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Mensagem do Presidente

Caros acionistas,

Em abril de 2024, elegeram os membros dos Orgdios Sociais da
EDP para o mandato de 2024—-2026 e confiaram-me a

responsabilidade de presidir ao Conselho Geral e de Supervisdo.

Continuo a encarar esse mandato como uma honra, mas
também como um dever: contribuir para a criagdo de valor para
0s acionistas, assegurar o rigoroso cumprimento das nossas
obrigacodes legais e estatutdrias e trabalhar — num espirito de
exigéncia construtiva e de parceria — com as pessodas que
fazem da EDP aquilo que ela é.

Ao longo do Ultimo ano, o panorama energético global voltou a
ser marcado pela volatilidade, pela incerteza geopolitica, por
sinais de politica publica em mudanga e por umrisco regulatoério
mais elevado, fatores que continuam a moldar os mercados e as
condi¢des de investimento. Num contexto como este, o governo
da Sociedade torna-se ainda mais determinante — porque a
diferenca entre a ambicdo e a concretizacdo reside, em Ultima
andlise, na qualidade das decisdes e na disciplina da execugdo.

Na EDP, aborddmos 2025 com essa clareza: liderar a transicdo
energética, protegendo arentabilidade, reforcando o balanco e
mantendo os padrdes de integridade que sustentam a nossa
licenca para operar.

Mensagem do Presidente

Decidir com disciplina num ambiente
complexo

No ano passado escrevi que, num contexto complexo, “gerir é
decidir” — e que, na EDP, “ja decidimos”. Este ano,
acrescentaria que o papel da estrutura de governo é garantir
que essas decisdes permanecem coerentes, resilientes e
criadoras de valor d medida que as circunsténcias evoluem.
Esse foi o propdsito central do trabalho do Conselho Geral e de
Supervisdo ao longo de 2025: assegurar uma supervisdo ativa,
um escrutinio rigoroso e uma colaboracdo préxima com o
Conselho de Administra¢cdo Executivo, garantindo que a EDP
se mantém focada nas prioridades certas e preparada para a
proxima fase da transicdo energética.

A principal prioridade do Conselho Geral e de Supervisdo em
2025 foi a supervisdo e aprovacdo do Plano de Negdcios
2026—-2028 da EDP, concebido e desenvolvido pelo Conselho
de Administracdo Executivo e apresentado ao mercado no
inicio de novembro. O plano assenta numa convicg¢do clara: a
procura de eletricidade estd a entrar num ponto de inflexdo,
impulsionada pela eletrificagdo e pela rapida expansdo das
infraestruturas de dados, e as empresas de utilities que
combinem renovdveis, redes e flexibilidade — gerindo o capital
comdisciplina — estardo melhor posicionadas para criar valor
duradouro.

Em termos praticos, o Plano de Negdcios estabelece quatro
compromissos fundamentais: crescimento focado em
renovaveis e redes; otimizacdo e eficiéncia para proteger a
competitividade; resiliéncia do portefdlio,com uma elevada
proporcdo de resultados em mercados com boa classificagcdo
derisco e enquadramentos contratuais de baixo risco;
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e criagdo de valor mensurdvel através do crescimento dos
resultados e daredugdo da alavancagem.

O Conselho Geral e de Supervisdo endossa plenamente esta
estratégia e o equilibrio explicito que ela consagra: ambi¢cdo com
seletividade; crescimento com rentabilidade; e lideran¢ca na
transicdo energética assente na solidez do balanco.

Supervisdo do desempenho, das plataformas e das
regioes

O governo da Sociedade ndo se limita a aprovacdo de um plano —
implica acompanhar, de forma continuada, se a empresa estd
posicionada para o concretizar. Ao longo de 2025, o Conselho
Geral e de Supervisdo realizou uma supervisdo aprofundada da
atividade da EDP nas suas Plataformas (Networks, Client Solutions,
Global Energy Management, e Renewable Generation Assets) e
RegiGes (Ibéria, Resto da Europa, APAC, América do Sul e América
do Norte). Este trabalho permitiu questionar pressupostos,
identificar riscos de forma antecipada e assegurar que as
discussoes estratégicas estavam devidamente integradas em
todo o Grupo.

Uma componente central do trabalho do Conselho em 2025 foio
escrutinio continuo do programa de investimento da EDP e da
rentabilidade dos novos projetos — refletindo tanto a escala do
capital investido como a importancia de uma execugdo
disciplinada num contexto seletivo.

Digital, inovagdo e a ética que sustenta a confianga

O Conselho Geral e de Supervisdo dedicou igualmente atencdo as
capacidades-chave que distinguem os vencedores na transicdo
energética. Avalidmos a agenda de inovagdo da EDP enquanto
capacidade estratégica para reduzir riscos de forma célere e
preservar opcionalidade — em particular numa transi¢cdo
condicionada por constrangimentos de execucdo como o
licenciamento, o desenho de mercado, as cadeias de
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abastecimento e a existéncia das competéncias necessdrias. Do
mesmo modo, analisdmos as prioridades digitais da EDP, incluindo
a expansdo de casos de uso de inteligéncia artificial com criagdo
de valor e o reforgco da ciberseguranga e da gestdo de incidentes,
num contexto de intensificagdo dos riscos em todo o setor.

Em 2025, o Conselho aprovou uma nova versdo do Codigo de
Etica da EDP, refletindo o compromisso da empresa com padrdes
de exceléncia como principio inegocidvel da forma como conduz o
seu negoécio — simplificando a estrutura, melhorando a
acessibilidade e reforcando a clareza. A confianga ndo € um ativo
adquirido; é um resultado que tem de ser conquistado — todos os
dias, em todas as geografias, com todos os stakeholders.

Uma palavra s nossas pessoas — € avos

Nenhum plano, por mais robusto que seja, € mais forte do que as
pessoas que o executam. No ano passado expressei a minha
confian¢a nos colaboradores da EDP, e essa convicgdo
reforcou-se. O seu profissionalismo, o seu foco operacional e a sua
disponibilidade para assumir a transformag¢do — no terreno, nas
operacdes ou nas capacidades digitais — continuam a ser o
alicerce mais sélido do futuro da EDP.

Importa igualmente sublinhar a qualidade da relagdo de trabalho
entre o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho de
Administragdo Executivo. A transparéncia, a abertura ao didlogo e
o foco partilhado no valor de longo prazo foram constantes — e,
num ano marcado pela complexidade, esse alinhamento constituiu
uma vantagem clara.

Por fim, a vés — nossos Acionistas — agradeco a confianga, o
escrutinio e a perspetiva de longo prazo. As vossas expectativas
sdo exigentes, e comrazdo. Em tempos de incerteza ciclica, essa
visdo de longo prazo proporciona a estabilidade que permite a EDP
investir, liderar e cumprir.

Decidimos continuar aliderar a transicdo energética — ndo como
um slogan, mas como uma estratégia disciplinada. Decidimos
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concentrar-nos onde os retornos e a visibilidade sdo mais solidos,
cristalizar valor através de acdes de gestdo de portefdlio e
executar com eficiéncia e escala digital. E decidimos fazé-lo com
integridade, resiliéncia e um compromisso claro com a criagdo de
valor sustentavel.

Com confianga na nossa estratégia, orgulho nas nossas pessoas e
respeito pela responsabilidade que nos confiaram, encaro o futuro
da EDP com determinacdo e com uma ambicdo assente na
disciplina.

Antonio Lobo Xavier

Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, EDP
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1. Eixos estruturantes do
Conselho Geral e de
Supervisdo

Principais destaques
Ambicdo renovada no Plano de Negbécios 2026-2028
Supervisdo em todas as Plataformas e Regides da EDP

Foco em investimentos e gestdo de riscos

Ambicdo renovada no Plano de Negbcios
2026-2028

Em 2025, a EDP posicionou-se no centro de um ciclo de
investimento estrutural e plurianual em sistemas elétricos,
impulsionado pela eletrificacdo, digitalizagdo e rapida expansdo
dainfraestrutura de dados. O Conselho Geral e de Supervisdo
trabalhou de forma intensa com o Conselho de Administracdo
Executivo ao longo de todo o ano na elaboragdo e aprovagdo do
Plano de Negdcios para o periodo 2025-2028. A estratégiada
Empresa assenta na convicgdo de que a procura de eletricidade
estd a entrar num ponto de viragem, com um crescimento
sustentado pela expansdo da eletrificacdo do consumo final de
energia e pela implementacdo acelerada de data centers e de
mobilidade elétrica. Neste contexto, a EDP reforcou o seu papel
como empresa lider e integrada em energias renovdveis, redes e
flexibilidade, com um foco disciplinado na criagdo de valor e na
solidez do balango.

Parte | | Eixos estruturantes do Conselho Geral e de Supervisdo

O novo Plano de Negécios da EDP reflete trés caracteristicas
estruturais da transicdo energética. Em primeiro lugar,a procura
global de energia deverd crescer de forma sustentada até 2035,
impulsionada pelas tendéncias de eletrificagdo e pelo crescimento
da carga impulsionado pela tecnologia (homeadamente os data
centers). Em segundo lugar, a energia edlica, solar e o
armazenamento em baterias sdo identificados como as
tecnologias de implementagdo mais rapida e com melhor relacdo
custo-beneficio,comum tempo de lancamento no mercado
comparativamente curto face as alternativas convencionais. Em
terceiro lugar, a crescente penetracdo de energias renovdveis
varidveis estd a aumentar o valor da flexibilidade — através de
necessidades de equilibrio de curto prazo, servigos de sistema,
armazenamento e energia hidroelétrica — criando novas fontes de
valor para as utilities integradas com capacidades despachdveis e
de otimizagdo.

Existe uma dindmica regulatdria construtiva nas principais
geografias da EDP. Na Europa, a agenda politica enfatiza a
resiliéncia, a competitividade e a seguranca energética, incluindo
mecanismos de implementagdo continuados (por exemplo, leildes
de Contratos por Diferenca) e medidas para acelerar o
licenciamento e reforgar o investimento emredes. Nos EUA, a
empresa antecipa um quadro de créditos fiscais mais claro que dé
suporte a horizontes de investimento em energia edlica, solar e
armazenamento. No Brasil, o quadro apoia o investimento em
redes e a visibilidade das concessoes, enquanto se espera que o
curtailment e os estrangulamentos do sistema sejam
progressivamente enderecados.

Neste contexto, a EDP estabeleceu um Plano de Negdcios para
2026—-2028 assente em quatro compromissos principais: (i)
crescimento focado nas energias renovdveis (com destaque para
os EUA) e nas redes elétricas (com um aumento na Peninsula
lbérical), (ii) otimizagdo e eficiéncia do negdcio para proteger a
competitividade, (iii) resiliéncia do portefélio com uma elevada
quota dos resultados em mercados com rating A e estruturas
contratuais de baixo risco, e (iv) criagdo de valor mensurdvel com
aumento dos resultados e redug¢do da alavancagem.
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Um fator essencial para o sucesso do plano é a disciplina de capital
obtida através da rotagdo de ativos e das alienagdes, concebidas
para cristalizar valor e reinvestir capital em mercados essenciais. A
EDP projetou uma receita total de aproximadamente 6 mil milhdes
de euros no periodo de 2026—2028, incluindo cerca de 5 mil
milhdes de euros provenientes da rotacdo de ativos e
aproximadamente mil milhdes de euros de alienag¢des, suportadas
por um longo histoérico de transagdes e rotacdes de ativos. A
empresa reforgou ainda o seu compromisso com a eficiéncia
operacional, visando manter o OPEX nominal estdvel ao longo do
horizonte do plano, apesar da inflagdo e da expansdo da base de
ativos, com o apoio da digitalizagdo, automagdo e operacoes
potenciadas por Inteligéncia Artificial (1A).

A EDP reafirmou que a lideranca em Environment, Social and
Governance (ESG) é parte integrante da execugdio e da gestdo do
risco. O ESG é considerado um compromisso de desempenho, e
ndo um complemento. Os compromissos para 2028 incluem:
direcionar 100% do CAPEX de crescimento pararenovadveis e
redes; progresso continuo no sentido da neutralidade carbdnica
até 2040; planos de adaptacdo climdatica para infraestruturas
expostas ariscos climdaticos significativos; planos estruturados de
envolvimento comunitdrio e acdes de biodiversidade para novos
projetos com impacto significativo; e reforgar a diligéncia da
cadeia de fornecimento para cobrir compras expostas ariscos
ESG. A Empresareiterou ainda a sua trajetéria de descontinuacdo
do carvdo, com marcos especificos e atualizacdes sobre o estado
das centrais em Espanha e no Brasil.

Redes elétricas: modernizag¢do, expansdo e digitalizacdo
das bases de ativos regulados

As redes posicionam-se como uma pilar fundamental da
estratégia da EDP, refletindo a necessidade de modernizar
algumas infraestruturas obsoletas, ligar a rede nova oferta e
procura e reforcar a fiabilidade do sistema. A EDP destacou uma
mudanca significativa nas necessidades de investimento —
particularmente na Peninsula Ibérica — impulsionada pela
eletrificagdo, digitalizacdo, melhorias naresiliéncia e
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necessidades de renovagdo decorrentes de ondas de eletrificagdo
anteriores.

Operacionalmente, a EDP visa converter o investimento na
melhoria da qualidade do servico e na maior eficiéncia através da
tecnologia, dos dados e da lA. As principais iniciativas incluem a
gestdo avancada da distribuicdo, a expansdo da medicdo e
mapeamento, a gestdo da vegetacdo com o auxilio de drones e
satélites e a maior automatizagdo/robotizacdo nas operacdes de
rede. O Plano de Negdcios pressupde uma maior visibilidade dos
enquadramentos regulatérios em Portugal, Espanha e Brasil, com
mais de 90% dos investimentos abrangidos por regimes
regulatoérios fechados ou avangados, e uma melhoria dos retornos
e incentivos face ao periodo anterior.

Geracgdo flexivel & Clientes: monetizar a flexibilidade
enquanto se protegem as margens integradas

A posicdo integrada da EDP na Peninsula Ibérica — que combina
energia hidroelétrica (incluindo bombagem), centrais de ciclo
combinado a gds (CCGT), gestdio de energia e uma ampla base de
clientes de retalho — constitui um fator diferenciador num sistema
cada vez mais voldtil e com uma forte presenca de energia solar.
Com o aumento da penetracdo de fontes intermitentes a EDP prevé
um crescimento estrutural do valor da flexibilidade, incluindo
spreads de bombagem, prémios de preco da energia hidroelétrica
e servicos de sistema, mitigando as projecdes de precos e volumes
normalizados para o periodo de 2026—2028. O negécio &€
sustentado por uma carteira de clientes considerdvel (milhdes de
clientes de retalho) e uma escala significativa na gestdo de
energia, que, em conjunto, proporcionam protecdo natural e
captura de valor comrisco controlado.

No Brasil, o portefdlio de geracdo flexivel e o perfil hidroelétrico
contratado da EDP estdo posicionados para fornecer cash-flows
estdveis, mantendo a possibilidade de captar novos servigos de
flexibilidade e melhorias operacionais através da sensorizagao,
monitorizagdo inteligente e otimizacdo da manutengdo com
auxilio de lA.

Parte | | Eixos estruturantes do Conselho Geral e de Supervisdo

Renovaveis: crescimento disciplinado, escala nos EUA,
receitas contratadas e opcionalidade

O negbcio de energias renovaveis da EDP estd posicionado como
um motor de crescimento puro, com um portefdlio de alta
qualidade em energia edlica, solar e armazenamento, concentrado
principalmente nos EUA e na Europa e caracterizado por um perfil
predominante de contratagdo de longo prazo. O Plano de Negbcios
prevé cercade b GW de adicdo de capacidade entre 2026 e
2028, comum pipeline flexivel que permite ajustaroritmo e
aproveitar as oportunidades de mercado (incluindo hibridizagdo,
repowering e armazenamento). Outros destaques incluem
oportunidades de geracdo de energia em terrenos ligados &
procura de data centers e um solido historial com empresas de
energia e grandes clientes corporativos, incluindo volumes
contratados significativos.

No setor das energias renovdveis, 0o modelo de criagdo de valor da
EDP éreforgado por: (i) exceléncia operacional para aumentar a
disponibilidade técnica e reduzir o OPEX por MW, (ii) rotagdo de
ativos para cristalizar valor e reinvestir capital, e (iii) opgdes de
financiamento através de incentivos fiscais e gestdo disciplinada
do balanco.

Ambicdo financeira do Grupo: maior qualidade dos
resultados, menor alavancagem e investimento sustentado

O Plano de Negdcios da EDP foi concebido para gerar um
crescimento previsivel com melhoria da qualidade dos resultados
— sustentado por uma elevada participagdo do EBITDA gerado em
mercados com rating A e em estruturas regulatoérias ou
contratadas/protegidas alongo prazo. Até 2028, a EDP prevé um
EBITDA de cerca de 5,2 mil milhdes de euros e um lucro liquido de
aproximadamente 1,3 mil milhdes de euros, juntamente com uma
reducdo da divida liquida para cerca de 15 mil milhdes de euros e
uma melhoria do racio FFO/Divida Liquida para cercade 22%,
reforcando o seu compromisso com um sélid rating de crédito BBB.
O plano prevé ainda a melhoria dos rdcios de crédito (incluindo
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uma redugdo do rdcio Divida Liquida Ajustada/EBITDA), uma vez
que o crescimento orgdnico do cash-flow e dos proveitos do
portefdlio compensam as necessidades de investimento bruto.

Remuneracdo aos acionistas: visibilidade sobre o floor de
dividendos apoiado pelo crescimento dos resultados

A EDP reafirmou uma politica de remuneracdo dos acionistas
atrativa e sustentdvel, baseada no crescimento dos resultados e na
melhoria qualidade dos mesmos (com uma menor participagdo
dos ganhos com arotag¢do de ativos no lucro recorrente ao longo do
tempo). A Empresa estabeleceu um limite minimo de 0,21euros por
acgdo para o dividendo até 2028 (face a 0,20 eurosem 2025),
sustentado pela sua trajetéria de resultados esperada e pelo
reforco do balanco.

Supervisdo em todas as Plataformas e Regides da
EDP

Ao longo de 2025, o Conselho Geral e de Supervisdo dedicou
especial aten¢do a supervisdo rigorosa das atividades da EDP em
todas as suas Plataformas (Networks, Client Solutions, Global
Energy Management e Renewable Generation Assets) e RegiGes
(Peninsula Ibérica, Resto da Europa, Asia-Pacifico, América do Sul
e América do Norte).

A plataforma de Networks da EDP continuou a atuar como um
estabilizador fidvel para o Grupo entre 2020 e 2024 ,apresentando
consistentemente um EBITDA acima do planeado, ao mesmo
tempo que acelerou o ciclo de investimento e melhorou a
eficiéncia. Na Peninsula Ibérica, o CAPEX anual aumentou €
rentabilidade melhorou gracas a um cash yield mais robusto,
conseguido com o crescimento dos OPEX em cerca de metade da
taxa de inflagcdo. A escala e adisciplina operacional da plataforma
foramreforcadas em 2024, com cerca de 390.000 km de ativos
derede, ~7,2 mil milhdes de euros de Base de Ativos Regulados e
~5.500 colaboradores, representando cerca de 33% do EBITDA
recorrente do Grupo, enquanto as Redes Ibéricas contribuiram de
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forma significativa para o lucro liquido do Grupo.
Operacionalmente, o negocio fortaleceu o desempenho dos
sistemas e emrelac¢do ao cliente através da digitalizagdo —
aumentando substancialmente as interagdes digitais e atingindo
100% de contadores inteligentes na Peninsula Ibérica — ao mesmo
tempo que melhorou a qualidade do servico e reduziu as perdas,
com o apoio de uma organizagdo mais eficiente e operacgdes de
campo mais automatizadas.

Olhando para o futuro, as Redes estdo posicionadas como um
veiculo de crescimento de baixo risco para o periodo de 2025 a
2030, ancorado nas necessidades estruturais de investimento da
transicdo energética — modernizacdo de ativos obsoletos,
viabilizacdo da eletrificacdo e expansdo da capacidade darede
para ligar energias renovaveis, autoconsumo e mobilidade elétrica.
A EDP planeia um aumento dos investimentos na Peninsula Ibérica,
juntamente com a expansdo continua no Brasil (incluindo
ambigBes em distribuigdo e transmissdo), ao mesmo tempo que
evolui de um operador de rede tradicional para um sistema
integrado e hub de informacdo, capaz de troca de dados em tempo
real e ativacdo de flexibilidade local. As prioridades estratégicas
dependem de uma trajetéria regulatdria favordvel e de maiores
orcamentos de investimento aprovados na Peninsula Ibérica,
mantendo a eficiéncia através de sinergias adicionais entre
plataformas e redugdes de despesas operacionais (redugdo real
das despesas operacionais ao longo do periodo), além de reforcar
um modelo operacional que prioriza a seguranca.

A plataforma Client Solutions (CS) da EDP é uma interface global
unica para os clientes, integrando o fornecimento de energia, PPAs
empresariais, geragdo distribuida (GD) e servigos mais amplos de
transicdo energéticaem 17 paises e cinco regides. Nos ultimos
cinco anos, a plataforma registou um crescimento significativo
(com expansdo de margem e aumento expressivo da
rentabilidade), reforgcando o seu papel estratégico dentro da EDP:
(i) apoiando a implementagdo de energias renovdveis através da
originagdo e compra de PPAs empresariais, (ii) captando o valor da
posicdo integrada da EDP na Peninsula Ibérica através de uma
carteira de clientes B2B/B2C resiliente, e (iii) alargando as
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solugdes de GD e armazenamento como uma fonte de lucro cada
vez mais relevante (representando j&d uma fatia considerdvel da
margem bruta e uma quota crescente do EBIT em 2025).

Olhando para o futuro, a estratégia enfatiza o crescimento que
acrescenta valor, com maior controlo derisco e seletividade do
portefdlio. Nos PPAs, a EDP continuard a focar-se na originacdo
junto de grandes clientes industriais e comerciais, players
tecnolbgicos e utilities, adaptando as estruturas contratuais para
refletir as necessidades em constante evolucdo dos clientes
(incluindo solugBes hibridas e ligadas ao armazenamento) e
incorporando praticas mais robustas de mitigacdo de riscos nos
termos comerciais. No retalho da Peninsula Ibérica, a aposta é
reforcar a competitividade, acelerando a transi¢cdo para os
servicos para além da energia, e no B2B, reforcar a gestdo
disciplinada do portefdlio. A nivel regional, a CS redefinird
prioridades e reestruturard onde necessdrio: no Brasil,a EDP
procurard a ambig¢do ideal no meio da rdpida liberalizagdo do
mercado e da intensificacdo da concorréncia; na Europa,a CS
planeia concentrar-se nos mercados principais, melhorar a
eficiéncia de custos e acelerar a geracdo de EBIT; e na América do
Norte e APAC, a plataforma focar-se-a em segmentos escaldveis
e mercados de baixo risco, alavancando perfis contratados e uma
gestdo disciplinada da exposicdo para impulsionar retornos
sustentdveis.

A plataforma Global Energy Management (GEM) da EDP permite
ao Grupo navegar em mercados de energia cada vez mais
complexos e voldteis, gerindo a exposicdo integrada a diferentes
mercados a escala global, apoiando o retalho e o crescimento
através da originacdo de PPAs, e otimizando as posicdes em
commodities. Operando em multiplos horizontes de trading —
desde a estruturacdo de longo prazo e intermediacdo de PPAs até
a cobertura a médio prazo e execugdo de mercado a curto prazo —
a GEM combina despacho 24/7 com operagcdes cada vez mais
automatizadas, maximizando o valor ajustado ao risco do
portefdlio diversificado da EDP. A GEM gere cercade 70 TWhem
volume com aproximadamente 240 profissionais a nivel global,
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operando com escala e centralidade no modelo de criagdo de valor
da EDP.

O desempenho em 2025 evidencia estarelevncia estratégica,
com aumento do lucro bruto, impulsionado principalmente pela
Peninsula lbérica. Nestaregido, o desempenho superiorem 2025
reforca o valor da flexibilidade e da participacdo sofisticada em
mercado. Olhando para o futuro, o roadmap da GEM priorizaa
automatizacdo e a andlise avancada para aprofundar a
otimizagdo a curto prazo (incluindo a expansdo do trading
algoritmico), desenvolver capacidades de gestdio e otimizagdio de
baterias, e melhorar a gestdo integrada de risco-retorno entre
regides — com o suporte de novas ferramentas e plataformas. A
implementacdo de GenAl serd também expandida para potenciar
previsoes, desenvolvimento de estratégia e produtividade
operacional.

A Plataforma de Renewable Generation Assets (RGA) & um pilar
fundamental da estrutura operacional da EDP, gerindo um
portefdlio diversificado de aproximadamente 30 GW em 5 regides
e 19 mercados, distribuidos por quatro grandes blocos tecnoldgicos
(com foco nas energias renovaveis e flexibilidade), apoiada por
cercade 2.000 colaboradores e umarede com mais de 460
centrais. O objetivo estratégico é transformar esta escalaem
disponibilidade rentdvel, eficiéncia rigorosa e viabilizagdo do
crescimento, sustentado por cinco pilares que reforcam a
segurancga, a exceléncia operacional e a gerac¢do de cash-flow, a
diferenciacdo tecnolégica/de engenharia e uma organizagdo
preparada para o futuro, impulsionada por operacdes digitais e
orientadas por dados. No centro desta agenda estd a mitigacdo
das perdas de valor provenientes de perdas em energias
renovaveis, elevando o desempenho do portefdlio de energia
edlica e solar e da contengdo do impacto do curtailment, com base
numa segmentacdo mais detalhada das perdas internas e
externas e de planos de acdo direcionados para cada categoria de
ativos.

A execucdo em 2025 confirmou o impeto e o foco: 0 EBITDA
cresceu, impulsionado por um desempenho mais forte da receita
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bruta e por menores despesas operacionais OPEX, enquanto a
geracdo também aumentou, impulsionada pelo desempenho
superior das centrais hidroelétricas e térmicas, que compensaram
a menor rentabilidade dos recursos edlicos e solares e as maiores
perdas. O roadmap de eficiéncia é explicito — baseado nas
poupancas alcangadas em 2024 e 2025, com a ambig¢do de
manter os OPEX de 2026 estdveis (absorvendo crescimento e
inflagdo) e melhorar o custo por MW (€/MW) no restante periodo —
apoiado por um programa de Exceléncia em Operagdo e
Manutengdo (O&M) com uma meta de 40 milhdes de euros e mais
de 40% das iniciativas ja concluidas. Estrategicamente, a RGA
estd também a posicionar a EDP para captar o valor da
flexibilidade e da otimizagdo do ciclo de vida através de iniciativas
gue abrangem a mitigagdo do curtailment (incluindo taxonomia,
monitorizagdo e previsdo), o aumento da produgdo solar e
melhorias de desempenho, modelos de O&M revistos a medida
que os contratos edlicos expiram e a energia solar se expande, e a
aceleracdo de capacidades digitais transversais e “Grandes
Apostas” em IA para melhorar a previsdo, as operacdes remotas, a
fiabilidade dos ativos e a execugdo no terreno — reforcando a
histéria de valor da EDP através da otimizagdo disciplinada dos
ativos e da criagdo de valor ao longo de todo o ciclo de vida.

Emrelagdo asregides da EDP, a Peninsula Ibérica continua a ser
um pilar fundamental de valor e resiliéncia para o Grupo,
sustentada por fortes fundamentos estruturais: recursos
renovaveis diferenciados e profundo conhecimento técnico
permitem uma elevada penetragdo das energias renovaveis e
precos da eletricidade abaixo da média da UE, enquanto a procura
liquida deverd crescer entre 2 e 3% na préxima década,
impulsionada pelos data centers e pela aceleracdo da
eletrificagdo. A plataforma integrada da EDP na Peninsula Ibérica
(excluindo redes) representa cerca de 40% do EBITDA do Grupo,
com mais de 14 GW de capacidade instalada e uma pegada end-
to-end que serve mais de 5 milhdes de clientes, combinando
geracdo, gestdo de energia e solucdes para clientes, visando
captar valor de integrac¢do e controlar o risco ao longo dos ciclos de
mercado.
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Em 2025, a Peninsula Ibérica apresentou um resultado sélido,
impulsionado por uma flexibilidade hidrica excecional, spreads de
bombagem e exceléncia operacional. Para o futuro, a estratégia
prioriza: (i) a exceléncia operacional para extrair o méximo valor
dos ativos, (ii) a gestdo de energia melhorada através da
otimizagdo da flexibilidade e da definicdo de precos mais
sofisticada dos PPAs, (iii) o reforgo da lideranga no retalho, e (iv) o
crescimento disciplinado e de baixo risco na energia edlica, solar,
BESS e geracgdo distribuida — ao mesmo tempo que abre novas
vias de crescimento nos data centers e eletrificagdo industrial.

O Resto da Europa continua a ser uma plataforma de crescimento
estrategicamente atrativa e de menor risco para a EDP, com 2,3
GW de capacidade instalada em 10 paises no final de 2025 e uma
forca de trabalho de mais de 500 colaboradores, que estd
atualmente a ser otimizada através de um reposicionamento
deliberado nos principais mercados e de uma orientacdo mais
clara para os grandes clientes B2B. O portefdlio é
predominantemente edlico (~75%), enquanto a energia solar
fotovoltaica continua a aumentar a sua quota (~22 %, mais ~3%
de Geragdo Distribuida), com a Polénia e a Itdlia a representarem
mais de metade da capacidade instalada — o que sustenta um mix
tecnoldgico equilibrado e alinhado com as necessidades de
mercado em constante evolucdo. Este reposicionamento
estratégico tem sido acompanhado por medidas de eficiéncia
estruturais desde 2024, visando construir uma organizagdo
adequada para a entrega disciplinada e a geracdo de valor, ao
mesmo tempo que gere ativamente a elevada rotatividade de
talentos.

Em 2025, o Resto da Europa registou resultados sélidos,
impulsionados por uma forte Rotagdo de Ativos (cerca de 480 MW
rodados em 2025) e uma execugdo disciplinada que mais do que
compensou a menor produg¢do de energia edlica, mantendo, ao
mesmo tempo, um desempenho operacional de elevado nivel.
Olhando para o futuro, a regido beneficia de um cendrio regulatério
e politico favordavel e continuo — seguranca energética,
competitividade industrial e compromissos de net-zero — que
apoiam adi¢oes significativas de energias renovaveis e
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armazenamento, além do aumento da procura impulsionada pela
eletrificagdo (incluindo data centers e veiculos elétricos), embora
com crescente volatilidade de precos d medida que a penetragdo
de energias renovdveis aumenta. Os proximos anos priorizam a
entregaq, a eficiéncia e foco, preservando a solidez do balan¢o
através de rotacoes de ativos planeadas e geracdo de excedentes
de caixa, e acelerando sinergias entre plataformas e a
implementacdo de IA para fortalecer os retornos ajustados ao risco
num ambiente de investimento mais seletivo.

Aregido APAC da EDP — construida através da aquisicdo da
Sunseap em 2021 — foi reposicionada para captar o crescimento
estrutural de longo prazo da regido, ao mesmo tempo que reforcaa
disciplina de risco e capital no curto prazo. A estratégia mudou de
amplitude para profundidade, redirecionando o foco de 10 para 4
mercados principais (Singapura, Austrdlia, Japdo e Taiwan) com
base em perfis superiores de risco-retorno, ao mesmo tempo que
implementa um modelo operacional mais enxuto e fortalece a
governacdo, a cultura e a execugdo. Esta abordagem de “ir mais
fundo, ndo alargar” preserva a possibilidade de crescimento na
APAC — que deverd continuar a ser um importante contributo para
a procura global de energia e para a expansdo das energias
renovAveis — ao mesmo tempo que garante que a EDP concentra
recursos onde aregulacdo e os fundamentos de mercado
permitem um crescimento escaldvel e viavel.

Operacional e financeiramente, a APAC expandiu-se
substancialmente e melhorou a produtividade, atingindo cerca de
1,3 GWp de capacidade, ~1.400 GWh de geracdo e ~98% de
disponibilidade, ao mesmo tempo que aumentou a produtividade e
reduziu o CAPEX. O desempenho financeiro fortaleceu-se, com o
Lucro Bruto e o EBITDA aregistarem aumentos significativos desde
2021. Para o futuro, a execucdo assenta em seis pilares:
crescimento direcionado em geragdio distribuida (Singapura,
Taiwan) e em escala de servigos publicos (Austrdlia, Japdo),
otimizacdo do portefdlio e eficiéncia em O&M, desenvolvimento
disciplinado ao longo do pipeline, visando retornos solidos, e
protecdo do balango através de saidas de mercados de menor
retorno e rotagdo/parcerias seletivas de ativos.
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A regido da América do Sul da EDP consolidou uma plataforma
integrada, distinta e resiliente no Brasil e no Chile, sob o modelo
operacional simplificado do Grupo e totalmente alinhada com a
histéria de valor da EDP, incluindo a saida da geragdo térmica no
Brasil para se tornar um operador 100% de energias renovdveis e
redes. A estratégia daregido assenta em elevar o desempenho em
distribuicdo, transmissdo e energias renovaveis, a0 mesmo tempo
que se mantém a Rotag¢do de Ativos como um alicerce estrutural de
financiamento para o crescimento e disciplina do balanco. Este
posicionamento &€ sustentado por ativos hidroelétricos de elevada
qualidade e por um papel crescente da comercializagdo e retalho a
medida que a liberalizagdo do mercado acelera, permitindo a
gestdo integrada do portefdlio e a mitigagdo de riscos através das
capacidades da GEM. 2025 foi um ano decisivo para consolidar a
agenda de desinvestimentos, incluindo a conclusdo da transagdo
Jari & Cachoeira e a alienagdo da restante participagdo de 20%
em Pecém (livre de carvdo), mantendo-se o foco na exceléncia
operacional e na alocacgdo disciplinada de capital.

A execugdo operacional e a gestdo disciplinada de custos
sustentam uma trajetéria financeira resiliente: a América do Sul
apresenta um CAGR de EBITDA superior a 8% (2020—2025) eum
crescimento anualizado de lucro liquido de ~1,9%, com um
crescimento do OPEX abaixo da inflacdo, refletindo uma execucdo
rigorosa nas redes e um mix de resultados defensivo, cada vez
mais impulsionado por atividades reguladas. A distribui¢cdo estd
entre os setores com melhor desempenho no Brasil em indicadores
técnicos e atingiu um marco estratégico importante ao ser o
primeiro grupo econdmico a garantir renovagdes Nndo onerosas de
30 anos para ambas as concessdes de distribuicdo, reforcando a
visibilidade de cash-flow alongo prazo. A transmissdo superou
consistentemente as expectativas e completou multiplas vezes o
seu “ciclo de criagdo de valor” através da venda de lotes, enquanto
as energias renovaveis enfrentam um ambiente desafiador no
Brasil (incluindo curtailment e incerteza regulatoéria) e estdo a ser
direcionadas para a energia edlica e 0 armazenamento como
op¢oes mais atrativas no curto e médio prazo. Olhando para o
futuro, o CAPEX estd priorizado em novos lotes de transmissdo em
construgdo e para narobustez, resiliéncia e modernizagdo da rede
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de distribui¢cdo, enquanto aregido navega ativamente por um
cendrio regulatério em constante mudanca — principalmente os
sinais do governo brasileiro em direcdo a liberalizagdo acelerada
do mercado e as discussdes em curso sobre a compensagdo de
curtailment — juntamente com uma énfase renovada na
segurancga através de um novo Programa interno.

Aregido da Ameérica do Norte € um vetor fundamental para o
crescimento da EDP, e o Conselho Geral e de Supervisdo
supervisiona as suas atividades através da Comissdo de
Acompanhamento do Negdcio nos EUA. Os principais destaques
desta Comissdo e daregido sdo apresentados separadamente
neste Relatério Anual.

A supervisdo aprofundada das Plataformas e Regides da EDP pelo
Conselho Geral e de Supervisdo garante uma governagdo eficaz
do Grupo EDP, assegurando discussoes estratégicas adequadas e
transversais em toda a empresa.
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Foco em investimentos e gestdo de riscos

Ao longo de 2025, o Conselho Geral e de Supervisdo manteve uma
supervisdo continua e estruturada da gestdo de risco do Grupo
EDP e darentabilidade dos seus investimentos. Ambos os temas
permaneceram como prioridades permanentes na agenda do
Conselho, sendo abordados em diversas reunides durante o ano e
reforcados através de iniciativas adicionais a nivel do Conselho e
no dmbito das Comissdes Especializadas.

A gestdo derisco continuou a assentar nas iniciativas mais
estratégicas. Na drea dos riscos associados a rentabilidade de
novos investimentos, procedeu-se a revisdo dos limites de
concentracdo geogrdfica e a definicdo de limites de capital
investido para geografias especificas. A andlise de novos
investimentos foi ainda complementada com uma andlise ESG
quantitativa reforgada, garantindo aresiliéncia dos ativos as
alteracoes climaticas. No que diz respeito ao risco de mercado
energético, foi desenvolvida uma politica de gestdo de risco para o
negdcio orientada ao cliente e realizada uma andlise de risco para
o modelo de negdcio de armazenamento. Relativamente ao risco
operacional, efetuou-se uma andlise aprofundada da
disponibilidade e dos incidentes operacionais nos ativos da EDP,
com o objetivo de identificar padroes que permitam otimizar a
cobertura de seguros e as estratégias de O&M.

A drea de Risco € monitorizada através do modelo de governacdo
da EDP, com o Conselho de Administra¢cdo Executivo a
supervisionar o processo de gestdo de risco na sua execucdo
continua e a garantir que o Conselho Geral e de Supervisdo
mantém a visibilidade adequada sobre as exposicdes relevantes,
tendéncias e acgdes de mitigacdo. As Comissoes Especializadas
continuaram a fornecer uma supervisdo mais aprofundada das
dreas de risco atribuidas: a Comissdo para as Matérias
Financeiras monitorizou os riscos de negdcio e financeiros em todo
o Grupo; a Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade
avaliou os riscos ambientais e os riscos relacionados com o capital
humano; e a Comissdo de Acompanhamento do Negécio nos EUA
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supervisionou os riscos relacionados com as atividades da EDP no
dmbito geografico daregido.

A supervisdo dos investimentos manteve-se igualmente central
para o trabalho do Conselho Geral e de Supervisdo. O CGS
dedicou um periodo especifico pararever a politicade
investimento da EDP no @Gmbito do novo horizonte do Plano de
Negdcios e ao acompanhamento do estado geral dos
investimentos, enquanto as decisdes de investimento especificas
foram avaliadas na maioria das reunioes do Conselho, refletindo a
relev@ncia estratégica e a naturezarecorrente das aprovacoes de
investimento no dmbito das responsabilidades de supervisdo do
CGS.

Em linha com as expectativas de crescimento revistas da EDP e
com uma abordagem de investimento mais seletiva, focada em
projetos de primeira linha, o CGS e o CAE mantiveram o foco numa
estrutura de investimento rigorosa para garantir a disciplina em
todas as aprovacgoes. Esta estrutura mantém requisitos de
rentabilidade rigorosos, ao mesmo tempo que verifica outros
critérios-chave de investimento, com grande énfase na
contribuicdo atempada para os resultados € naresiliéncia do
balanco.
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2. Temasrelevantes das
Comissoes do Conselho Gerdl
e de Supervisdo

2.1. Comissdo para as Matérias
Financeiras

Principais destaques

Relato Integrado (Financeiro e de Sustentabilidade) —
acompanhamento continuo do processo de preparacdo e
divulgacdo da informagdo financeira e de sustentabilidade
(integrando esta Ultima, os temas ambientais, sociais e de
governance), de modo a assegurar que os principios
contabilisticos e os critérios valorimétricos utilizados estdo
conformes com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) e que a informagdo de sustentabilidade foi preparada de
acordo com as Normas Europeias de Relato de
Sustentabilidade (ESRS).

Sistema de Controlo Interno — supervisdo da execugdo dos
planos de atividades e da implementacdo das recomendacdes
da auditoria interna e das ndo conformidades e oportunidades
de melhoria identificadas no funcionamento do Sistema de
Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF), do Sistema de
Gestdo de Compliance (SGC) e no processo de gestdio de risco
(Risk) da companhia.

Revisor Oficial de Contas (PwC-SROC) — acompanhamento
permanente das conclusdes dos trabalhos de auditoria e
distintos de auditoria contratados e prestados: auditoria anual e
revisoes limitadas, avaliagcdo do SCIRF e da informagdo de
sustentabilidade, verificacdo das contas das empresas
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reguladas e supervisdo da performance e condi¢cdes de
independéncia da PwC SROC.

Encontro das Comissdes de Auditoria do Grupo EDP — debate
sobre os principais desafios e riscos introduzidos pelo
desenvolvimento e uso da Inteligéncia Artificial (IA) nas
organizacgoes e a utilizacdo de ferramentas de |A pela Digital
Global Unit, nos mais diferentes processos: Ethics &
Compliance (Mind4compliance) e Internal Audit (Auditoria
Interna da |A). Foi dado, também, enfoque aos principais riscos e
temas de ciberseguranca, bem como ao reforco da interacgdo
entre a CMF e a Comissdo de Auditoria da EDP Renovdveis,
nomeadamente, no que respeita a partilha das melhores
praticas para o desenvolvimento das suas atividades.

No dmbito das suas atividades, a Comissdo para as Matérias
Financeiras (ou “CMF” ou “Comissdo”) procurou melhorar o seu
conhecimento sobre os mecanismos e procedimentos instituidos
pela EDP, para prevenir ou detetar a ocorréncia de situagoes que
possam afetar a capacidade de produzir, analisar e divulgar a
informacgdo que represente de forma adequada e fidedigna a
situacdo econdmico-financeira e minimizar os riscos de erros,
intencionais ou ndo, nessa informacdo e de apropriacdo ou
utilizacdo indevida dos recursos proprios da companhia.

Por outro lado, no atual contexto externo de grande instabilidade
geopolitica e de transformagdo dos mercados onde a EDP opera, a
Comissdo tem vindo a dar cada vez maior atencdo e relevancia ao
acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos no dmbito do
relato integrado, da revisdo dos normativos e procedimentos sobre
as matérias financeiras e fiscais e dos sistemas de controlo interno,
em articulagdo com o CGS, o CAE e os responsdveis das dreas
corporativas do Grupo.

Tendo em consideracdo estas preocupacoes, a CMF reforcou, ao
longo do ano de 2025, a sua agdo de supervisdo nos seguintes
temas:

Indice 14

Relato Intercalar e Integrado (Financeiro e de
Sustentabilidade)

A Comissado participou nas reunioes do CAE, onde foram
apreciadas as contas intercalares e anuais. Neste dmbito,
acompanhou, discutiu e supervisionou, periodicamente (i) o
processo de preparacdo e divulgacdo da informagdo financeira
pela EDP, (ii) a atividade e os pareceres emitidos pela Comissdo de
Auditoria da EDP Renovdveis sobre as demonstragcdes financeiras
desta sociedade e (iii) os relatérios e opinides emitidas pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. (ou “PwC”, ou “PwC-SROC” ou “ROC”)
sobre ainformacdo intercalar, arevisdo legal de contas / auditoria
anual, o Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro e a
Informacdo de Sustentabilidade, tendo em conta os requisitos
previstos na Diretiva para o Reporte Corporativo de
Sustentabilidade (CSRD), com maior énfase na dupla
materialidade, consisténcia entre informagdes financeira e de
sustentabilidade e cumprimento das exigéncias do Regulamento
da Taxonomia da UE.

Como resultado do esforgo de melhoria continua no desempenho
das suas fungdes, a CMF elaborou, com cada vez maior rigor e
consisténcia, os pareceres sobre os relatorios intercalares e o
relatério anual integrado da EDP, o relatério e contas anual da EDP
Finance B.V., o relatério e contas anual da EDP Servicios
Financieros Espana S.A., bem como, sobre o relatério de avaliacdo
da atividade, performance e independéncia do ROC do Grupo
EDP.

Ainda no @mbito da andlise das demonstracdes financeiras, a
Comissdo acompanhou, com especial atencdo, a informacdo
preparada pelos servigos corporativos da EDP e pelo ROC, sobre
os testes de imparidade aos ativos ndo correntes de maior
relev@ncia e sobre a avaliacdo de risco dos principais litigios em
curso, identificados em cada geografia.
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Sistema de Controlo Interno

Ao longo do ano de 2025, a CMF efetuou a supervisdo da fungdo
Auditoria Interna (Al), através de um acompanhamento cada vez
mais rigoroso, da execugdo do plano de atividades, dos trabalhos
de auditoria realizados e da implementagdo das recomendacoes
emitidas, nomeadamente, as de risco mais elevado e com maior
antiguidade. O mesmo aconteceu com o acompanhamento
periddico dos resultados dos testes efetuados aos controlos do
Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF), quer
através da andlise da informagdo recebida dos servicos internos
da EDP, quer com base nos relatérios de conclusoes dos trabalhos
do ROC, tendo monitorizado a regularizagdo das ndo
conformidades e a implementagdo das oportunidades de melhoria
identificadas. Os responsdveis da Al e do SCIRF participaram, de
forma recorrente, nas reunides desta Comissdo.

Relativamente a atividade de Compliance, a Comissdo
supervisionou e monitorizou a execucdo dos trabalhos previstos no
plano anual de atividades, com especial relevo para os programas
de integridade, separacdo de atividades e protecdo de dados
pessoais. Acompanhou, também, o processo de implementacdo
das recomendacoes, das acdes de correcdo das ndo
conformidades e das oportunidades de melhoria identificadas.

No dmbito da gestdo de risco, a Comissdo reforgcou o
acompanhamento da atividade desenvolvida e reportada pela
drea de gestdo de riscos, nomeadamente, dos principais projetos
em curso, dos indicadores de risco e da framework do apetite ao
risco. Neste contexto analisou, em detalhe, os planos de mitigacdo
dos principais riscos, nomeadamente os decorrentes dos impactos
da instabilidade geopolitica, das altera¢cdes climdaticas, da
regulacdo e das matérias ESG, entre outros. O refor¢o da interacdo
entre a Comissdo e a Risk Corporate Global Unit (Risk) traduziu-se,
também, na continuag¢do da participagdo regular do Presidente da
CMF nas reunidoes do Comité de Risco do Grupo EDP, onde sdo
analisados e discutidos os temas de risco de elevado nivel técnico
e de maior relevancia.
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Adicionalmente, dada a grande importdncia que os riscos de
informacgdo tecnoldgica assumem no contexto atual,a CMF
acompanhou, também, o planeamento estratégico de mitigagdo
dos riscos tecnoldgicos e eventos da Ciberseguranca, reportados
pela drea de Digitalizagdo do Grupo EDP, tendo monitorizado a
eficdcia da sua implementacdo, em especial os relacionados com
os ataques recorrentes que tém vindo a ser feitos aos sistemas de
informagdo e comunicagdo da EDP.

Transacoes com Partes Relacionadas

As interagoes periddicas da Comissdo com o CAE, nesta matéria,
permitiram (i) melhorar a qualidade da informagdo disponibilizada
e reforcar os procedimentos de controlo aos diferentes niveis das
sociedades do Grupo EDP, nas relacdes com acionistas e
empresas subsididrias e (ii) emitir pareceres devidamente
fundamentados sobre as operacdes realizadas, em conformidade
com os principios definidos na Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas.

Ainda neste dmbito, a Comissdo acompanhou e discutiucom o
ROC, as conclusdes dos trabalhos de auditoria realizados, com o
objetivo de conhecer a existéncia de potenciais conflitos de
interesses associados as transacoes efetuadas com partes
relacionadas, tendo em conta os requisitos e obrigacdes previstas
nos IAS 24 — Related Party Disclosures e ISA 550 — Related
Parties. Quanto a este tema, nada de relevante foi reportado pelo
ROC a CMF.

Independéncia do Revisor Oficial de Contas

Durante o exercicio de 2025, a Comissdo acompanhou e
monitorizou regularmente a atividade e a independéncia do
Revisor Oficial de Contas (PwC-SROC), nomeadamente quanto (i)
as propostas para a prestacdo de servicos de auditoria /revisdo
legal das contas e de servigos distintos de auditoria, (ii) as
conclusdes da auditoria as demonstragoes financeiras e aos
relatdrios intercalares e respetivos pareceres e a certificacdo legal
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das contas e relatério de auditoria sobre as demonstracoes
financeiras, bem como a outros requisitos legais e regulamentares
da EDP (individual e consolidada) e (iii) s conclusdes e opinido
sobre a adequacdo e eficdcia do Sistema de Controlo Interno do
Relato Financeiro (SCIRF) consolidado e do Relato da Informagdo
de Sustentabilidade (relatérios de garantia limitada de fiabilidade
sobre o relato de sustentabilidade consolidado, obrigagdes verdes,
informacgdo de sustentabilidade selecionada e de outros
indicadores de sustentabilidade).

A CMF acompanhou e fiscalizou, também, as principais
conclusdes dos trabalhos efetuados sobre os riscos e as matérias
relevantes de auditoria (risco de fraude no reconhecimento do
crédito, recuperabilidade de ativos ndo correntes, transacdes de
partes de capital, instrumentos financeiros derivados,
enquadramento regulatério e legal), a avaliagdo dos testes de
imparidade aos ativos ndo correntes e os temas e informacgoes
relevantes contidos no relatério adicional d Comissdo para as
Matérias Financeiras.

A Comissdo procedeu, também, de forma continuada, a avaliacdo
dos respetivos desempenho e independéncia do ROC. Com
referéncia ao exercicio de 2025, a CMF solicitou a PwC, para este
efeito, informacgdo sobre: (i) a estrutura de governagdo e o sistema
de controlo de qualidade interno do ROC; (ii) uma declaragdo sobre
as praticas de independéncia do ROC, que confirme igualmente a
realizacdo de uma andlise interna da conformidade dessas
prdticas de independéncia; (iii) os mecanismos utilizados para
avaliar se algum servico prestado pelo ROC a EDP constitui uma
ameaga a sua independéncia; (iv) a descricdo dos servigos
prestados pelo ROC a EDP, por geografia e montante da
remuneracgdo auferida; (v) as receitas anuais provenientes de
servicos de auditoria e de servicos distintos da auditoria prestados;
(vi) aindicagdo sobre se alguns servigos potencialmente
conflituantes com a independéncia foram prestados e (vii) a
confirmacdo da independéncia do ROC ou das ameagas a sua
independéncia e as salvaguardas aplicadas para as mitigar, com
base na qual emitiu um relatério em que expressou a sua opinido
de que ROC desempenhou as suas fungdes com qualidade,
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competéncia, rigor, isengcdo e com um grau de independéncia
adequado. Embora as conclusdes do referido processo de
avaliagcdo sejam satisfatérias, a CMF reforgou, mais uma vez, junto
do ROC, que ainda existe um espaco para melhoria relativamente
a sua interagcdo e comunicagdo com a Comissdo.

Encontro das Comissoes de Auditoria

A CMF tem vindo a aperfeigcoar os mecanismos de relacionamento
e interagdo com a Comissdo de Auditoria da EDP Renovaveis, com
o objetivo de partilha das melhores praticas quanto ao
acompanhamento e supervisdo dos temas de maior relevancia da
sua atividade, nomeadamente, do relato financeiro e de
sustentabilidade, do sistema de controlo interno, do compliance, do
risco, das transacdes com partes relacionadas e de outras
matérias, onde se incluem os riscos emergentes e os temas ESG.

No dmbito do refor¢o desta relagdo e articulagdo, a Comissdo
organizou em 8 e 9 de outubro de 2025, em Lisboa, o décimo
segundo Encontro das Comissdes de Auditoria do Grupo EDP. Este
evento contou com a participac¢do, para além dos membros das
diferentes Comissdes (EDP/EDP Finance BVV/EDP Servicios
Financieros Esparia S.A e EDP Renovdveis), do Presidente do
Conselho Geral e de Supervisdo da EDP, do Presidente do
Conselho de Administragdo da EDP Renovdveis, dos CEO,CFO e
de um outro membro do CAE da EDP, de responsdveis internos da
EDP (Internal Audit, Ethics & Compliance, Sustainability, Gestdio do
Risco, Global Acceleration Office, Digital Global Unit, Legal &
Governance e Accounting, Consolidation and Tax) e de
convidados externos da Deloitte.

Os temas abordados pelos responsdveis internos da EDP
incidiram, em particular, sobre: (i) o desenvolvimento da
Inteligéncia Artificial (IA); (ii) a utilizagdo de ferramentas de IA -
Mind4Compliance; (iii) a Auditoria Interna da lA; (iv) a gestdo de
projetos de investimento - principais iniciativas adotadas face as
recomendagdes das Comissdes de Auditoria da EDP/EDPR; (v) @
abordagem sobre a gestdo e monitorizacdo dos riscos no ciclo de
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investimento “end to end” e (vi) os modelos de Governance na EDP/
EDPR e a articulagdo e coordenagdo das respetivas Comissdes de
Auditoria em matérias relevantes e questdes prdticas.

As apresentagoes externas focaram-se nos desafios e riscos
associados a utilizacdo da |A nas organizacoes, bem como nos
principais riscos e temas de ciberseguranca. No seu conjunto,
estas apresentagdes proporcionaram um debate e troca de
impressodes aprofundada sobre as matérias de maior relevancia e
interesse para as Comissoes de Auditoria.
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2.2. Comissdo de Vencimentos

Principais destaques

Aplicacdo da Politica de Remuneracdo do CAE aos
rendimentos varidveis anuais — assegurando o alinhamento
da empresa com as melhores prdticas internacionais, dentro
e fora do setor energético

Forte relevancia de indicadores ESG para o cdlculo das
remuneracoes do CAE — designadamente os resultados do
Dow Jones Sustainability Index, o desempenho no estudo
anual de clima de colaboradores e o desempenho no indice
de satisfacdo de clientes

Transparéncia no reporte — divulgagdo dos critérios e
métodos de cdlculo no Relatério Anual de Remuneracgdes,
novamente autonomizado

A Comissdo de Vencimentos do CGS (CVEN) é uma Comissdio
Especializada do Conselho Geral e de Supervisdo. Entre as
competéncias da CVEN destacam-se as de propor a politica e os
objetivos societdrios relativos a fixagdo das remuneragdes do
Presidente do Conselho de Administragdo Executivo e dos seus
restantes Administradores, bem como o acompanhamento e
avaliagdo dos respetivos desempenhos para efeitos de
determinacdo daremuneracdo varidvel.
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Aplicacdo da Politica de Remuneracdo do CAE

A Politica de Remunerac¢do do Conselho de Administracdo
Executivo (ou “CAE”), aprovada na Assembleia Geral de 2024,
assegura uma remuneragdo base (fixa), cujo pagamento ndo se
encontra dependente da avaliagdo do desempenho, e uma
remuneracdo varidvel, com uma componente anual e outra
plurianual. Estaremuneragdo varidvel tem o propésito de
recompensar e incentivar o bom desempenho individual e

coletivo dos membros do CAE e promover boas condutas, tendo
em conta os objetivos da EDP de curto, médio e longo prazo,
financeiros e ndo financeiros, e a forma como esses objetivos sdo
alcangados (pay for performance).

Em 2025 calcularam-se os rendimentos anuais varidveis com
base na Politica de Remuneracdo do CAE da EDP vigente para o
mandato 2024-2026. A componente varidvel anual estd
vinculada a objetivos financeiros e ndo financeiros estabelecidos
de acordo com o orcamento da EDP, avaliados anualmente, com
reflexo no ano sujeito a avaliagdo e com consequente repercussdo
nos seguintes. Esta remuneracdo variavel anual é determinada
apds aprovagdo de contas da EDP na Assembleia Geral ordindria
em cada ano, por referéncia ao exercicio do ano anterior.

A aplicagdo da nova politica aos rendimentos anuais varidveis
mantém a empresa alinhada com as melhores praticas
internacionais, dentro e fora do setor energético, reforcando assim
a transparéncia sobre o cdlculo da remuneragdo e os montantes
deste resultantes. O cdlculo daremuneragdo varidvel anual &
suportado em indicadores chave de natureza quantitativa, comuns
a todos os membros do CAE, e nos de natureza qualitativa que tém
por base o desempenho individual de cada um dos membros do
CAE. No que respeita aos indicadores de natureza quantitativa,
que impactam 80% do total da remuneragdo anual varidvel, sdo
considerados os seguintes critérios: o Crescimento - Earnings per
share recorrente (20%), a Remuneragdo acionista - Total
shareholder return vs Eurostoxx utilities (20%), a Solidez de
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balango — Funds from Operations/Net Debt (10%), a Eficiéncia
operacional — Cash OPEX recorrente (10%), os Indicadores ESG -
os resultados do Dow Jones Sustainability Index, o desempenho no
estudo anual de clima de colaboradores € o desempenho no indice
de satisfacdo de clientes (20%). J& no que respeita aos
indicadores de natureza qualitativa, que impactam os
remanescentes 20%, sdo agora considerados os seguintes
critérios: aimplementagdio do Plano de Negdcios no ano (25%), a
gestdo de equipas (25%), o trabalho em equipa (25%) e a gestdo
de Stakeholders (25%).

A aplicacdo destes critérios de cdlculo e consequente divulgacdo
dos seus resultados no Relatdrio Anual de Remuneracgdes do
Grupo, novamente este ano autonomizado dos demais relatérios,
constitui uma medida de transparéncia para o mercado sobre a
remuneracdo do Conselho de Administragdo Executivo.

A Comissdo de Vencimentos deliberou ainda a contratagcdo de um
consultor externo independente para analisar a evolugdo de
politicas de remuneracdo de pares da EDP.Este estudo serd um
dos elementos fundamentais para a elaboragcdo de uma proposta
de Politica de Remunerag¢do do Conselho de Administragcdo
Executivo para o mandato 2027-2029 que serd apresentada aos
Acionistas em Assembleia Geral em Abril de 2027.
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2.3. Comissdo de Governo Societdrio e
Sustentabilidade

Principais destaques
PlayltSafe — Seguranca como pilar estratégico e cultural da EDP

Procurement — Aquisicoes responsdveis tendo por escopo
garantir eficiéncia, promover a sustentabilidade e cumprir
padrdes éticos de exceléncia.

Dupla Materialidade - Foco no que realmente importa para o
negocio e para a sociedade.

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade (“CGSS”) é
uma Comissdo Especializada do Conselho Geral e de Supervisdo
(“CGS”). A sua missdo € acompanhar e supervisionar de modo
permanente as matérias relativas designadamente ao Governo
Societdrio, d Sustentabilidade estratégica, aos Coédigos internos de
ética e conduta, e aos Procedimentos internos e de relacdo entre a
Sociedade e Sociedades Dominadas ou do Grupo e 0s seus
colaboradores, clientes, fornecedores e demais stakeholders.

Em 2025, sdo trés os eixos estruturantes que se destacam nas
atividades da CGSS : (i.) a aceleragdo do programa de seguranga
PlayltSafe e a exigéncia inegocidvel de seguranca nas operacoes e
empreitadas, (ii) a consolidagdo de um modelo global de
Procurement com governacgdo reforcada, transparéncia e due
diligence ESG em toda a cadeia de fornecimento e (iii.) a revisdo do
processo de Dupla Materialidade, agora mais conciso, alinhado
com os European Sustainability Reporting Standards (ESRS) e
ancorado na relevancia para o negoécio e para a sociedade. Este
foco permitiu d Comissdo acompanhar a execugdo, questionar
pressupostos, solicitar métricas compardveis e garantir que cada
iniciativa tem responsadveis claros, prazos definidos e um impacto
mensuradvel.

Parte || Temas relevantes das Comissdes do Conselho Gerall

PlayltSafe — Seguranca como pilar estratégico e
cultural da EDP

Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo, através da
Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade, tém
acompanhado os trabalhos desenvolvidos pelo Grupo EDP nesta
drea. Com efeito,a CGSS monitorizou o Programa Global
PlayltSafe, cujo objetivo € fortalecer a cultura de seguranca e o
desempenho da EDP, abrangendo colaboradores, fornecedores e
parceiros, bem como prevenir e minimizar a ocorréncia de
acidentes e incidentes nos locais de trabalho.

O vetor estratégico que norteou a andlise e feedback da Comissdo
neste tema foi o de transformar a ambicdo de “zero harm” numa
disciplina operacional, comresponsabilizagdo efetiva e resultados
sustentdaveis. Em 2025 o programa apresentou uma reducdo no
FAR (Fatality Accident Rate - Taxa de Acidentes Fatais) face a
média de 2021-2024, mas o registo de trés fatalidades no ano
demonstra que a transi¢cdo para a exceléncia exige mudangas
estruturais mais profundas na gestdo das empreitadas.

Para esse efeito, foram consolidadas as regras e comportamentos
que salvam vidas e instituida uma Estrutura de Gestdo de SIF
(Serious Injuries and Fatalities - LesGes Graves e Fatalidades),
clarificando responsabilidades desde o terreno até ao CAE, com
rituais de lideranca regulares, linhas de reporte claras e
mecanismos de resposta rdpida a desvios criticos. A Comissdo
valorizou a integragdo de indicadores SIF nos dashboards de
gestdo e a adocdo de andlises de causa-raiz com partilha
sistematica de licdes aprendidas entre geografias e unidades.

A Comissdo teve oportunidade de analisar a segunda fase do
PlayltSafe, lancada no final do ano, onde se elevou o nivel de
ambicdo ao procurar reduzirem 50% as SIF e os principais riscos,
através de maior controlo das empreitadas, preveng¢do proativa na
preparacdo e execucdo dos trabalhos e envolvimento visivel da
lideranca no terreno. O refor¢co contratual com terceiros - com
cldusulas de desempenho em seguranca, penalizagoes
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proporcionais e requisitos minimos de competéncia - serd
progressivamente incorporado nos cadernos de encargos em
2026, alinhando incentivos e expectativas ao longo de toda a
cadeia de execucgdo.

A Comissdo valoriza ainda os progressos alcancados na drea
tecnoldgica, especialmente com a implementag¢do de sistemas de
controlo que utilizam inteligéncia artificial para identificar
comportamentos inseguros, quase-acidentes e situacdes de risco
operacional. A integracdo destes sistemas com inspecoes
direcionadas e formagdes no local de trabalho aumenta a
capacidade de antecipar problemas e permite acoes preventivas
antes da ocorréncia de incidentes. Para a CGSS, é claro que a
seguranca deve ser uma prioridade: cada contratacdo,
planeamento de tarefa e decisdo de gestdo deve incorporar esse
COMpromisso.

Procurement — Aquisicoes responsaveis tendo
por escopo garantir eficiéncia, promover a
sustentabilidade e cumprir padrdes éticos de
exceléncia

A Comissdo acompanhou a transformagdo do Procurement em
2025, refletindo a ambi¢do de colocar a cadeia de valor ao servico
da estratégia. O novo desenho organizacional, com equipas
especializadas por plataformas, regioes e centros de excelénciaq,
trouxe decisdes mais informadas, processos compardveis e
critérios técnicos robustos ao longo de todo o ciclo de sourcing —
desde a especificacdo até a gestdo de desempenho do
fornecedor.

Com a implementacgdo da Politica Global de Compras e a
formalizagdo do Procurement Committee, a fungdio passou a
coordenar equipas multidisciplinares — incluindo ESG, técnica,
financeira, compliance e juridica — garantindo que cada decisdo
tenha em conta critérios de competitividade, conformidade e
impacto socioambiental. A CGSS destacou a transicdo de uma
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abordagem exclusivamente transacional para um modelo
centrado na geragdo de valor total, baseado no TCO (Total Cost of
Ownership - Custo Total de Propriedade), resiliéncia da cadeia de
fornecedores e promog¢do da inovagdo colaborativa.

A Comissdo teve ainda a oportunidade de analisar arevisdo do
Codigo de Conduta do Fornecedor onde se reforcaram
expectativas e mecanismos de controlo, designadamente:
requisitos de rastreabilidade, cldusulas dos PPA (Power Purchase
Agreement - Contrato de Compra de Energia) melhorados e novas
obrigagdes de divulgagdo alinhadas com a CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive - Diretiva de Reporte de
Sustentabilidade Empresarial). A cobertura de Due Diligence ESG
(Environmental, Social and Governance - Ambiental, Social e
Governo das Sociedades), em todas as compras permite avaliar
riscos de direitos humanos, seguranca, integridade e ambiente,
integrando-os em critérios de selecdo, planos de remédio e
decisdes de continuidade ou saida.

A CGSS constatou que a maturidade crescente do modelo
reflete-se em contratos com métricas de desempenho claras como
a qualidade, prazo, HSE (Health, Safety and Environment — Saulde,
Seguranga e Ambiente), emissdes e circularidade, regimes de
auditoria proporcionais ao risco e incentivos a fornecedores com
melhor desempenho ESG. Ao alinhar a governagdo de compras
com a estratégia climatica e social da EDP, a Comissdo constata
que o Grupo refor¢ca a sua competitividade e concretiza de forma
clara a sua contribuicdo para uma transicdo energética justaem
toda a cadeia de valor.

Dupla Materialidade - Foco no que realmente
Importa para o negdcio e para a sociedade

Ao longo de 2025, a CGSS acompanhou de forma proxima a
evolugdo do processo de Dupla Materialidade, realizando andlises
criticas as metodologias, pressupostos e métricas utilizadas e deu
feedback estruturado aos responsdveis. A Comissdo enaltece o
excelente trabalho feito no ciclo de 2025 na consolidag¢do da
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maturidade do processo de Dupla Materialidade. A avaliagdo foi
refinada para equilibrar materialidade financeira (riscos e
oportunidades que afetam o valor da empresa) e a materialidade
de impacto (efeitos significativos na sociedade e no ambiente),
com maior envolvimento de stakeholders internos e externos,
contributos de peritos e validacdo pelos 6rgdos executivos.

A matriz revista ancora compromissos que sustentam a trajetoéria
estratégica: mais de 90% de geracdo renovavel no ciclo 2026—
2028, Net Zeroem 2040, mais de 85% de residuos recuperados e
Due Diligence ESG em100% das compras, com planos de
biodiversidade e envolvimento de comunidades locais
incorporados em novos projetos.

A Comissdo teve oportunidade de, ao longo do ano, solicitar a
clarificagdo de critérios de hierarquizag¢do, a harmonizacdo das
fontes de informagdo e a comparabilidade dos IRO (Impacts, Risks
and Opportunities — Impactos Riscos e Oportunidades) entre
ciclos, garantindo que o exercicio evolui de um levantamento
exaustivo para um instrumento efetivo de gestdo estratégica. Este
acompanhamento permitiu reforcar a objetividade das avaliagoes,
alinhar expectativas entre equipas, antecipar riscos emergentes e
assegurar que a matriz revista traduz de forma fiel tanto a
relev@ncia para o negoécio como os impactos materiais na
sociedade.

O resultado das melhorias introduzidas no processo de andlise de
dupla materialidade, em conjunto com a otimizacdo dos proprios
processos de reporte periddico, permitiram focalizar o reporte da
informacgdo de sustentabilidade nos tdépicos essenciais e
procurados pelos principais stakeholders da empresa. O uso de
ferramentas colaborativas aumentou eficiéncia, qualidade e
rastreabilidade.

Todas as mudangas foram discutidas com o auditor externo para
garantir conformidade com a CSRD.
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2.4. Comissdo de Acompanhamento do
Negoécionos EUA

Principais destaques

One, Big, Beautiful Bill Act (OBBBA): enquadramento Politico-
Regulatério e estabilidade do modelo de negbcio nos EUA

Crescimento com disciplina de capital: performance,
financiamento, investimentos, PPAs e monetizagdo (Asset
Rotation)

Resiliéncia na execugdo: eficiéncia operacional, riscos de
projeto, supply chain, qualidade de ativos, sustentabilidade e
relagdes institucionais

A Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos
da América € uma Comissdo Especializada do Conselho Geral e
de Supervisdo, com delegacdo de poderes, deliberada pelo CGS,
em resultado dos mecanismos de compliance adotados no dmbito
da atividade do Grupo EDP nos Estados Unidos da América. A sua
missdo € acompanhar e emitir autonomamente deliberacdes
referentes a atividade desenvolvida pelas sociedades integral ou
maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos
Estados Unidos da América.
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OBBBA: enquadramento Politico-Regulatorio e
estabilidade do modelo de negdcio nos EUA

O ano de 2025 ficou marcado por um enquadramento
politico-econdmico particularmente desafiante para o setor das
energias renovaveis nos Estados Unidos, com impacto na
previsibilidade e estabilidade do quadro regulatério aplicavel a
EDPR North America, bem como nas condi¢cdes de execugdo do
respetivo plano de investimentos.

Ao longo das diversas reunides realizadas pela Comissdo de
Acompanhamento do Negdcio nos EUA, foi constante a andlise
dos desenvolvimentos regulatérios e politicos com potencial
impacto sobre a Empresa e os seus parceiros. Neste dmbito, em
reunioes dedicadas a atualizacdes regulatérias, a Comissdo
acompanhou, em particular, a evolugdo do processo legislativo
federal no dmbito do procedimento de budget reconciliation, cujo
desenvolvimento culminou na aprovagdo da One Big Beautiful Bill
Act (OBBBA), promulgada em 4 de julho, bem como as ordens
executivas de execucgdo imediata da Administracdo Trump
relacionadas com o setor energético, a implementagdo de medidas
tarifdrias adicionais com incidéncia sobre importacdes criticas
para o setor e as alteragdes ao licenciamento federal com
potenciais efeitos relevantes na elegibilidade, custos e
calendarizagdo de projetos.

No quadro desse acompanhamento, foi discutido o impacto da
Ordem Executiva de 7 de julho sobre o conceito de Start of
Construction e sobre a operacionalizacdo de mecanismos de Safe
Harbor, pela sua relevancia direta para a elegibilidade a incentivos
fiscais, na calendarizacdo de projetos e na estruturacdo de
solucoes contratuais e financeiras.

A Comissdo aprofundou igualmente o alcance das alteragdes ao
licenciamento federal, decorrentes do memorando do
Departamento do Interior (DOI), de 15 de julho, que impde restricGes
adicionais € niveis de aprovagcdo mais exigentes para licencas
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federais aplicdveis a novos projetos solares e edlicos e, em
determinados casos, a ativos jd existentes.

Em paralelo, foram acompanhados riscos tarifdrios e de comércio
internacional, incluindo medidas tarifdrias adicionais com
incidéncia sobre importacdes criticas para o setor, e avaliados os
respetivos potenciais efeitos no procurement e no CAPEX.
Adicionalmente, foi discutido o enquadramento de restricoes
associadas a Foreign Entities of Concern (FEOC), atendendo a
potenciais impactos na cadeia de fornecimento e na elegibilidade
aincentivos.

A preocupacdo transversal presente ao longo do ano na Comissdo
prendeu-se com o risco de alteragdes abruptas do quadro
regulamentar e fiscal, com impacto direto em (i) prazos e
exigéncias de licenciamento, (ii) elegibilidade e operacionalizagdo
de tax credits (designadamente PTC/ITC), incluindo critérios de
Start of Construction e Safe Harbor, e (iii) custos e prazos de
execucdo, incluindo pressoes tarifdrias e comerciais com reflexo
no procurement. Em paralelo, foi também monitorizado o efeito da
volatilidade politica na perceg¢do publica e institucional do setor e
no grau de previsibilidade exigido por financiadores e offtakers.

Neste enquadramento, a Comissdo acompanhou e apreciou a
forma como a gestdo do Grupo foi calibrando o processo de
finalizacdo e comunicagdo do novo ciclo estratégico, a luz da
volatilidade politico-regulatéria observada nos Estados Unidos ao
longo do ano. Esta evolugdo influenciou o desenho e a
comunicacgdo do Plano de Negdcios 2026-2028, tendo a
Comissdo manifestado o seu apoio a abordagem prudente
adotada pela gestdo, até existir maior visibilidade sobre elementos
estruturantes do enquadramento aplicavel.
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Crescimento com disciplina de capital:
performance, financiamento, investimentos, PPAs
e monetizagdo (Asset Rotation)

Em 2025, a Comissdo tratou a disciplina de capital como condic¢do
estruturante para sustentar crescimento e execugdo nos EUA, num
contexto caracterizado por maior exigéncia ao nivel dorisco
regulatério, da volatilidade de precos e da evolugdo das condicdes
de financiamento. Neste enquadramento, a Comissdo
acompanhou a consisténcia entre crescimento, retorno e criagdo
de valor, procurando assegurar uma articulagdo coerente entre (i)
decisGes de investimento, (ii) contratagdo de longo prazo (PPAs e/
ou enquadramentos regulados), (iii) solugdes de financiamento
(incluindo tax equity e alternativas) e (iv) rotagdo de ativos (Asset
Rotation) como mecanismo de monetizagdo e reciclagem de
capital.

Este acompanhamento concretizou-se numa revisdo recorrente
da execucgdo operacional e financeira, em reunides dedicadas aos
resultados anuais e aos resultados intercalares ao longo do ano,
assegurando uma leitura integrada dos principais vetores de
execucdo — entrega, qualidade de resultados, investimento e
fatores derisco — e a consisténcia entre o ritmo de crescimento e
o0s mecanismos de financiamento e monetizagdo disponiveis.

Em coeréncia com esta abordagem, a Comissdo acompanhou a
execucdo dos investimentos em curso e os respetivos elementos
de risco, com enfoque em fatores suscetiveis de afetar valor e
calendarizacdo, bem como na preservacdo de flexibilidade e
capacidade de resposta face a evolugdo das condi¢cdes de
mercado.

No plano deliberativo, a Comissdo emitiu apreciacdo prévia
favordavel sobre investimentos relevantes, incluindo um projeto na
Califérnia (200 MWac) com sistema de armazenamento por
bateria (185 MW), bem como investimentos em parques solares no
Michigan (120 MWac), Wisconsin (225 MWac) e Indiana (200
MWac e 225 MWac). No dominio da monetizagdio e da gestdio
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ativa do balancgo, foi igualmente acompanhada a operacgdo de
venda de 49% da participagdo acionista num portefélio de 1.632
MW, localizado em quatro mercados dos EUA, enquadrada como
instrumento de reciclagem de capital e de otimizagdo do perfil
financeiro.

Para além do acompanhamento do ano corrente, 2025 assumiu
também uma dimensdo de preparacdo do ciclo de crescimento
seguinte. No dmbito das competéncias, a Comissdo acompanhou
o processo de elaboracdo do Plano de Negdcios 2026—-2028,
apresentado publicamente no Capital Markets Day de 6 de
novembro de 2025, enquadrando decisdes de investimento,
prioridades tecnolbégicas e op¢des de financiamento a luz das
condicOes de mercado e de regulacdo observadas ao longo do ano
e da capacidade de execucdo da EDPR North America.

No Plano de Negécios 2026—2028, ficou consolidada a relev@ncia
estratégica dos Estados Unidos como pilar central da trajetéria da
EDP Renovdveis: do investimento total planeado (CAPEX bruto)
pela EDPR para o triénio, no valor de 7,5 mil milhdes de euros, cerca
de 60% estd alocado ao mercado norte-americano,
correspondendo a aproximadamente 4,5 mil milhdes de euros. Em
termos de metas, foi salientada a ambicdo de adicionar cerca de
1,5 GW por ano até 2028, com foco nos EUA, e com uma evolugdo
deliberada do mix tecnoldgico no sentido de Solar PV e Battery
Energy Storage Systems (BESS), refletindo a crescente relevancia
de flexibilidade do sistema elétrico e a oportunidade de captura de
valor associada ao armazenamento. Do ponto de vista financeiro,
foi igualmente sublinhado que o mercado norte-americano deverd
representar cerca de 68% do EBITDA da EDPR até 2028,
suportando o crescimento através da expansado e, de forma
estratégica, do repricing na recontratacdo de ativos operacionais.

A Comissdo interpretou estes elementos como alinhados com os
temas acompanhados ao longo de 2025, em particular: a robustez
da procura de longo prazo (impulsionada pela expansdo de Data
Centers e pelo desenvolvimento da Inteligéncia Artificial — 1A), a
importdncia de estruturar crescimento com contratagdo estdvel e a
necessidade de manter disciplina de capital e flexibilidade de
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financiamento num contexto de incerteza regulatéria e volatilidade
de mercado.

Em sintese, a Comissdo assegurou,em 2025,um
acompanhamento integrado do crescimento e da capacidade de
execugdo da EDPR North America, com foco na disciplina
econdmica e financeira, garantindo que a preparacdo do ciclo
2026—-2028 refletia a centralidade do mercado dos EUA na
estratégia futura da EDP, alicercada em investimento seletivo,
contratacdo de longo prazo, monetizacdo ativa de portefélio e
reforco daresiliéncia do modelo de financiamento.

Resiliéncia na execucado: eficiéncia operacional,
riscos de projeto, supply chain, qualidade de
ativos, sustentabilidade e relacdes institucionais

Em 2025, a execugdo operacional da EDPR North America foi
condicionada por fatores exdgenos relevantes, incluindo
constrangimentos na cadeia de abastecimento, desafios
regulatérios e tarifdrios, bem como eventos externos que
originaram indisponibilidades pontuais e ndo planeadas dos
ativos. A Comissdo acompanhou de forma sistemdtica estes
desenvolvimentos, valorizando a capacidade da EDPR NA em
manter padrdes de fiabilidade e eficiéncia, mesmo em cendrios
adversos.

No dominio da gestdo de riscos, foram debatidas exposicdes a
precos de mercado ndo contratados, riscos de volume e perfil de
geracdo, bem como potencial incumprimento de contrapartes. Nos
projetos em construcdo, destacou-se o risco de desvios de CAPEX
e de atrasos no Commercial Operation Date (COD), tendo @
Comissdo acompanhado e analisado medidas mitigadoras
propostas pela gestdo.

Relativamente a qualidade e eficiéncia operacional,a Comissdo
acompanhou a evolugdo de modelos de manutencgdo self-perform,
aresolugdo de desvios de desempenho e a melhoria do indice de
disponibilidade técnica. Foram igualmente analisados eventos
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operacionais pontuais, com aprofundamento das causas
identificadas e das agdes corretivas implementadas.

No capitulo da cadeia de abastecimento, as discussoes incidiram
sobre a dependéncia global de fabricantes de baterias, a evolucdo
das politicas industriais norte-americanas, os impactos das tarifas
sobre o custo de moédulos solares e as diferencas de custos e
condicOes competitivas face ao mercado europeu. Foram
discutidas estratégias de parceria com fornecedores e medidas
para garantir maior previsibilidade no supply chain, com o objetivo
de mitigar constrangimentos e assegurar o cumprimento dos
calenddrios de execugdo.

A Comissdo acompanhou igualmente as vertentes de
sustentabilidade e relacionamento com stakeholders, debatendo a
integracdo de critérios ESG na avaliagcdo de PPAs, a promocdo de
praticas de economia circular na reutilizagdo e reciclagem de
materiais e o refor¢co da atuacdo junto das comunidades locais,
com o objetivo de consolidar relagctes de confianga, transparéncia
e valor partilhado. Foi também analisada a relagdo com
associagoes setoriais e parceiros institucionais como meio para
fortalecer o posicionamento da EDPR NA num contexto regulatério
e politicoem mudanca.

O exerciciode 2025 evidenciou arelevincia estratégica da
Comissdo de Acompanhamento do Negoécio nos Estados Unidos
como estrutura de supervisdo e escrutinio de decisdes criticas para
o futuro da EDPR NA. Num enquadramento de forte incerteza
politica e legislativa, a Comissdo assegurou que o crescimento
esteve sustentado por disciplina de capital, que os investimentos
foram avaliados com critérios robustos e que 0s riscos
operacionais e regulatérios permaneceram no centro da tomada
de decisdo.

Para 2026, o papel da Comissdo continuard a ser determinante,
com as prioridades centradas na execucdo dos objetivos do Plano
Estratégico 2026-2028 e do orcamento de 2026, na protecdo
contra cendrios adversos de natureza fiscal e tarifdaria, na
otimizagdo da cadeia de abastecimento e na consolidagdo da
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reputacdo da EDPR NA como operador de referéncia no setor das
energias renovdaveis nos Estados Unidos.
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3. Aspetos formais do
funcionamento do Conselho
Geral e de Supervisdo

Esta seccdo debruca-se sobre os aspetos formais da atuagdo dos
membros do CGS, dada sua relevancia para as melhores praticas
de governance.

Em primeiro lugar, importa relevar que este Conselho ndo s6
desenvolveu a sua atividade com estrita observancia da lei, dos
Estatutos da EDP, das deliberagtes da Assembleia Geral e do seu
Regulamento Interno, como deu cumprimento as recomendagoes
sobre o governo societdrio,nomeadamente as constantes no
Cobdigo de Governo das Sociedades do IPCG.

O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e o Presidente do
Conselho de Administragcdo Executivo trabalham em conjunto
semanalmente, tendo o CGS recebido toda a informagdo relevante
para o exercicio das suas funcoes, desenvolvendo uma relacdo
proativa de transparéncia e confianga entre os dois Conselhos. De
facto, 0 CGS acompanhou, monitorizou e deu diversos pareceres
sobre os temas de maior importancia tratados pelo CAE,
acompanhando de perto a sua atuacdo por meio de 9 reunides
plendrias e 29 reunides das suas Comissodes.

O Conselho Geral e de Supervisdo tem anualmente um or¢camento
para gerir os seus custos, que vdo desde as remuneragdes dos
membros e do seu gabinete de apoio, as deslocacoes, estadias e
servicos de consultoria. Durante o ano de 2025 este Orgdio geriu de
forma eficiente os seus custos, garantindo a total operacionalidade
das atividades presenciais. Foram assegurados os servigos de
deslocagdo e permanéncia habitualmente utilizados pelos
conselheiros, viabilizando a sua presenca fisica tanto nas sessoes
plendrias como nos trabalhos das Comissoes Especializadas. Este
ano, para além das reunides que se realizaram na sede da EDP em
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Lisboa, os Membros reuniram em Madrid e em Houston, EUA, com
o intuito de aproximar e dar a conhecer a este 6rgdo os locais onde
o Grupo desenvolve o seu negoécio. Assim, os custos totais do
Conselho Geral e de Supervisdo foram de 4,9M<€, registando-se
um aumento de 1% face aos custos do ano passado. Em termos de
estrutura, os custos com pessoal relativos aos Membros e ao staff
do gabinete de apoio representam 76 % do total dos gastos deste
orgdo, sendo o restante atribuido a fornecimentos e servigos
externos.

Adicionalmente, todas as transacoes relevantes entre a EDP e
Partes Relacionadas foram analisadas pela Comissdo para as
Matérias Financeiras, ndo havendo nenhuma operacdo de
relev@ncia areportar neste dmbito nos termos constantes do
Cobdigo de Governo das Sociedades no que a esta particular
matéria respeita.

Finalmente, em conformidade com os regulamentos internos do
CGS e os compromissos externos do Grupo EDP, o CGS manteve
as barreiras de informacdo instituidas no ano transato para
abordar circunstancias em que o conflito de interesses pudesse
afetar os seus membros. O Conselho Geral e de Supervisdo ndo
registou quaisquer conflitos entre os deveres dos seus Membros
paracom a EDP e as suas outras responsabilidades forada EDP e
verificou que os seus Membros independentes sdo, de facto,
independentes.
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1. Conselho Geral e de
Supervisdo

1.1. Relatério Anual de Atividades

Principais destaques

Reunides e participantes — o CGS reuniu 9 vezes ao longo do
ano, com uma média de participacdo total de 100%

Atividades desenvolvidas — as reunides realizadas em plendrio
foram organizadas em torno dos seguintes temas estruturantes:
(a) Plano de Negécios 2026-2028; (b) Conhecimento
transversal da atividade do Grupo; (c) Aprovagdo das contas
trimestrais e anuais; (d) Aprovagdo do Orgcamento para 2026;
(e) Acompanhamento dos investimentos e desinvestimentos do
Grupo; (f) Aprofundamento de temas estratégicos

» Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pelo Conselho e pelos
seus Membros — os membros fizeram, mais uma vez, um
exercicio de autoavaliagdo, através de entrevistas realizadas
por uma entidade externa, a Mercer, cujos resultados foram
certificados por esta entidade e estdo incluidos no ponto 1.5 da
Parte Il do Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo
de 2025
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Responsabilidades e Atribuicoes

O Conselho Geral e de Supervisdo da EDP é o 6érgdo que assegura
em permanéncia o acompanhamento e a supervisdo da atividade
da administracdo da sociedade, cooperando com o Conselho de
Administragdo Executivo e com os demais 6rgdos e corpos sociais
na prossecucdo do interesse social, nos termos previstos no
Codigo das Sociedades Comerciais e nos Estatutos, sendo eleito
pelos acionistas em Assembleia Geral.

Sem prejuizo da manutencdo da responsabilidade pelo exercicio
das respetivas competéncias enquanto 6rgdo social, nos termos da
Lei e dos Estatutos, e conforme anteriormente exposto o Conselho
Geral e de Supervisdo procede a criacdo de Comissoes
Especializadas compostas por alguns dos seus membros,
delegando nessas Comissdes o exercicio de determinadas
funcdes especificas. Para mais detalhe sobre o funcionamento,
competéncias e funcdes deste Orgdio, consulte o seu Regulamento
Interno, cuja ultima versdo, aprovada a19 de dezembro de 2024,
pode ser consultada aqui, no site oficial da EDP.
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Reunioes e Participantes

Em 2025 0 CGS reuniu 9 vezes e teve a seguinte composicdo e

participacdo:

Nome

26-fev
10-abr

o
o

PRESIDENTE ~ ANTONIO LOBO XAVIER' P

Alicia Reyes Revuelta’
Fernando Masaveu 2
Gongalo Moura Martins'
Hui Zhang?

Ilgnacio Herrero?

Lisa Frantzis'

Maria José Garcia Beato'
Miguel Pereira Leite 2
Qin Guobin ?

Sandra Maria Santos’
Sofia Salgado Pinto’
Stephen Vaughan'
Shengliang Wu?

Victor Roza Fresno?

Zili Shao'

U U XY U U X U U U U U U U U O
U U U U X UV XAO” U UV U UV U T T T
U U U U U U U U U U U U U U O

1=Independente; 2 = Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdio: 100% (inclui presentes e representados)

A média de participagdo totalem 2025 é de 100%, com alguns
Membros a participarem por meios telematicos.

08-mai
10-jul

O

U U U U U U U U U U U U U U O

30-jul

-

U U U U U U U U U U U U U U O

Parte Il | Conselho Geral e de Supervisdo

10-set

U

U U U U U U U U U U U U U U O

24-out

U

U U U U U U U U U U U U U U O

05-nov

o

U U U U U U U U U U U U U U O

18-dez

U

¥ U U U U U U U U U U U U U O

%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Atividades Desenvolvidas

Principais destaques

Plano de Negdcios 2026-2028 — articulagdo com o Conselho
de Administragdo Executivo na definigdo e aprovagdo do novo
Plano de Negdcios com horizonte em 2028

Conhecimento transversal da atividade do Grupo —
acompanhamento da atividade global da EDP

Contas trimestrais e anuais — apreciacdo e aprovacdo das
contas trimestrais e anuais do Grupo EDP

Orcamento para 2026 — andlise e aprovacdo do Orcamento do
Grupo EDP para 2026

Investimentos e desinvestimentos do Grupo — aprovacdo e
monitorizagdo dos principais investimentos e desinvestimentos
do Grupo EDP

Aprofundamento de temas estratégicos — acompanhamento
de temas estratégicos como risco, regulacdo e digitalizacdo

Ao longo de 2025, o Conselho Geral e de Supervisdo (CGS)
manteve um envolvimento ativo e construtivo com o Conselho de
Administragdo Executivo (CAE), apoiando uma tomada de decisdio
disciplinada e garantindo uma governacdo robusta, num contexto
em que a EDP enfrentou um ambiente geopolitico excecional.

O principal foco do CGS em 2025 centrou-se na colaboragcdo com
o CAE na concegdo do novo Plano de Negécios da EDP para o
periodode 2026 a 2028. O processo terminou com a
apresentacdo do Plano de Negbcios ao mercado no inicio de
novembro, proporcionando clareza quanto ao percurso da EDP nos
proximos anos. O Plano é totalmente endossado pelo CGS e
combina: (1) investimento focado nas dreas com maiores retornos
estruturais e visibilidade (energias renovdveis nos EUA e as redes
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ibéricas sdio exemplos claros); (2) cristalizagdio de valor através da
rotacdo de ativos e da simplificagdo do portefdlio; (3) eficiéncia e
expansdo digital/IA para proteger a competitividade e a qualidade
do servico; e (4) resultados financeiros mensurdveis — maior
EBITDA e resultado liquido, com menor divida liquida e margem
reforcada para um rating investment grade.

No primeiro trimestre de 2025, o CGS aprovou as Contas Anuais
de 2024, refletindo um compromisso estratégico continuo com a
transi¢cdo energética. A EDP alocou 73% do investimento total @
geracdo renovavel, sendo o remanescente maioritariomente
destinado ao desenvolvimento das redes elétricas em Portugal,
Espanha e Brasil.

Ao longo do ano, o CGS teve ainda acesso a andlises
aprofundadas do negdécio da EDP, com apresentacoes especificas
de cada uma das suas plataformas (Renewable Generation Assets,
Client Solutions, Networks e Global Energy Management) e regides
(Peninsula Ibérica, Resto da Europa, América do Norte, América do
Sule APAC).

O Conselho analisou também outras dreas-chave do negécio,
como a inovagdo. A agenda de inovagdo da EDP estd posicionada
como uma competéncia estratégica para reduzir rapidamente o
risco da ideagdo e preservar a flexibilidade num ambiente cada
vez mais voldatil, reconhecendo que a transi¢cdo energética é hoje
menos limitada pela disponibilidade de tecnologias de
descarbonizagdo maduras do que por constrangimentos de
execugdo — escala e velocidade de investimento, licenciamento e
estrutura de mercado, restricdes nas cadeias de abastecimento/
minerais, eletrificagdo impulsionada pelo cliente e o défice de
competéncias. O CGS pdde verificar como a EDP estd a priorizar
alavancas de criagdo de valor no curto e médio prazo que
desbloqueiam capacidade e crescimento, solucdes avangadas
para arede elétrica, de forma a aliviar as restricdes damesma, a
par de temas em aceleragdo, como a eletrificagdo do calor
industrial e a expansdo do armazenamento de energia. A EDP
adota ainda uma abordagem disciplinada de “observar e
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aprender” relativamente a tecnologias emergentes de geracdo
descarbonizada.

O CGS prestou também especial atencdo as principais iniciativas
digitais da EDP. O digital e a tecnologia sdo hoje facilitadores
centrais da estratégia da EDP e da transi¢cdo energética, tanto para
ampliar casos de utilizagdo que geram valor (hnomeadamente em
IA) como para proteger a continuidade do negdcio num contexto
derisco cibernético crescente; nesse sentido, a Digital Global Unit
da EDP estd ainiciar um novo ciclo de criagcdo de valor assente em
quatro alavancas — aumento do valor para o negécio, aceleracdo
da execucdo, minimizagdo dos riscos de continuidade e gestdo
eficiente dos custos tecnologicos. As bases da EDP sdo sélidas: a
migracgdo para a cloud estd quase concluida, a normalizagcdo de
processos estd a ser alargada e o impacto nos negoécios € ja
tangivel através da expansdo de casos de utilizacdo digitais a
escala. Em paralelo, o CGS debateu duas prioridades para o
proximo ano: (i) continuar a reforgar a ciberseguranga e a gestdo
de incidentes e (ii) reforgar a disciplina em termos de custos e a
arquitetura tecnolégica, através de um programa dedicado para
convergir a despesa com as metas, apesar de um orgamento
restrito e da ambig¢do de uma maior poupanga.

Um foco central e continuo do CGS em 2025 foi a andlise
minuciosa do programa de investimento da EDP. O CGS realizou
uma andlise aprofundada dos projetos comissionados desde 2021,
avaliando o progresso da implementacdo, o desempenho
realizado até 2024 e as projecoes futuras refletidas nos testes de
imparidade de 2024. As metas de rentabilidade dos projetos
foram atingidas, embora certos projetos de energias renovaveis
continuem a enfrentar desafios, principalmente relacionados com
o licenciamento e a autorizagdo publica. O CGS sublinhou a
necessidade de acelerar a cria¢gdo de valor e o ritmo de
reinvestimento, mantendo simultaneamente retornos disciplinados
ajustados aorisco.

Ao longo de 2025, o CGS manteve uma supervisdo continua da
gestdo derisco e regulamentar em estreita coordenagdo com o
CAE, garantindo que a execugdo estratégica permanecesse
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disciplinada e adaptdvel a um ambiente externo em constante
evolucdo. No plano regulatério, o panorama continua a ser
significativo e assimétrico. A nivel da UE, a agenda politica
continua orientada por preocupacoes relativas a competitividade,
a acessibilidade e a seguranca do abastecimento, sendo esperado
que o Clean Industrial Deal e iniciativas relacionadas influenciem o
licenciamento, as redes, os PPAs e a flexibilidade de auxilios
estatais — dreas que impactam diretamente o crescimento e as
condi¢Oes de investimento da EDP. Na Peninsula Ibérica, os
proximos periodos regulatérios, com inicio em 2026 (Portugall
2026—2029; Espanha 2026—2031) e as consequéncias do
apagdo de 28 de abril de 2025 foram cruciais: os reguladores
reavaliaram aresiliéncia e a remuneragdo (incluindo a Taxa de
Rentabilidade para as redes), e Espanha avangou com medidas
urgentes, reforcando a necessidade de defesa de ferramentas de
adequagdo (mecanismos de capacidade), servigos de sistema,
interligacdes e retornos de investimento emredes. A nivel
internacional, os principais pontos de atencdo incluem as reformas
de ligagdo arede no Reino Unido e na Polénia, bem como a
Reconciliation Bill dos EUA, que teve impacto na duragdo dos
créditos de energia edlica/solar, mas manteve as disposicoes de
porto seguro e preservou os créditos de armazenamento durante
mais tempo. Por fim, a abertura gradual do mercado brasileiro em
2026—-2027 cria oportunidades comerciais, mas exige
preparacdo para novas modalidades tarifdrias e regras relativas
ao comercializador de Ultimo recurso.

Em diferentes momentos ao longo do ano, o CGS discutiu e
aprovou igualmente as principais operacoes de financiamento do
Grupo EDP, tais como a emissdo de obrigacdes seniores,
obrigacdes hibridas, obrigacdes verdes e exercicios de gestdo de
liabilities sobre obrigag¢oes hibridas e seniores existentes.

Em novembro de 2025, 0 CGS aprovou a nova versdo do Coédigo
de Etica da EDP, um assunto de extrema importancia para o
Conselho. As alteragdes ao Codigo incluem uma estrutura
simplificada, maior acessibilidade, melhorias visuais e otimizacdo
do conteudo. A EDP mantém o compromisso de ser uma empresa
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de referéncia em matéria de ética, um principio inegocidvel na
forma como conduz os seus negocios.

Em dezembro, em consondncia com as praticas de governo da
EDP, o CGS analisou e aprovou o Orcamento do Grupo EDP para
2026. Com base nos pressupostos consolidados e nas acoes de
gestdo propostas para 2026, o CGS concluiu que o Orcamento
estava alinhado com a estratégia do Grupo, tal como estabelecido
no Plano de Negdcios para 2026—2028, também recentemente
aprovado.

Autoavaliacdo da Atividade desenvolvida pelo Conselho e
pelos seus Membros

No dmbito das suas obrigacdes regulamentares, o Conselho Geral
e de Supervisdo deve efetuar anualmente uma autoavaliacdo da
atividade por si desenvolvida. Neste sentido, através de entrevistas
realizadas por uma entidade externa, a Mercer, os membros do
CGS fizeram, mais uma vez, um exercicio de autoavaliacdo, cujos
resultados foram certificados por esta entidade. A autoavaliacdo
assenta em dois objetivos essenciais: (i) proporcionar a cada um
dos membros e ao CGS no seu conjunto, um espaco de reflexdo
sobre o0 seu desempenho, nomeadamente, quanto a forma como
este enderecou os temas que compdem o seu Plano Anual de
Atividades, bem como, quanto as funcdes que |he cabe
desempenhar e (ii) permitir que o CGS adote medidas de melhoria
dos seus procedimentos e formas de atuagdo, com vista a tornd-lo
mais eficiente no futuro.

Os resultados deste processo de avaliagdo coletiva estdo incluidos
no ponto 1.5 da Parte Il do Relatério Anual do Conselho Geral e de
Supervisdo.

Parte Il | Conselho Geral e de Supervisdo

Lisboq, 25 de fevereirode 2026

O Conselho Geral e de Supervisdo:

Anténio Lobo Xavier (Chairman) Miguel Pereira Leite

Alicia Reyes Revuelta Qin Guobin
Fernando Masaveu Sandra Maria Santos
Gongalo Moura Martins Sofia Salgado Pinto
Hui Zhang Stephen Vaughan
lgnacio Herrero Shengliang Wu

Lisa Frantzis Victor Roza Fresno
Maria José Garcia Beato Zili Shao
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1.2. Parecer sobre o Relatério
& Contas Anual

Tendo em conta:

a.

As exigéncias legais e regulamentares aplicdveis a
elaboracdo, apreciacdo e publicacdo do Relatério Anual
Integrado da EDP 2025, nhomeadamente as resultantes do
Cdédigo das Sociedades Comerciais (CSC), do Codigo dos
Valores Mobilidrios (CVM), do Regulamento CMVM n.°1/2023
e do Regulamento (CE) n.°1606/2002 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 19 de julho;

A atividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisdo
(CGS) e suas Comissdes Especializadas durante 2025,
conforme registado no Relatério Anual do CGS, relativamente
ao acompanhamento, aconselhamento e supervisdo da
administra¢cdo da EDP e Sociedades Dominadas;

A documentacdo disponibilizada pelo Conselho de
Administracdo Executivo (CAE) sobre o Relatério Anual de
2025 (anexo):

i) “2025 Results Presentation”;

i) “Financial Statements — December 2025;

iii) “EDP Monthly Flash KPI — December 2025”; e,

iv) Relatério Anual Integrado EDP 2025.

~ A~ o~ o~

A informacdo apresentada pela Comissdo para as Matérias
Financeiras (CMF) relativamente s operagdes reportadas
pelo CAE ao abrigo da “Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas”, referentes a 2025 (que se arquiva em anexo);

A Certificacdo Legal de Contas e o Relatério Anual
disponibilizados pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) da EDP
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sobre a informagdo financeira consolidada de 2025 (conforme

documento que se argquiva em anexo);

f. Orelatério e o parecer da CMF relativamente ao Relatério
Anual Integrado da EDP 2025 (que se arquiva em anexo);

g. Aapresentacdo, em detalhe, do Relatdrio Anual Integrado da

EDP 2025, incluindo os principais indicadores da EDP e do

Grupo EDP, nomeadamente:

Indicador (€M)

Margem Bruta

Custos Operacionais

Outras Receitas/(Despesas)
Joint Ventures & Associados
Resultado Operacional Bruto
Resultado Operacional
Resultados Financeiros
Resultado Liquido*
Resultado Liquido - Recorrente*
Investimento Liquido (€ B)

Divida Liquida (€ B)

*NP attributable to equity holders of EDP

EDP SA
327
-316

27
0]
38
-10
794
838
838

5,2

EDP GROUP
6,94
-1,907
-164
159
5,028
2,999
-1,033
1,15
1,279
2,2
15,4
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Na sua reunido de 25 de fevereiro de 2026, 0 CGS:

Registou:

a.

(i)

A apresentacdo realizada pelo CAE relativamente ao Relatdrio
Anual Integrado da EDP de 2025;;

A Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, a
qual conclui que, com base no trabalho executado:

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicdo financeira da EDP em 31de
dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixarelativos ao ano findo naquela data de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia.

(i) O relatério de gestdio foi preparado de acordo com os

requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as
demonstrag¢des financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciac¢do sobre o Grupo, ndo foram
identificadas incorrecoes materiais; e,

(iii) O relatoério de governo societdrio inclui os elementos

exigiveis nos termos do disposto nas alineas ¢), d), f), h),i) el)
don.°1do artigo 29.°-H do CVM, ndo tendo sido
identificadas incorre¢coes materiais nha informagdo
divulgada no mesmo.

c. ORelatérioIndependente da PricewaterhouseCoopers &

Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
(PwC) de Avaliagdio do Sistema de Controlo Interno sobre o
Relato Financeiro do Grupo EDP, que conclui que o Grupo
manteve, em todos os aspetos materialmente relevantes, um
sistema de controlo interno sobre o relato financeiro
apropriado e eficaz, comreferéncia a 31de dezembro de
2025, de acordo com os critérios estabelecidos pelo
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enguadramento normativo do controlo interno emitido pelo
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO 2013) em relagdo aos processos de
negdcio e controlos globais e pelo Control Objectives for
Information and related Technologies (COBIT) em relagdio aos
controlos gerais de tecnologias de informagdo;

O Relatério Independente de Garantia de Fiabilidade, emitido
pela PwC, sobre o relato de sustentabilidade consolidado,
produzido de acordo com as normas europeias de relato de
sustentabilidade (“ESRS”), definidas no Regulamento
Delegado (UE) 2023/2772 da Comissdo Europeia, de 31de
julhode 2023, e no artigo 8.°do Regulamento (UE) 2020/852
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020
(“Taxonomia UE”), para o periodo findo em 31de dezembro de
2025; e,

O Parecer da CMF, no qual esta se pronuncia favoravelmente
sobre o Relatério de Gestdo e as Contas IFRS individuais e
consolidadas e a Informacgdo de Sustentabilidade do Grupo
EDP para o exercicio findo em 31de dezembro de 2025.
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Deliberou:

f.

Emitir parecer favordvel e manifestar concorddncia
relativamente ao Relatdrio Anual Integrado da EDP de 2025;

Declarar que tanto quanto é do conhecimento dos seus
membros, a informagdo prevista na alinea c), do n.°1do artigo
29-G.°do CVM (o relatério de gestdo, as contas anuais, a
certificacdo legal de contas e demais documentos de
prestacdo de contas), relativa ao exercicio findo em 31de
dezembro de 2025 foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicdveis e apresenta de forma
verdadeira e apropriada a situacdo financeira e os resultados
da EDP e do Grupo, € que o relatério de gestdo anual de 2025
da EDP SA e do Grupo reflete fielmente a evolugcdo da
atividade, o desempenho e 0s principais riscos e incertezas.

Atestar que o relatoério sobre a estrutura e praticas de governo
societdrio da EDP inclui os elementos referidos no artigo 29.°-
H do CVM e no Regulamento CMVM n.° 4/2013.

Declarar que, de acordo com a informacgdo disponibilizada
pelo CAE relativamente a 2025, ndo foram detetadas:
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Dar acordo a avaliagdo realizada pela CMF relativamente ao
desempenho e independéncia do ROC, nos termos da qual a
CMF avaliou de forma positiva o trabalho desenvolvido pela
PwC, considerando que esta desempenhou as suas fungoes
com qualidade, competéncia, rigor, isengdo e comum grau de
independéncia adequado.

Recomendar que a Assembleia Geral da EDP aprove as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31de dezembro de 2025, bem como a
proposta de aplicagdo de resultados do CAE.

\

o £ ¥

(iv) Transagdes realizadas entre partes relacionadas que ANTONIO LOBO XAVIER

tenham afetado significativamente a situagdo financeira da

EDP ou 0 seu desempenho. O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

(v) TransagBes realizadas entre a EDP e partes relacionadas Lisboa, 25 de fevereiro de 2026

que necessitem de ser comunicadas no relatério de gestdo,
em virtude da sua relevancia material ou de terem sido
concluidas fora de condi¢des normais de mercado.

(vi) Evidéncias de que, os potenciais conflitos de interesses
subjacentes as operacdes identificadas pelo CAE, tenham
sido resolvidos de forma contrdria aos interesses da
sociedade.
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1.3. Declaracdo sobre o Relatério & Contas

@edp

Conselho Geral @ de Supervisio

Declaragio

Mos termos do artigo 29.%-G, n.* 1, al. c¢) do Codigo dos Valores Mobilidrios, tanto quanto é do conhecimento de cada um dos signatarios, na qualidade dea Membros do Consalho
Geral e de Supervisdo da EDP, S.A. (adiante designada “EDP7), a informacdo prevista na alinea a), do n.® 1 do referido artigo (o relaldno de gestdo, as contas anuais, a
certificacio legal de contas e demais documenltos de prestacdo de conlas), relaliva ao exercicio de 2025, foi elaborada em conformidade com as normas contabil isticas aplicaveds,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacio financeim e dos resultados da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, e
que o rdalorio de gestio de 2025 expde fimente a evolugio dos negocios, do desempenho @ posicio da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidacio, @
contém uma descrichio dos principais riscos e incerlezas com gue se defrontam.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2026

( Hu // 4 L Lo

Anidre Asanha da Gama Lobo Xavier - Huihnn 4o da China Three
Presde nie mgns.n.j WM-WWSMFM Maria Jose Garcia Beato
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Mendes Pereim Lede (em ﬁ‘-
Shenglang Wu (em representacio da Chena Thres -; Three Gorges (Potugal),
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1.4. Avaliacdo do Conselho de
Administracdo Executivo

No dmbito do exercicio das suas competéncias e sem prejuizo do
principio de cooperacgdo institucional que orienta o relacionamento
com o Conselho de Administracdo Executivo na prossecucdo do
interesse da EDP, o Conselho Geral e de Supervisdo tem posto em
pratica um principio de grande exigéncia e responsabilidade, o
qual tem um significado especial em termos da avaliagdo da

atividade e desempenho do Conselho de Administragdo Executivo.

A EDP instituiu voluntariamente um processo formal e objetivo de
avaliagdo da atividade do Conselho de Administragdo Executivo.
Este ano o CGS manteve o processo de avaliacdo referente as
atividades realizadas em 2025, no sentido de recolher informagdo
robusta e detalhada sobre os diferentes temas em andlise e obter,
junto dos membros, os seus comentdrios e sugestoes de melhoria.
O processo deste ano voltou a ter maior enfoque nos temas mais
relevantes da atividade do CAE sobre os quais o CGS tem
informacdo mais robusta para poder avaliar.

O processo de avaliagdo do CAE que respeita ao exercicio de
2025 comegou em inicio de janeiro de 2026, em conjunto com o
processo de autoavaliagdo do Conselho e das suas Comissoes
Especializadas, através de um conjunto de entrevistas individuais
presenciais/online realizadas aos Membros por consultores
externos da empresa Mercer, para o preenchimento guiado de um
questiondrio de avaliagdo e andlise quantitativa e qualitativa dos
diferentes pontos abordados. Cada entrevista procurou aferir a
percecdo pessoal de cada Membro do CGS sobre a atividade e
desempenho do CAE, nomeadamente ao nivel da sua composi¢cdo
e funcionamento, relacionamento com o CGS e com os outros
interlocutores. Apds a fase de entrevistas, a Mercer procedeu ao
tratamento estatistico e qualitativo dos dados recebidos, tendo,
por fim, certificado todo o processo de avaliagdo, conforme se
documenta incluidos no ponto 1.4 da Parte |l do presente Relatdrio.
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No dmbito deste processo de avaliagdo, realizaram-se quinze
entrevistas individuais a Membros do CGS, tendo um Membro
optado por responder por escrito ao questiondrio de avaliagdo.

Por fim, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo decidiu
partilhar integralmente com os Membros as conclusdes elaboradas
pela Mercer, numa ética de transparéncia e para que cadaum
possa fazer o seu juizo das conclusdes agregadas da avaliacdo
efetuada ao CAE.

A avalia¢do do CAE incidiu sobre temas-chave como a orientacdo
estratégica, a execugdo eficiente, aimagem institucional, a
qualidade de lideranga, os resultados globais, a transparéncia, a
cooperacdo com o CGS, a qualidade de informacgdo e timing, o
numero de membros e a experiéncia e capacidade de lidar com
mudanc¢a. Foi também feita uma avaliagcdo global da atuacdo do
CAE.

Os Membros de CGS avaliaram a maioria das rubricas como
“Acima das expectativas”. Destacam-se com as pontuagdes mais
elevadas as seguintes rubricas: "Resultados globais",
“Conhecimento e experiéncia e “Qualidade da lideranga". Em
termos gerais, o CAE é visto como uma equipa coerente e
diversificada em conhecimento e experiéncia. A principal
preocupacdo dos Membros de CGS incide sobre os timings de
partilha de informagdo com o CGS e o nUmero de membros do CAE
que se pode tornar reduzido para a complexidade e diversidade do
negdcio da EDP.

Relativamente a comparagdo com 2024, os Membros de CGS
percecionaram que, relativamente as rubricas presentes no
questiondrio, o desempenho do CAE encontra-se
maioritariamente igual ao ano anterior.

O desempenho global do CAE para 2025 foi considerado “Acima
das expectativas” pelo CGS.
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MERCER

A MARSH BUSINESS

DECLARACAO
PROCESSO DE AVALIAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO EXECUTIVO DA EDP

A luz das melhores praticas de governo societédrio, & numa perspetiva de melhoria continua do processo intemo de avaliacio aplicads voluntariamente na EDP ao Conselho de Administragio Executive (CAE) pelo
Conselho Geral e de Superviséio (CGS), a Mercer procedeu 4 andlise do atual processo de avaliagho.

Mo inicio de 2026, cada membro do CGS foi entrevistado por uma eguipa de consultores séniores especializados da Mercer, com o intuito de preencher um guestionario de avaliagio onde foram analisados dois tipos
abordagem: qualitativa e quantitativa, com o propdsito de aferir a sua percegdo pessoal sobre o desempenho do CAE e seus Membros. O guestionério abrange a avaliagio de um conjunto diversificade de dimensdes

de andlise (conforme tabela abaixo apresentada), numa escala quanfitativa - 1 (Abaixo das Expectativas) a 5 (Muito acima das expetativas), sendo a andlise qualitativa resultante da entrevista individual, vertida em
Relatdrio Qualitativa,

Detalhe sobre as dimensdes analisadas

CrientacBo Estratégica, Capacidade de Adaptacio, Resultados e Execucio
Alinhamenio & Cooperacio
Lideranga & Imagem Institucional

Avaliacao do CAE Transparancia @ Cooperagio com o Conselho Geral e de Supenvisdo
Cualidade da Informacéo & Timing
Mimera de Membros, Conhecimento e Experiéncia
Eficigéncia da Execugfio e Resultados Globais

Da andlise acs resultados dos questionarios de avaliagio do CAE pelo CGS, todas as dimensdes avaliadas obtiveram uma avaliagdo entre “De Acordo com as Expectativas® e “Acima das Expectativas”, resultando
numa avallagio global do CAE, de "Acima das Expectativas”.

A Mercer considera que o processo de avaliagio do CAE pelo CGS adolado pela EDP, constitui uma boa pratica de governo societério.

16 de feversiro de 2026

Mercer (Portugal) Lda

Rodngo Simdes de Almeida
CEO Marsh, CEQ Mercer, Portugal, Continental Europe

Mercer (Portugal) Lda.
Soc. Comarcial por Quotas - Matricula na Cons, Reg. Com. de Lisbea e NIPC 501 192 115
Capital Social: 187.050,00€ M ERCER
A MARSH BUSINESS
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1.5. Autoavaliacdo do Conselho Geral e
de Supervisdo e Comissoes
Especializadas

A EDP distingue-se por ser uma das poucas sociedades cotadas a
nivel nacional e internacional que, voluntariamente, institui um
processo formal e objetivo de avaliacdo da atividade do Conselho
Geral e de Supervisdo e das suas Comissoes Especializadas. Dada
esta obrigatoriedade interna da EDP, o Conselho decidiu este ano
retomar o processo de autoavaliagdo referente as atividades
realizadas em 2025, no sentido de recolher informacdo robusta e
detalhada sobre os diferentes temas em andlise e obter, junto dos
membros, 0s seus comentdrios e sugestdes de melhoria, para
continuamente aperfeicoar a sua atuacdo.

O processo de autoavaliagcdo que respeita ao exercicio de 2025
comecgou no inicio de janeiro de 2026, através de um conjunto de
entrevistas individuais presenciais/online realizadas aos Membros
do CGS por consultores externos da empresa Mercer, para o
preenchimento guiado de um questiondrio de avaliagcdo e andlise
qualitativa dos diferentes pontos abordados. Cada entrevista
procurou aferir a percec¢do pessoal de cada Membro do CGS sobre
o préprio Conselho, nomeadamente ao nivel da composi¢do,
organizagdo e funcionamento; eficiéncia da atividade;
relacionamento com as Comissoes Especializadas e
relacionamento com os outros 6rgdos sociais da EDP. Neste
processo, manteve-se a medicdo da percecdo de evolucdo de
cada tema avaliado face ao ano anterior. Ap6s a fase de
entrevistas, a Mercer procedeu ao tratamento estatistico e
qualitativo dos dados recebidos, tendo por fim emitido um
certificado sobre todo o processo de avaliagdo, o qual estd incluido
neste Relatorio.

No dmbito deste processo de avaliagdo, realizaram-se quinze
entrevistas individuais a Membros do CGS. Estes encararam as
entrevistas como uma oportunidade para refletir sobre as
atividades desenvolvidas até entdo, identificar pontos fortes e
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necessidades de melhoria e refletir sobre prioridades e
oportunidades de desenvolvimento. Houve um Membro que
respondeu por escrito aos questiondrios de avaliagdo.

Por fim, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo decidiu
partilhar integralmente com os Membros as conclusdes elaboradas
pela Mercer, numa ética de transparéncia e para que cadaum
possa fazer o seu juizo das conclusdes agregadas da
autoavaliagdo.

De seguidq, apresentam-se as conclusoes sumdadrias da avaliagdo
do Conselho Geral e de Supervisdo e das suas comissoes
especializadas.

Conselho Geral e de Supervisdo

A autoavaliag¢do global do CGS sobre 0 seu desempenho foi de
“Acima das Expectativas”. Foi destacada a qualidade da lideranga
e o alinhamento e compromisso do Conselho com a sua missdo e
responsabilidades.

Os Membros avaliaram a maioria das rubricas como “De acordo
com as expectativas”. As seguintes rubricas destacam-se com as
pontuag¢des mais elevadas: "Qualidade da lideranca”, "Qualidade
da documentacdo” e “Alinhamento e compromisso com a missdo e
as responsabilidades”.

Numa ética de aperfeicoamento continuo, os temas passiveis de
melhoria foram o “Acompanhamento das atividades dos Comités
Especializados”, o “Acompanhamento das atividades das
Companhias Subsididrias” e o "Numero de reunides".

Relativamente a comparagdo com 2024, os Membros
percecionaram que, relativamente as rubricas presentes no
questiondrio, o desempenho do CGS encontra-se
maioritariamente igual ao ano anterior.

Comissdo para as Matérias Financeiras
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A autoavalia¢do global da CMF sobre o seu desempenho foi de
“Acima das expetativas”. Os Membros da CMF avaliarama
maioria das rubricas individuais como “Acima das expetativas”,
verificando-se esta avaliagcdo em dezanove das vinte rubricas que
compunham o questiondrio.

As seguintes rubricas destacaram-se com as pontuacdes mais
elevadas: Monitorizacdo da atividade de seguranca e controlo da
informagdo, designadamente da ciberseguranga; "Qualidade da
lideranca" e "Relacdo e cooperacdo da CMF como CEO e CFO”.

Numa ética de aperfeicoamento continuo, destaca-se uma rubrica
avaliada como “ De acordo com as expectativas”: "Rdcio
substéncia/burocracia".

Relativamente d comparagcdo com 2024, os Membros da CMF
percecionaram que, relativamente as rubricas presentes no
questiondrio, o desempenho da CMF encontra-se
maioritariomente igual ao ano anterior.

Comissdo de Vencimentos

A autoavaliacdo global da CVEN sobre o seu desempenho foi “De
acordo com as Expetativas”. Os Membros da CVEN avaliaram a
maioria das rubricas como “De acordo com as expectativas”,
verificando-se esta avaliacdo em onze das dezasseis rubricas que
compunham o questiondrio.

As seguintes rubricas destacaram-se com as pontuagdes mais
elevadas: "Cumprimento e compliance com o Regulamento Interno
da Comissdo"; "Qualidade geral das reunides” e "RAcio
substancia/burocracia".

Numa ética de aperfeicoamento continuo, destacam-se as
rubricas que, estando "Dentro das Expectativas", tiveram menor
avaliagdo: "Politica de Remuneragdo do CAE e componentes (fixos
e varidveis)"; "A¢do Proativa" e "Adaptacgdo a situagdes
emergentes".
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Relativamente a comparagdo com 2024, os Membros da CVEN
percecionaram que, relativamente as rubricas presentes no
questiondrio, o desempenho da CVEN encontra-se
maioritariomente igual ao ano anterior.

Comissdo de Governo Societdrioe
Sustentabilidade

A autoavalia¢do global da CGSS sobre o seu desempenho foi “De
acordo com as Expetativas”. Os Membros da CGSS avaliaram a
maioria das rubricas individuais como “De acordo com as
expetativas”, verificando-se esta avaliagcdo em onze das
dezassete rubricas que compunham o questiondrio.

As seguintes rubricas destacaram-se com as pontuacdes mais
elevadas: “Qualidade da Lideranca”, “Politicas e estratégias de
ESG e a suaimplementacdo” e "Visdo estratégica e

conhecimento".

Numa 6tica de aperfeicoamento continuo, destacam-se duas

rubricas com classificagoes inferiores ainda assim avaliadas como

“De acordo com as expectativas: “Gestdo de talento e Plano de

Sucessdo para a chefia de topo da EDP" e "Cumprimento das boas

praticas de governance".

Relativamente a comparagcdo com 2024, os Membros da CGSS
percecionaram que, relativamente as rubricas presentes no
questiondrio, o desempenho da CGSS encontra-se
maioritariomente igual ao ano anterior.

Comissdo de Acompanhamento do Negdbcio nos
EUA

A autoavaliagdo global da CAN sobre o seu desempenho foi de
“Acima das Expetativas”. Os Membros da CAN avaliaram a
maioria das rubricas individuais como “Acima das expectativas”,
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verificando-se esta avaliagdo em catorze das dezoito rubricas que
compunham o questiondrio.

As seguintes rubricas destacaram-se com as pontuacdes mais
elevadas: “Alinhamento e compromisso com a missdo e as

responsabilidades”, “Visdo estratégica e conhecimento” e
“Qualidade da documentacdo”.

Numa ética de aperfeicoamento continuo, destaca-se um
conjunto de rubricas com classificacdes ligeiramente inferiores
ainda assim avaliadas como “De acordo com as expectativas™
"Eficiéncia e adequag¢do do modelo de governo da EDP para os
EUA"; “NUumero de reunides”, “Adequacdo do plano de atividades'
e "Cumprimento e compliance com o Regulamento Interno da

Comissdo".

Relativamente a comparagdo com 2024, os Membros da CAN
percecionaram que, relativamente as rubricas presentes no
questiondrio, o desempenho da CAN encontra-se
maioritariamente igual ao ano anterior.
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MERCER

A MARSH BUSINESS

DECLARAGAO

PROCESSO DE AVALIAGAO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E SUAS
COMISSOES ESPECIALIZADAS

A Wiz das melhores praticas de governo socistanio, & numa parspetiva de melhana continua do processo intemo de aveliagio aplicado voluntanamente na EDP ao Consalho Geral @ dé Supanvisso (CGS) & suas
Comissfes Especiaizadas, a Mercer procedeu 4 andlise do atual processo de avaliago,

Mo inicio de 2026, cada membro do OGS fol entrevistado por uma equipa de consullores sénicres especializados da Mercer, com o intuito de preencher um guestionaro de avalacao onde foram analksados dois tipos
abordagem:. qualitativa & quantitativa, com o propdsilo de aferir a sua percecdo pessoal sobre o desempenho do CGS e Comissdes Especializadas. O questiondrio abrange a avallagio de um conjunio diversificado de
dimensfes de andlise (conforme tabela abaino apresentada), numa escala quantitativa - 1 (Abaixo das expactativas) a 5 (Muilo acima das expectalivas), sendo a andlise qualitativa resultante da entrevista individual,
veitida em Ralatdro Qualitativo.

Dotalhe sobre as dimensdes analisadas

QUESTIONARIO DIMENSOES DE AMALISE

Orientacdo Estratégica, Capacidade de Adaplagao, Resullados & Execugao
Lideranca @ Imagem Institucional

Avaliacio do CGS
Avaliagio da CMF
Avaliagfio da CVEN
Avaliagio da CGSS

Transparéncia @ Engagement antra CAE & ComissBes
Quakidade das Reunides, informagio e Timing
Aderéncla acs Regulamentos Internos

Avaliagio da CAN Adequagiic do Plano de Alividades

GG G Gera' e de 5 | CF Comissiio e Mafdous Financees | CVEN Comitaso 08 mariics | COES O e Crovmrne) Sl o Suwiesinioecs | AN Comesio
e ATl (2 Meginks nos Esledos Lineion cla & enca

Da andlise aos resultados dos questiondrios de avaliagho do CGS, lodas as dimensfes avaliadas obliveram uma avaliago entre “De Acordo com as Expeciativas” e "Acima das Expectativas”, resultando numa avaliagio
global do CGS, de "Acima das Expectativas™

A Mercer considera que o processo de avaliagho do CGS adolado pela EDP, constitul uma boa pritica de govemo societario

16 de fevereiro de 2026
Mercer (Portugal) Lda
paor N,
Fiod fies de Almeida g

CED Marsh, CED Mercer, Portugal, Continental Europes

Merces | Porugsl) Lda.
Soc. Comerdial por Cuotas - Malricula na Cone. Reg. Com. de Lisbos o NIPC 507 182 118 HERCER

Capital Secial 187 050,008
A HARSH BUSINESS

Parte Il | Conselho Geral e de Supervisdo

Indice

38



Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo 2025

2. Comissdo para as Matérias Financeiras

2.1. Relatério Anual de Atividades

Reunides e participantes - no ano civil de 2025 a Comissdo reuniu, formalmente, catorze vezes e os
seus membros tiveram uma participacdo média de 98% nessas reunioes.

Atividades desenvolvidas — as reunides realizadas abordaram os temas previstos no Plano de
Atividades para 2025, destacando-se os seguintes: (a) supervisdo da informagdo contabilistica,
financeira e fiscal; (b) supervis@o da informagdio de sustentabilidade, de acordo com os requisitos
definidos na Diretiva para o Reporte Corporativo de Sustentabilidade (ou “CSRD”); (c)
acompanhamento das atividades de auditoria interna, do sistema de controlo interno do relato
financeiro, do compliance, da gestdo do risco, da governagdo das tecnologias de informacdo e
comunicacgdo e de digitalizagdo, da litigdncia em curso, das transacdes com partes relacionadas e
potenciais conflitos de interesse e do estado dos investimentos em curso; (d) emissdo de parecer sobre
os cdlculos dos Key Performance Indicators (“KPI”) para a remuneragdo varidvel anual dos membros do
CAE, ainformagdo intercalar e o relatério de gestdo anual integrado (financeiro e sustentabilidade); (e)
relacionamento e articulagdo com a Comissdo de Auditoria da EDP Renovdveis; (f) supervisdo da
relagdo contratual e da atividade e independéncia do Revisor Oficial de Contas e (g) participagdo nas
reunidoes do Conselho de Administra¢cdo Executivo de apreciacdo das contas intercalares e do
exercicio.

Processo de avaliagdo da atividade e independéncia do Revisor Oficial de Contas (ROC) — a andlise da
informacgdo recolhida e tratada pela CMF, a este propdsito, ndo evidenciou a existéncia de conflitos de
interesses ou de situacoes que afetem objetivamente a performance e a independéncia do ROC, tendo
merecido a classificagcdo de “adequada’.

Condicdes em que a Comissdo desempenhou as suas fungdes — tendo em consideracdo as atividades
realizadas, a CMF considera que cumpriu de forma diligente as suas funcdes e responsabilidades e que
ndo houve circunstdncias algumas que afetassem ou restringissem a liberdade de andlise,
ajuizamento, averiguagdo e investigagdo ou a sua liberdade de dialogar e inquirir, a todos os niveis, as
matérias que entendeu deverem merecer a sua melhor atencdo.
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Introducdo

No dmbito das competéncias delegadas pelo Conselho Geral e de Supervisdo (ou “CGS”), a Comissdo
para as Matérias Financeiras (ou “CMF” ou “Comissdo”) tem a missdo de acompanhar e supervisionar
de modo permanente:

a. Asmatérias financeiras e as praticas contabilisticas;

b. Aspoliticas, procedimentos e praticas em matéria de sustentabilidade, especialmente aquelas
com incidéncia no respetivo relato;

c. Asprdticas e os procedimentos internos em matéria de auditoria interna;

d. Osmecanismos e os procedimentos internos do Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro
(SCIRF) e do Sistema de Controlo Interno do Relato de Sustentabilidade(SCIRS);

e. Asmatérias relativas ao sistema de gestdo e controlo de riscos;
f. Asatividades e os mecanismos do sistema de gestdo de Compliance;

g. Aatividade, incluindo prestacdo de servigos distintos de auditoria, e independéncia do Revisor
Oficial de Contas (ROC) / Sociedade de Revisores Oficiais de Contas(SROC) da Sociedade;

h. Os sistemas de avalia¢do e resolucdo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a
relacdes da Sociedade com acionistas.

A Comissdo deve ainda acompanhar a execucdo dos projetos de investimento em curso.

As competéncias, assim como a missdo e as atribuicdes desta Comissdo Especializada constam do
seu Regulamento Interno, cuja Ultima versao foi aprovada pelo CGS em 3 de outubro de 2024,
disponivel aqui, no site oficial da EDP.


https://edp.com/sites/default/files/document/2025-04/07062024_CMF-Regulamento_Interno_%2528PT%2529_-_final_1565242_0.pdf
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Reunides e participantes

A CMF, por deliberacdo do CGS de 10 de abril de 2024, é atualmente constituida por quatro membros,
sendo trés deles independentes. Durante o ano civil de 2025 a Comissdo reuniu, formalmente, catorze
vezes, presencialmente e/ou por videoconferéncia, nas datas a seguir indicadas:

- - - — — e - - >
§ 3 3 § &8 2 S 33 38 3 38 3 B
Nome N (A A A ? s & L T %
Presidente a‘;rr‘ﬁgg'v'o“m P P P P P P P P P P P P P P 100%
Maria José P P P P ) P p P P P P P P P 100%

Garcia Beato'

Sofiasalgado p 5 b p p p p p P P P P P P 100%
Pinto
V|CtorRzozo P P P A P ) P P P P P P P P 93%
Fresno

1=Independente; 2 = Ndo Independente; P = Presente; A = Ausente e R = Representado.
Média de Participacgdo: 98%

Além destas catorze reunides ordindrias, os membros da Comissdo mantiveram, como habitualmente,
frequentes encontros informais de trabalho e trocaram informacdo sobre os assuntos de maior
relev@ncia ou de mais urgente resolugdo.

Indice
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conclusdes dos trabalhos de auditoria realizados e da informagdo sobre o estado de
implementacdo das recomendacoes emitidas em resultado das agdes de auditoria interna
realizadas, em particular as relacionadas com risco mais elevado e com maior antiguidade.

Atividades desenvolvidas

Nas reunides realizadas foram abordados os temas previstos no Plano de Atividades da CMF para o
ano civilde 2025, que tiveram como objetivo principal a andlise e supervisdo das matérias de maior
relev@ncia, tendo por base a informacdo disponibilizada, relativa a atividade desenvolvida no Grupo
EDP, num contexto de guerra e de grande instabilidade geopolitica, destacando-se as seguintes:

A CMF acompanhou e aprovou, também, o processo de implementacdo das novas Normas
Globais de Auditoria Interna (NGAI) publicadas pelo Institute of Internal Auditors, nomeadamente: (i)
Proposta de Estatuto de Internal Audit, (i) Proposta de Definigdo das Fung8es, Qualificagdes e

a. Supervisdo da informagdio financeira do exercicio findo em 31de dezembro de 2024 e dos trés Competéncias do “Head of Internal Audit” e respetiva Avaliagdo e (iii) Modelo de Avaliagtio do

primeiros trimestres de 2025 - acompanhamento do processo de preparacdo e divulgacdo do
relato financeiro pelos servigos corporativos de Accounting, Consolidation and Tax (ou “AC&T”) da
EDP, incluindo a supervisdo das politicas e critérios contabilisticos e fiscais adotados,
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, variacdes no perimetro de consolidacdo,
transacdes ndo-usuais ou de valor significativo, situacdo do Fundo de Pensdes, eventos
subsequentes e outros temas considerados relevantes pela CMF.

No dmbito da supervisdo da informacdo financeira, contabilistica e fiscal do Grupo EDP, a
Comissdo acompanhou (i) o processo de consolidagdo da reorganizagdo da fungdo financeira,
incluindo a revisdo do modelo de Governance das dreas financeira e fiscal e (ii) as principais
conclusdes dos testes de imparidade aos ativos ndo correntes relevantes, incluindo o goodwill, do
Grupo EDP;

Supervisdo da informagdo de sustentabilidade, de acordo com os requisitos definidos na Diretiva
para o Reporte Corporativo de Sustentabilidade (ou “CSRD”) - acompanhamento do processo de
preparacdo da informacdo, incluindo a verificagdo do seu alinhamento com a estratégia da
sociedade para o cdlculo dos KPI obrigatérios, e da implementacdo em curso do Sistema de
Controlo Interno do Relato de Sustentabilidade (ou “SCIRS”), com base no levantamento de
processos, riscos e controlos, que se encontra ainda em curso, respetivamente, pelas dreas
corporativas de Investor Relations & Environment, Social and Governance (IR&ESG) e de Ethics &
Compliance (E&C).

Relativamente a este tema, a CMF acompanhou o processo de simplificacdo dos normativos
regulamentares revistos pela Unido Europeia, nomeadamente em termos de avaliacdo da dupla
materialidade e no respetivo impacto na nova estrutura das Normas Europeias de Reporte de
Sustentabilidade (ESRS), em conformidade com os critérios de avaliagdo de Impactos materiais,
Riscos e Oportunidades (ou “IRO”);

Acompanhamento da atividade de Internal Audit (ou “IA”) - aprovagdio da proposta de Plano de
atividades da |lA para 2025; supervisdo da atividade desenvolvida pelos servigos corporativos de
|A, através do acompanhamento peridédico da execucdo do respetivo plano de atividades, das

Desempenho da |A para 2025 (Definigdo de KPl e Objetivos). Aprovou, ainda, o processo de
avaliagcdo da atividade e desempenho da fungdo Auditoria Interna no Grupo EDP relativa ao ano
civilde 2024;

Acompanhamento do funcionamento do Sistema de Controlo Interno do Relato Integrado (ou
“SCIRI”) - aprovagdo da proposta de Plano de atividades SCIRI para 2025, que abrange o Sistema

de Controlo Interno do Relato Financeiro (ou “SCIRF”) e o Sistema de Controlo Interno do Relato de
Sustentabilidade (ou “SCIRS”); supervisdo da gestdo dos ciclos SCIRF e SCIRS e da realizagdio das
respetivas atividades, quer através da andlise do reporte periddico dos trabalhos realizados pelos
servicos quer com base nos relatérios emitidos pelo ROC, no que respeita ao processo de avaliagdo
do SCIRF; monitorizagdo da resolucdo das Ndo Conformidades, da implementacdo das
Oportunidades de Melhoria identificadas e das Recomendagdes provenientes de revisdo externa e
de trabalhos de auditoria interna;

Acompanhamento da atividade de Compliance - supervisdo da execugdo dos trabalhos e dos KPI
de compliance previstos no plano de atividades da Ethics & Compliance (E&C), em alinhamento
com as politicas e procedimentos estratégicos da sociedade, das conclusdes das atividades
desenvolvidas pelas entidades externas contratadas pela EDP para a Prote¢cdo de Dados Pessoais,
daresolucdo das Ndo Conformidades e da implementagdo das Oportunidades de Melhoria
identificadas e das Recomendac¢des da auditoria interna e das entidades de certificagcdo sobre as
medidas a adotar em situagdes de incumprimento significativo. Estas atividades desenvolvidas
tém permitido a E&C reforgar a melhoria continua dos seus processos, riscos, controlos e prdticas
organizacionais.

No inicio de 2025, a CMF procedeu a avaliagdo da atividade e desempenho da fungdo Ethics &
Compliance respeitante ao ano civil de 2024, nas vertentes SCIRF e SGC, e no final do ano aprovou
a proposta de Plano de atividades do Sistema de Gestdo de Compliance (ou “SGC”) para 2026;

Acompanhamento da atividade de Gestdio do Risco (ou “Risk”) - supervistio dos projetos
relevantes de risco, dos key risk indicators (“KRI”) e dos mecanismos de controlo das medidas de
gestdo dorisco adotadas e da sua eficacia; acompanhamento do mapa de riscos, da framework de
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apetite ao risco (negdcios equilibrados, finangas sélidas, exceléncia ESG e exceléncia operacional),
da implementagdo do processo de integracdo da gestdo de risco de contraparte, da framework dos
riscos ESG, especialmente em novos investimentos, e dos riscos geopoliticos, que ocupam um
espaco cada vez mais relevante nas preocupagdes do Grupo EDP.

No dmbito de uma maior interacdo da CMF com a drea de gestdo de risco do Grupo EDP, o
presidente da Comissdo participou em reunides do Comité de Risco da EDP, nas quais foram
analisados e discutidos temas de elevado nivel técnico, nomeadamente, os trabalhos em curso
sobre osriscos estratégicos e ESG, negbcio, financeiros, contraparte e operacionais. No dmbito da
sua fungdo de supervisdo coube também a Comissdo pré-aprovar e monitorizar o cumprimento
das politicas de gestdo de risco estabelecidas pelo CAE;

Acompanhamento da atividade da Digital Global Unit (ou “DGU”) - supervisdo do modelo de
governagdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo (ou “TIC”), das politicas e normas TIC
(incluindo as recomendagdes da NIS2, que visa o reforgo da seguranga dos sistemas de redes e
informagdo) e dos mecanismos de controlo e seguranga da informagdo (Ciberseguranga e riscos
tecnoldgicos), com vista a avaliagdo da eficdcia dos planos de mitigagdo dos principais riscos. A
Comissdo tomou conhecimento, também, das principais atividades previstas para 2026,como
objetivo de continuar a reduzir as vulnerabilidades existentes e reforcar aresiliéncia do ambiente
cibernético do Grupo EDP;

Supervisdo do processo “Litigios e temas regulatdrios em curso” — supervisdo da informacdo e da
documentagdo sobre os litigios em curso, temas regulatérios e contingéncias, comreferéncia a 31
de dezembro de 2024 e ao 1° semestre de 2025. A CMF prestou especial aten¢do ao estado e a
classificagcdo dos processos litigiosos e outras contingéncias materialmente relevantes, tendo em
conta a avaliagdo de risco efetuada, nos termos da Norma Internacional de Contabilidade 37 —
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;

Acompanhamento dos Investimentos em curso — supervisdo da execucdo dos projetos de
investimento em curso e dos desinvestimentos de maior relevdncia, com especial enfoque na
andlise e acompanhamento dos desvios identificados face ao planeado (datas de conclusdo e
entrada em exploragdo e custos totais previstos e realizados). Neste dmbito, a CMF reforgou o
acompanhamento da implementagdo (i) das recomendagdes emitidas (quer pela auditoria interna
quer pela CMF e CAUD da EDP Renovdveis) sobre as debilidades identificadas e (ii) das vdrias
iniciativas definidas que visem a melhoria da gestdo dos projetos de investimento em curso,
trabalho este que se encontra a cargo de uma equipa multidisciplinar da EDP;

Supervisdo das transacdes com partes relacionadas e dos potenciais conflitos de interesse -
supervisdo e emissdo de Parecer sobre a informagdo e documentagdo reportada pelo CAE
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relativamente as transagdes relevantes realizadas entre Partes Relacionadas, com referéncia ao 4°
trimestre de 2024 e aos 1°, 2° e 3° trimestres de 2025, em conformidade com a Politica de
transacdes com partes relacionadas emitida pelo CAE;

Emissdo de parecer sobre os cdlculos dos Key Performance Indicators (ou “KPI”), para a
remuneracdo varidvel anual do CAE, definidos na Politica de Remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragdo Executivo (CAE), a pedido da Comissdio de Vencimentos (ou “CVEN”)
do CGS, relativamente ao exercicio de 2024;

Relacionamento da CMF com a Comissdo de Auditoria da EDP Renovdveis (CAUD EDPR)-
acompanhamento da atividade, agendas e atas das reunides e relatérios / pareceres emitidos pela
CAUD EDPR sobre o Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio findo em 31de dezembro de
2024 e as Demonstracoes Financeiras Intercalares dos 1°, 2° e 3° trimestres de 2025.

No édmbito desta relagdo e articulagdo, a CMF organizou em 7 e 8 de outubro de 2025, em Lisboaq, o
12° Encontro das Comissoes de Auditoria do Grupo EDP, que contou com a participacdo, para além
dos Membros das Comissdes de Auditoria da EDP e EDP Renovadveis, do Presidente do Conselho
Geral e de Supervisdo da EDP, dos CEO, CFO e de um outro membro do CAE da EDP, do Presidente
do Conselho de Administragdo da EDP Renovdveis, de outros responsdveis internos do Grupo EDP /
EDP Renovdveis (Internal Audit, Ethics & Compliance, Risk, Global Acceleration Office, Digital
Global Unit, Legal & Governance, e Accounting, Consolidation and Tax) e de convidados externos
da Deloitte.

As apresentagdes internas incidiram, especialmente, sobre: (i) o papel da Digital Global Unit no
desenvolvimento da Inteligéncia Artificial (IA); (i) a utilizagdo de ferramentas de |A pela Ethics &
Compliance - Mind4Compliance; (iii) a auditoria interna da |1A, pela Internal Audit; (iv) a gestdio de
projetos de investimento - principais iniciativas adotadas face as recomendagdes emitidas pelas
Comissdes de Auditoria da EDP/EDPR, pelo Global Acceleration Office; (v) a abordagem sobre a
gestdo e monitorizagdo dos riscos no ciclo de investimento “end to end”, pelo Risk; (vi) os modelos
de Governance na EDP/EDPR e a articulacdo e coordenagdo das Comissdes de Auditoria EDP/
EDPR em matérias relevantes (questdes prdticas), pela Legal & Governance e (vii) a proposta de
reeleicdo do atual ROC/SROC (PwC) para o exercicio de 2027, pela CMF. As apresentacgdes da
Deloitte incidiram sobre os desafios e riscos introduzidos pelo uso da |A nas organizacoes e 0s
riscos e principais temas de ciberseguranca. Todas estas apresentacdes permitiram um debate e
troca de impressoes alargada sobre os temas de maior relev@ncia e interesse para as Comissoes
de Auditoria;

. Supervisdo da relagdo contratual e da atividade e independéncia do Revisor Oficial de Contas/

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (ou “PwC”) - discussdo e fiscalizagdo (i) dos relatérios
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de conclusBes (Demonstragdes Financeiras e Testes de Imparidade), das Certificagdes Legais de
Contas e Relatérios de Auditoria emitidos pela PwC sobre o relatério e contas da EDP, EDP Finance
BV e EDP Servicios Financieros Espaifa, SA e dos Relatérios e Pareceres sobre a operacionalidade
do Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF) e da Informagdio Consolidada de
Sustentabilidade, para o exercicio findo em 31de dezembro de 2024; (ii) apreciagdio e discussdio
da metodologia e abordagem ao processo de auditoria externa na EDP para o exercicio de 2025;
(iii) apreciagdo e aprovagdo das propostas de prestagdo de servigos de auditoria e revisdo legal
das contas e de outros servigos de auditoria e distintos de auditoria (revisGes intercalares das
contas, SCIRF, Informagdo de Sustentabilidade, contas reguladas e de outros permitidos por lei)
para o exercicio de 2025; (iv) discussdo dos relatérios de conclusdes e dos pareceres sobre a
informacgdo intercalar da EDP, reportados aos 1°, 2° e 3° trimestres de 2025 e (v) fiscalizagdio da
atividade e independéncia do ROC/SROC, de forma continuada, no ano civilde 2025.

De referir, ainda, que no final de 2025, a CMF propds ao CGS a reeleicdo da
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (ou
"PwC", ou “PwC-SROC” ou “ROC”) para 2027, exercicio em que a PwC completard o periodo
maximo legalmente permitido de 10 anos, nas funcdes de Revisor Legal de Contas do Grupo EDP
(exceto na EDP Brasil, onde desempenha o seu mandato desde 1de janeiro de 2023);

n. Participagdo nas reunides do Conselho de Administragdo Executivo (CAE) — a Comissdo
participou nas reunidoes do CAE em que foram apreciadas e discutidas as contas preliminares
consolidadas do exercicio de 2024 e as demonstracdes financeiras intercalares consolidadas dos
1°,2° e 3° trimestres de 2025b.

No dmbito das suas atividades, a CMF procurou, sempre, reforcar o conhecimento sobre os
mecanismos e procedimentos instituidos para prevenir ou detetar a ocorréncia de situagoes que
possam afetar a capacidade de atuagdio do Grupo EDP, em: (i) produzir, analisar e divulgar a
informagdo que represente de forma adequada e fidvel a sua situagdo econdmico-financeira e (ii)
minimizar os riscos de erros intencionais ou Ndo, na informagdo financeira e de sustentabilidade e
de apropriag¢do ou utilizagdo indevidas dos recursos proprios da companhia.

Tendo em conta o cumprimento dos direitos e deveres estatutdrios e regulamentares definidos, a
Comissdo convidou a intervirem nas suas reunioes, sempre que entendeu necessdrio e oportuno, 0s
administradores do CAE e do CA das sociedades dominadas e outros quadros diretivos, com
atribui¢des e responsabilidades a um nivel superior de senioridade, e os representantes do ROC do
Grupo EDP.

De referir, ainda, que no terminus do ano de 2025, a CMF elaborou o seu Plano de Atividades para
2026, instrumento de trabalho que contém as principais agcdes arealizar por esta Comissdo
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especializada naquele ano civil. Este documento contribui ndo s6 para uma maior eficdcia e
eficiéncia do funcionamento da Comissdo, como coloca, também, a respetiva atuacdo em linha
com as melhores prdaticas de governo societdrio vigentes e geralmente aceites.

Processo de avaliacdo da atividade e independéncia do Revisor Oficial de
Contas

A Comissdo prestou especial atencdo a natureza e ao dmbito dos servicos prestados pela PwC,
sociedade que assegura a Auditoria / Revisdo Legal das Contas e Outros Servigos Distintos de
Auditoria ao Grupo EDP, por forma a aferir o cumprimento das leis, principios e boas praticas que regem
a sua atuacdo e dos seus representantes junto da EDP, assim como a avaliagdo objetiva da sua
atividade e independéncia.

A andlise da informacgdo recolhida e tratada pela CMF, a este propodsito, ndo indiciou a existéncia de
conflitos de interesses ou de situacoes que afetem objetivamente a independéncia do ROC na
prestagdo de servigos profissionais (auditoria/revisdo legal das contas e distintos de auditoria
permitidos) ao Grupo EDP.

De referir, aindag, que a avaliacdo do ROC sobre a sua atividade e independéncia, com referéncia ao
exerciciode 2025, vai ser objeto da emissdo de umrelatdrio e parecer autbnomo da CMF, que constard
no Relatério Anual do CGS.

Condi¢oes em que a Comissdo desempenhou as suas funcoes

As conclusdes retiradas das atividades e tarefas desenvolvidas permitiram a CMF suportar
adequadamente a emissdo dos pareceres sobre o relatério e contas da EDP, da EDP Finance BV e da
EDP Servicios Financieros Espaifa, SA, relativos ao exercicio de 2024, a informagdo intercalar da EDP,
comreferéncia aos 1%, 2° e 3° trimestres de 2025, o relatério de avaliagdo da atividade e independéncia
do ROC, relativo ao exercicio de 2024, e outras informagdes relevantes para o CGS e o CAE,
nomeadamente os relatorios sobre as transagdes com partes relacionadas e conflitos de interesse e
outros relatérios e/ou informacgdes produzidas com base nas disposi¢cdes contidas no Regulamento
Interno da Comissado.

Ndo houve circunstncias que afetassem ou restringissem a liberdade de andlise, de formulacdo de
juizo, de averiguacdo e investigacdo da CMF ou a sua liberdade de dialogar e inquirir, a todos os niveis,
sobre as matérias que entendeu deverem merecer a sua melhor atengdo.
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lgualmente, nenhuma circunsténcia condicionou a independéncia ou a liberdade de agdo dos membros
da Comissdo.

Cumpre, aindaq, referir que o Presidente da CMF, manteve periodicamente informados os membros do
CGS e do CAE sobre o conteudo dos principais relatérios e pareceres emitidos por esta Comissdo,
através de apresentacoes efetuadas em sede de plendrio.

Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus
Membros

No dmbito da avaliagdo coletiva do CGS e suas comissdes especializadas, realizada por uma entidade
externa independente, os membros da CMF fizeram, mais uma vez, o seu exercicio de autoavaliagdo
para o ano de 2025, assente em dois objetivos essenciais: (i) proporcionar a cada um dos membros e
Comissdo no seu conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente, quanto a
forma como esta enderecou os temas que compdem o seu Plano Anual de Atividades, bem como,
quanto as fungdes que Ihe cabe desempenhar, por forga da lei, dos estatutos da sociedade, do
regulamento sobre o0 seu funcionamento e demais instrumentos internos da EDP, que dispdem sobre as
matérias a que a CMF deva dar atengdo e (ii) permitir gue a Comissdo adote, se for o caso, medidas de
melhoria dos seus procedimentos e formas de atuacdo, com o objetivo de a tornar mais eficiente no
futuro.

As principais conclusdes deste processo de autoavaliagdo estdo incluidas no Relatério Anual do
Conselho Geral e de Supervisdo de 2025, certificado pela entidade externa independente que
acompanhou o processo, realizou as entrevistas e produziu os relatérios com os resultados dos
questiondrios de avaliac¢do.

Sem prejuizo da avaliagdo obtida, é intengdo da CMF continuar a introduzir melhorias continuas na sua
atuacdo, tendo em consideragdo o conhecimento que dispde das melhores praticas geralmente
aceites. A Comissdo considera, também, que os standards de atuagdo que a orientaram sdo elevados e
que se mantém empenhada em agir com rigor, transparéncia e independéncia ao servico dos
stakeholders na cria¢do de valor para a companhia.
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trabalhou ao longo deste periodo, d Comissdo de Auditoria da EDP Renovdveis, com a qual foram
estabelecidas proveitosas relagdes institucionais, ao Revisor Oficial de Contas, pela disponibilidade
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2.2.Parecer sobre o Relatéorio de Gestdo e Contasea
Informacado de Sustentabilidade

No dmbito das competéncias que Ihe estdo atribuidas legal, estatutdria e regulamentarmente, a
Comissdo para as Matérias Financeiras (ou “CMF” ou “Comissdo”) elaborou o presente Relatério e
Parecer, tendo por base o seu conhecimento sobre o desempenho da atividade e dos negdcios e as
conclusdes da andlise e supervisdo da informagdo e documentacdo de prestacdo de contas e de
sustentabilidade recebida do Conselho de Administragdo Executivo (ou “CAE”) e Diretores
Corporativos, da Comissdo de Auditoria, Controlo e Partes Relacionadas (ou “CAUD”) da EDP
Renovdveis (ou “EDPR”) e da PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda. (ou “PwC”, ou “PwC-SROC” ou “ROC”) do Grupo EDP (ou “EDP”), com referéncia ao
periodo findo em 31de dezembro de 2025.

Durante este periodo, a Comissdo reuniu regularmente com:

a. O Conselho de Administracdo Executivo, para acompanhar a informacdo financeira intercalar e do
exercicio (IFRS financial statements, monthy flash, results, relatérios intercalares e relatério anual
integrado da EDP), assim como outra informagdo e documentagdo relevante para supervisdo da
Comissdo;

b. Osresponsdveis dos servigos de Accounting, Consolidation and Tax (ou “AC&T”) e de Corporate
Finance (ou “CF”), para supervisionar a integridade do processo de preparagdo e divulgagdo da
informagdo financeira e o cumprimento dos principios, politicas e prdaticas contabilisticas e fiscais,
incluindo as transacgdes ndo usuais ou de valor significativo, os eventos subsequentes e as
alteracdes no perimetro de consolidacdo;

c. Osresponsdveis dos servigos de Internal Audit (ou “IA”), para acompanhar e supervisionar as
principais conclusdes dos trabalhos de auditoria interna efetuados, bem como, a evolugdo e a
eficdcia das recomendagdes emitidas e implementadas, nomeadamente as de risco mais elevado
e com maior antiguidade;

d. Osresponsdveis dos servigos de Ethics & Compliance (ou “E&C”), para acompanhar e
supervisionar as conclusdes dos trabalhos efetuados sobre o Sistema de Gestdo de Compliance
(ou “SGC”) e o Sistema de Controlo Interno do Relato Integrado (ou "SCIRI"), que engloba os
controlos do Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (ou “SCIRF”) e do Sistema de
Controlo Interno do Relato de Sustentabilidade (ou "SCIRS"), bem como, a monitorizagdo da
resolucdo das ndo conformidades e da implementacdo das recomendagdes, observagoes e
oportunidades de melhoria identificadas;
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e. Osresponsdveis corporativos de Investor Relations & ESG (ou “IR&ESG”), para acompanhar as
principais conclusdes sobre a informacgdo de sustentabilidade a incluir no relatério de gestdo do
Grupo EDP, de acordo com os requisitos da legislagdo e regulamentacdo vigentes que definem os
deveres vinculativos e os critérios de reporte aplicdveis, nomeadamente, (i) Diretiva de Reporte de
Sustentabilidade Corporativo (ou "CSRD"), (ii) Normas Europeias de Reporte de Sustentabilidade
(ESRS) e (iii) Regulamento de Taxonomia da UE;

f. Osresponsdveis dos servigos corporativos de Risco (ou “Risk”), para acompanhar a Governance e @
politica de gestdo de risco da sociedade e supervisionar a eficdcia dos sistemas internos de gestdo
dos riscos, com vista a antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida, incluindo
os temas regulatérios, as alteragdes climdaticas e as matérias ESG;

g. Osresponsdveis de outros servicos corporativos, para acompanhar as conclusdes de maior
relevancia: (i) dos processos em contencioso, no que respeita aos principais litigios em curso e
outras contingéncias e das provisdes constituidas, tendo em conta a avaliagdo de risco efetuada
nos termos da Norma Internacional de Contabilidade 37 - Provisoes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes; (ii) das transagdes com partes relacionadas, tendo em conta a supervisdo de
potenciais conflitos de interesses face aos requisitos e obrigacdes previstas nas IAS 24 - Related
Party Disclosures e ISA 550 - Related Parties; (iii) da informagdo e performance dos Fundos de
PensBes nas diferentes geografias; (iv) dainformagdo sobre a execugdo e entrada em exploragdo
dos principais projetos de investimento em curso e dos desinvestimentos e (v) do funcionamento e
robustez dos sistemas de controlo e seguranca da informacdo, de modo a prevenir e minimizar,
nomeadamente, os riscos tecnoldgicos e de Ciberseguranca.

Também, com referéncia ao periodo findo em 31de dezembro de 2025, a CMF reuniu, regularmente,
com os membros da Comissdo de Auditoria, Controlo e Partes Relacionadas da EDP Renovaveis, para
acompanhar os temas desta sociedade, com maior impacto nas demonstracoes financeiras
consolidadas do Grupo EDP, tendo recebido da mesma a informagdo e documentagdo de suporte ao
parecer emitido sobre a aprovagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, dos relatérios
intercalares e do relatério anual de gestdo, que inclui o relatério de governo societdrio e o relato de
sustentabilidade relativos do exercicio.

Ainda durante o exercicio de 2025, a CMF reuniu periodicamente com o ROC, para acompanhar e
discutir:

a. Asconclusdes dos trabalhos de auditoria efetuados sobre as demonstracdes financeiras
intercalares e do exercicio, das principais sociedades incluidas na consolidagdo;
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b. Asconclusoes dos trabalhos de auditoria sobre os testes de imparidade ao goodwill, direitos de
concessao e outros ativos fixos corpdreos relevantes registados nas contas, nos termos da Norma
Internacional de Contabilidade 36 — Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos;

c. Ostemas, matérias e informacdes apresentadas no Relatdrio adicional @ Comissdo para as
Matérias Financeiras para dar cumprimento ao disposto no artigo 11° do Regulamento (UE) n°
537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e nas alineas a) e ¢) do
numero 2 do artigo 78° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei
n°140/2015, de 7 de setembro, na sua redac¢do atual;

d. Asconclusdes dos relatérios de revisdo limitada das demonstracdes financeiras intercalares
(individuais e consolidadas), emitidos nos termos da Norma Internacional de Contabilidade 34 -
Relato Financeiro Intercalar, tal como adotada na Unido Europeia;

e. Asconclusdes sobre a avaliacdo do funcionamento do Sistema de Controlo Interno do Relato
Financeiro da companhia e das suas subsididrias (“Grupo EDP”), de acordo com os critérios
estabelecidos pelo enquadramento normativo do controlo interno emitido pelo Commitee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ("COSO 2013"), em relagdio aos processos
de negdcio e controlos globais, e pelo Control Objectives for Information and related Technologies
("COBIT"), emrelagdo aos controlos gerais de tecnologias de informagdo;

f. Asconclusdes sobre a avaliacdo do relato de sustentabilidade consolidado, incluido no relatério de
gestdo, de que ndo existe evidéncia de que o mesmo ndo tenha sido preparado, em todos os
aspetos materialmente relevantes, em conformidade com: (i) as Normas Europeias de Relato de
Sustentabilidade (“ESRS”), nomeadamente com a descri¢do apresentada na nota “ESRS 2
DivulgagBes gerais” e (ii) as divulgagdes previstas no artigo 8° do Regulamento (UE) 2020/852;

g. Asconclusdes sobre as matérias relevantes de auditoria e o relato sobre outros requisitos legais e
regulamentares, ao nivel individual e consolidado, nomeadamente: (i) o relatério de gestdo; (ii) o
relatério de governo societdrio; (jii) o relatério de Formato Eletronico Unico Europeu ("ESEF"); (iv) a
demonstragdio ndo financeira; (v) o relatério de remuneragdes e (vi) os elementos adicionais
previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014;

h. A Certificagdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria sobre as Demonstragcdes Financeiras
(individuais e consolidadas) emitida, sem reservas ou énfases, com referéncia ao exercicio findo
em 31de dezembro de 2025.

Com base no acompanhamento efetuado aos aspetos principais da atividade e dos negdcios e na
andlise e supervisdo da informacgdo e dos documentos facultados pelo Conselho de Administracdo

Parte Il | Comissdo para as Matérias Financeiras indice 46

Executivo e Diretores dos servigos corporativos da Companhia, pela Comissdo de Auditoria, Controlo e
Partes Relacionadas da EDP Renovaveis e pelo Revisor Oficial de Contas, e ndo tendo conhecimento
da existéncia de temas materialmente relevantes ou de situagoes que possam afetar a veracidade e
integridade da informagdo financeira preparada e divulgada pela Sociedade, ou ponham em causa a
qualidade do trabalho ou a independéncia da PwC-SROC, no exercicio findo em 31de dezembro de
2025, a Comissdo para as Matérias Financeiras emite parecer favordvel sobre o Relatério de Gestdo, a
Informagdo de Sustentabilidade, as Demonstracdes Financeiras e o Resultado das operagdes da EDP
(individuais e consolidadas) naquela data, de que se destacam os seguintes valores:

DESCRIQAO EDP SA GRUPO EDP
Total do Ativo 24847 54 956
Total do Passivo 14 997 38450
Total dos Capitais Préprios 9850 16 506
Resultado Liquido do Periodo 838 1150
Vendas e PrestacOes de Servicos 327 15607

(Milndes de Euros)
1= Atribuivel aos acionistas da EDP

por entender que estdo de acordo com as normas e os principios contabilisticos aplicdveis e as
disposicoes legais, estatutdrias e regulamentares em vigor.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2026.
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2.3. Parecer sobre a Avaliacdo da Atividade e
Independéncia do Revisor Oficial de Contas

Durante o exercicio de 2025, a Comissdo para as Matérias Financeiras (ou “CMF” ou “Comissdio”)
prestou especial aten¢do a qualidade do trabalho e desempenho da PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (ou “PwC”, ou PwC-SROC” ou “ROC”),
no dmbito da prestagdo de servigos de auditoria e revisdo legal das contas e de servigos distintos da
auditoria ao Grupo EDP (ou “EDP”), por forma a avaliar a sua atividade e independéncia, no
cumprimento das disposi¢coes legais, regulamentares e contratuais aplicaveis e dos principios e boas
praticas que regeram a atuagdo da PwC-SROC e dos seus representantes junto da EDP.

O processo de avaliagdo do desempenho e independéncia da PwC pela Comissdo, com referéncia ao
exercicio de 2025, baseou-se no seguinte:

a. Acompanhamento do trabalho realizado e no relacionamento da PwC-SROC com a CMF;

b. Andlise da execucdo dos contratos de prestacdo de servicos de auditoria e revisdo legal das contas
e de servicos distintos de auditoria permitidos, celebrados entre o Grupo EDP e arede PwC;

c. Andlise dasrespostas dos membros Comissdo ao Questiondrio interno relativo a avaliagcdo da
atividade e independéncia da PwC-SROC;

d. Andlise dainformagdo recebida da PwC-SROC, tendo em conta os requisitos de comunicagdo
definidos no Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria e no Regulamento Interno da Comissdo,
nomeadamente: (i) Estrutura juridica e de governagdo; (i) Sistema de controlo interno; (iii)
Declaracdo sobre as prdticas de independéncia e confirmagdo da realizagdo de andlise interna da
conformidade dessas prdticas; (iv) Mecanismos utilizados para avaliar se algum servigo prestado &
EDP constitui uma ameaga & sua independéncia; (v) Descrigdo dos servigos prestados e montante
da remuneragdo auferida; (vi) Receitas anuais da PwC Portugal provenientes da prestagdo de
servigos de auditoria e servigos distintos da auditoria; (vii) Confirmagdo de independéncia e
declaragdo sobre servigos potencialmente conflituantes com a independéncia e (viii) Despesas
incorridas pelos colaboradores da PwC-SROC, no @mbito da execugdo do contrato de auditoria de
2025.

As conclusdes da andlise da documentacdo e da informacdo anteriormente referida ndo revelam a
existéncia de conflitos de interesses nem de quaisquer situacdes suscetiveis de afetarem o
desempenho e a independéncia da PwC-SROC, na prestacdo de servicos profissionais ao Grupo EDP,

comreferéncia ao exercicio findo em 31de dezembro de 2025. No dmbito deste processo de avaliagdo
é de salientar que:

a.

Os honordrios globais auferidos pela rede PwC, nas diferentes geografias do Grupo EDP,
ascenderam a12.281mil euros. Deste montante, os servigos de auditoria e revisdo legal de contas
(10.094 mil euros) representam cerca de 82 %, as revisdes trimestrais (619 mil euros) representam
5% e os outros servigos distintos da auditoria (1.568 mil euros) correspondem a cerca de 13%
daquele total;

Os honordrios da PwC a EDP SA e suas subsididrias em Portugal, ascenderam a 4.654 mil euros,
repartidos pela prestagdo de servigos de auditoria e revisdo legal de contas (3.259 mil euros), de
revisGes trimestrais (202 mil euros) e de outros servigos distintos da auditoria ndo exigidos por lei
(1194 mil euros), representando estas duas Ultimas parcelas um total de 1.396 mil euros, isto é, cerca
de 43% dos servicos de auditoria e revisdo legal de contas;

Os honordrios globais (4.654mil euros) auferidos pela PwC na EDP SA e suas subsididrias em
Portugal representam cerca de 2% do volume de negdcios da PwC em Portugal (210.174mil euros),
tendo por base o valor do exercicio anterior, uma vez que o volume de negécios referente a 2025
ndo se encontrava ainda disponivel;

A PwC-SROC confirmou, por escrito, a sua independéncia nos termos e em conformidade com as
regras de independéncia da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (Codigo de Etica e Estatuto),
do International Ethics Standards Board of Accountants (“IESBA”) e da propria rede PwC;

A EDP e arede PWC cumpriram com o disposto no n° 2 do Artigo 4° do Regulamento (EU) N.°
537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho e nas Questoes 10 e 11das FAQ da CMVM sobre o
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e o Regime Juridico de Supervisdo de
Auditoria, atualizadas a18 de Fevereiro de 2022, relativamente ao limite dos servicos distintos da
auditoria que o0 ROC pode prestar, isto €, os honordrios faturados pela prestacdo de servicos
distintos da auditoria permitidos ndo excederem 70% da média dos honordrios dos ultimos trés
exercicios consecutivos, pela prestacdo de servicos de auditoria e revisdo legal de contas a
entidade auditada.

Com base nas conclusdes retiradas do processo de avaliagdo do ROC e apés uma ampla troca de
impressodes entre os membros da Comissdo, esta regista, com agrado, a existéncia de um
relacionamento positivo e cooperante com os representantes da PwC, que responde adequadamente a
uma dindmica bastante interventiva da Comissdo, de que resultou uma melhoria nos mecanismos de
informagdo e comunicagdo e uma forma mais eficiente de atuacdo do ROC.
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Para além disso, a intera¢do que a CMF desenvolveu com o ROC, ao longo do exercicio de 2025, quer
em reunioes de trabalho quer por via da prestagdo dos mais variados contributos e esclarecimentos,
permitiu a recolha de informagdo relevante sobre a sua agdo, disponibilidade e atitude.

Face ao exposto, a Comissdo para as Matérias Financeiras € de opinido que o Revisor Oficial de Contas
da EDP desempenhou as suas funcdes com qualidade, competéncia, rigor, isencdo e um grau de
independéncia adequado.

Lisboq, 25 de fevereiro de 2026.
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3. Comissdo de Vencimentos

3.1. Relatério Anual de Atividades

O presente documento divulga a missdo e principais
responsabilidades da Comissdo de Vencimentos (ou “CVEN?),
relatando as atividades desenvolvidas durante o ano de 2025.

Principais destaques

Reunides e participantes - a CVEN reuniu 4 vezes ao longo do
ano, com uma média de participacdo total de 95%.

Atividades desenvolvidas - as reunides realizadas
enquadraram os temas previstos para 2025, destacando-se os
seguintes: (a) resultados dos KPIs para cdlculo da remuneragdo
varidvel anual do CAE para 2024, (b) contratagdo de
consultores externos para cdlculo daremuneracdo varidvel do
CAE para 2024, (c) Andlise do parecer da Comissdo de
Auditoria sobre os KPIs quantitativos do CAE para 2024 e (d)
aprovacdo do Relatério de Atividades da CVEN 2024.

Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e
pelos seus Membros - os membros fizeram, mais uma vez, um
exercicio de autoavaliacdo, através de entrevistas realizadas
por uma entidade externa, a Mercer, cujos resultados foram
certificados por esta entidade e estdo incluidos no ponto 1.5 da
Parte Il do Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo
de 2025.
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Responsabilidades e Atribuicoes

A Comissdo de Vencimentos € uma Comissdo Especializada do
Conselho Geral e de Supervisdo (ou “CGS”). Entre as
competéncias da CVEN destacam-se as de propor a politica e os
objetivos societdrios relativos a fixagdo das remuneragdes do
Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e dos seus
restantes Administradores, bem como o acompanhamento e
avalia¢cdo dos respetivos desempenhos para efeitos de
determinacdo da remuneracgdo variavel. A Comissdo de
Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo distingue-se da
Comissdo de Vencimentos eleita em Assembleia Geral porquanto
esta é responsdvel pela fixagcdo da politica remuneratéria de todos
os 6rgdos sociais, d excegdo do Conselho de Administragdo
Executivo (ou “CAE”). As competéncias da CVEN, assim como a
sua missdo e atribuicdes, constam do Regulamento Interno desta
Comissdo, cuja ultima versdo foi aprovada em 4 de novembro de
2021, disponivel agui, no site oficial da EDP.

Reunides e Participantes

A CVENreuniu 4 vezes, com a seguinte composicdo e
participacdo:

N L53B 3
ome ~ € OI) O;J OI) (o]
O AN N

Presidente Miguel Pereira Leite 2 P P P P 100%
Fernando Masaveu ? P P P P 100%
Gongalo Moura Martins ' P P P P 100%
Sandra Maria Santos' P P P A 75%
Zili Shao' P P P P 100%

1= Independente; 2 =Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdio: 95% (inclui presentes e representados)
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A média de participacdo total em reunioes da Comissdo em 2025
foi de 95%.

Acesso alnformacdo e Reporte ao Conselho Geral
e de Supervisdo

Destaca-se que a CVEN obteve sempre, em tempo Util, toda a
informacgdo solicitada para o desempenho das suas atribuicoes,
enaltecendo-se a disponibilidade e espirito colaborativo de toda a
estrutura da empresa. Cumpre ainda dar nota que o Presidente da
Comissdo de Vencimentos manteve sempre informado o
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo sobre as atividades
da Comissdo e o contelido das suas reunides.

Atividades Desenvolvidas

A Politica de Remunerag¢do do CAE alinha a EDP com as melhores
praticas internacionais de Governance em termos de remunerag¢do
de executivos, dentro e fora do sector energético. Tal como no ano
anterior,em 2025 procedeu-se ao cdlculo daremuneracdo
varidvel anual ao abrigo da Politica vigente para o mandato
2024-2026,com os fatores de cdlculo e os valores finais desta
remuneracdo para cada um dos membros do CAE a voltarema
constar do relatério anual de remuneracgdes.

A Politica é suportada em indicadores chave de natureza
quantitativa, gue sdo comuns a todos os membros do CAE e os de
natureza qualitativa que tém por base o desempenho individual de
cadaum dos membros do CAE. No que respeita aos indicadores de
natureza quantitativa, que representam 80% do total da
remuneracdo anual varidvel, sdo considerados os seguintes
critérios:

Crescimento: Earnings per share recorrente (20%);

Remuneracdo acionista: Total shareholder return vs
Eurostoxx utilities (20%);


https://www.edp.com/pt-pt/regulamento-interno-da-comissao-de-vencimentos-cgs
https://www.edp.com/pt-pt/regulamento-interno-da-comissao-de-vencimentos-cgs
https://www.edp.com/pt-pt/regulamento-interno-da-comissao-de-vencimentos-cgs
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Solidez de balango: Funds from Operations/Net Debt (10%);
Eficiéncia operacional: Cash OPEX recorrente (10%); e

Indicadores ESG: Resultados do Dow Jones Sustainability
Index, Desempenho no estudo anual de clima de
colaboradores e Desempenho no indice de satisfacdo de
clientes (20%).

Jd no que respeita aos indicadores de natureza qualitativa, que
representam os remanescentes 20% da remunerag¢do anual
varidvel, sdo considerados os seguintes critérios:

Implementagdo do Plano de Negdcio no ano (25%);
Gestdo de equipa (25%);
Trabalho em equipa (25%); e

Gestdio de Stakeholders (25%).

Execucdo da Politica de Remuneragdo do
Conselho de Administracdo Executivo

A Comissdo de Vencimentos efetuou os cdlculos daremuneracdo
varidvel anual referente ao ano de 2024 de acordo com o
estabelecido na Politica de Remuneracdo do Conselho de
Administragdo Executivo em vigor para o mandato 2024-2026. A
validagdo do desempenho nos KPIs quantitativos relativo &
remuneracdo anual foi previaomente efetuada pela Comissdo de
Matérias Financeiras.

Os cdlculos daremuneracgdo variavel anual foram depois
certificados por um Consultor externo independente, de acordo
com o previsto no ponto 1.18 da Politica de Remuneracgdo do CAE
da EDP, que atestou que foram feitos de acordo com o
estabelecido na nova Politica de Remuneracdo da EDP.
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Autoavaliacdo da Atividade desenvolvida pela
Comissdo e pelos seus Membros

No dmbito das suas obrigacgdes regulamentares, a Comissdo de
Vencimentos deve fazer anualmente uma autoavaliagdo da
atividade por si desenvolvida. Neste sentido, através de entrevistas
realizadas por uma entidade externa, a Mercer, os membros da
Comissdo fizeram, mais uma vez, um exercicio de autoavaliagdo,
cujos resultados foram certificados por esta entidade. A
autoavaliagdo assenta em dois objetivos essenciais: (i)
proporcionar a cada um dos membros e d Comissdo no seu
conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu desempenho,
nomeadamente, quanto a forma como esta enderecou os temas
que compdem o seu Plano Anual de Atividades, bem como, quanto
as fungdes que Ihe cabe desempenhar e (i) permitir que a
Comissdo adote medidas de melhoria dos seus procedimentos e
formas de atuacgdo, com vista a tornd-la mais eficiente no futuro.
Os resultados deste processo de avaliagdo coletiva estdo incluidos
no ponto 1.5 da Parte Il do Relatério do Conselho Geral e de
Supervisdo.

Lisboa, 25 de fevereirode 2026
A Comissdo de Vencimentos:
Miguel Pereira Leite (Presidente)
Fernando Masaveu

Gongalo Moura Martins

Sandra Maria Santos

Zili Shao
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4. Comissdo de Governo
Societdrio e Sustentabilidade

4 1. Relatério Anual de Atividades

Principais destaques

Reunides e participantes — a CGSS reuniu 5 vezes ao longo do
ano, com uma média de participagdo total de 97%

Atividades desenvolvidas - as reunides realizadas
enquadraram os assuntos previstos no Plano de Atividades para
2025, destacando-se nos seguintes grupos temdticos: (a)
PlayltSafe — Seguranca como pilar estratégico e cultural da
EDP, (b) Procurement — Aquisicdes responsdveis tendo por
escopo garantir eficiéncia, promover a sustentabilidade e
cumprir padres éticos de exceléncia e (¢) Dupla Materialidade
- Foco no que realmente importa para o negdcio e paraa
sociedade.

Autoavaliagdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e
pelos seus Membros - os membros fizeram, mais uma vez, um
exercicio de autoavaliacdo, através de entrevistas realizadas
por uma entidade externa, a Mercer, cujos resultados foram
certificados por esta entidade e estdo incluidos no ponto 1.5 da
Parte Il do Relatdrio Anual do Conselho Geral e de Supervisdo de
2025.

Parte Il | Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

Responsabilidades e Atribuicoes

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade (“CGSS” ou
“Comissdo”) € uma Comissdo Especializada do Conselho Geral e

de Supervisdo (“CGS”). A sua miss@o é acompanhar e
supervisionar de modo permanente as matérias relativas
designadamente ao Governo Societdrio, a Sustentabilidade
estratégica, aos Codigos internos de ética e conduta, e aos
Procedimentos internos e de relagdo entre a Sociedade e
Sociedades Dominadas ou do Grupo e os seus colaboradores,
clientes, fornecedores e demais stakeholders.

Tendo presentes os desafios globais decorrentes das alteracoes
climdticas, da perda de biodiversidade e da pressdo sobre 0s
recursos naturais, bem como os impactos sociais e de coesdo
associados as novas tecnologias — que influenciam
profundamente todas as dimensdes da sustentabilidade, em
particular no sector energético — a EDP, enquanto organizagdo
detentora do conhecimento, da experiéncia e dos instrumentos
necessarios para enfrentar estes desafios, definiu um plano
estratégico abrangente que incorpora plenamente esta visdo.

Neste contexto, a missdo desta Comissdo € atuar como um agente

dinamizador desta orientacdo interna, acompanhando a sua
evolugdo, promovendo uma reflexdo continua e desafiando os
diversos interlocutores da organizacdo. Procura fomentar uma
postura proativa, ética e soliddria em todas as acdes
desenvolvidas, sob alideranca do Conselho de Administracdo
Executivo (CAE).

Para mais detalhe sobre o funcionamento, competéncias e funcdes

desta Comissdo, consulte o seu Regulamento Interno cuja ultima
versdo foi aprovada a 3 de outubro de 2024, disponivel aqui, no
site oficial da EDP.
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Reunides e Participantes

Em 2025 a CGSS reuniu b vezes e teve a seguinte composicdo e
participacdo:

NOME o O 3 3 o %
-
SRS G
Presidente Anténio Lobo Xavier' P P P P P 100%
Fernando MasaveuHerrero> P R P P R 100%
lgnacio Herrero Ruiz? P P P P P 100%
Lisa Frantzis' P P P P P 100%
Maria José GarciaBeato! P P A P P 80%
Qin Guobin ' P P P P P 100%
Stephen Vaughan ' P P P P P 100%

1=Independente; 2=Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdo: 97% (inclui presentes e representados)

A média de participagdo totalem 2025 foi de 97%, com alguns
Membros a participarem por meios telematicos.

Acesso aInformacdo e Reporte ao Conselho Geral
e de Supervisdo

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade obteve
sempre, em tempo Util, toda a informagdo requerida, enaltecendo-
se adisponibilidade e espirito colaborativo de toda a estrutura da
empresa. Cumpre ainda dar nota que os membros do Conselho
Geral e de Supervisdo foram informados sobre o conteudo e
principais decisdes tomadas em cada uma das reunioes desta
Comissdo, através de uma pequena apresentacdo em sede de
plendrio.


https://edp.com/sites/default/files/document/2025-04/RI_CGSS_%2528PT%2529__versao_26072024_-final_1565242.pdf
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Atividades Desenvolvidas

De seguida destacam-se os temas mais significativos abordados
nas reunioes da Comissdo de Governo Societdrioe
Sustentabilidade durante o ano de 2025:

PlayltSafe — Seguranca como pilar estratégico e cultural da
EDP - a CGSS monitorizou o Programa Global PlayltSafe, que
visa reforcar a cultura de seguranca da EDP e prevenir

acidentes envolvendo colaboradores, fornecedores e parceiros.

O foco central da Comissdo foi transformar a ambic¢do de “zero
harm” numa prdatica operacional consistente, assente em
responsabilizacdo, disciplina e monitorizagcdo continua. Em
2025, o programa apresentou uma reducdo no Fatality
Accident Rate (FAR - Taxa de Acidentes Fatais) face d média
de 2021-2024. Contudo, a ocorréncia de trés fatalidades
evidenciou a necessidade de aprofundar melhorias estruturais,
sobretudo na gestdo das empreitadas e na supervisdo das
atividades no terreno. A EDP consolidou as Regras que Salvam
Vidas e implementou uma estrutura de gestdo das SIF (Serious
Injuries and Fatalities - LesGes Graves e Fatalidades),
reforcando responsabilidades desde as equipas operacionais
até ao CAE. Foram incorporados indicadores SIF nos
dashboards de gestdo e adotadas andlises de causa-raiz com
partilha sistemdadtica de aprendizagens. A segunda fase do
PlayltSafe elevou a ambicdo ao procurar reduzirem 50% as
SIF, reforcando o controlo das empreitadas e exigindo maior
envolvimento da liderang¢a no terreno. O reforgo contratual com
terceiros serd integrado nos cadernos de encargos a partir de
2026. A CGSS destacou igualmente o avanco tecnoldgico,
incluindo sistemas de inteligéncia artificial para identificar
riscos, permitindo uma prevengdo mais proativa e eficaz.

Procurement — Aquisicoes responsdveis tendo por escopo
garantir eficiéncia, promover a sustentabilidade e cumprir
padroes éticos de exceléncia-em 2025, a Comissdo
acompanhou a transformagado profunda do Procurement da
EDP, orientada para refor¢ar eficiéncia, sustentabilidade e

Parte Il | Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

integridade em toda a cadeia de valor. O novo modelo
organizacional, com equipas especializadas por plataformas,
regioes e centros de exceléncia, permitiu decisdes mais
informadas, critérios técnicos consistentes e processos
compardveis ao longo de todo o ciclo de sourcing. Com a
implementagdo da Politica Global de Compras e a formalizagdo
do Procurement Committee, a fungdo passou a integrar equipas
multidisciplinares — ESG, técnica, financeira, compliance e
juridica — assegurando que cada decisdo incorpora
competitividade, conformidade e impacto socioambiental. A
CGSS destacou a evolugdo de uma abordagem transacional
para um modelo orientado para criagdo de valor, baseado no
TCO (Total Cost of Ownership - Custo Total de Propriedade),
resiliéncia da cadeia de fornecimento e inovagdo colaborativa.
A revisdo do Cbdigo de Conduta do Fornecedor reforcou
requisitos de rastreabilidade, cldusulas contratuais e
obrigagdes de reporte alinhadas com a CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive - Diretiva de Reporte de
Sustentabilidade Empresarial). A expansdo da Due Diligence
ESG (Environmental, Social and Governance - Ambiental, Social
e Governo das Sociedades) permite avaliar riscos de direitos
humanos, seguranca, integridade e ambiente. A Comissdo
constatou que o aumento da maturidade se traduz em contratos
com métricas claras — qualidade, prazos, HSE (Health, Safety
and Environment — Salde, Seguranga e Ambiente), emissdes e
circularidade — fortalecendo a competitividade do Grupo e
promovendo uma transi¢cdo energética justa em toda a cadeia
de valor.

Dupla Materialidade - Foco no que realmente importa parao
negocio e para asociedade —noanode 2025,a CGSS
acompanhou a evolugdo do processo de Dupla Materialidade,
avaliando metodologias, métricas e pressupostos e reforcando
a sua maturidade. O exercicio equilibrou materialidade
financeira e de impacto, incorporando maior participacdo de
stakeholders, contributos de peritos e validagdo executiva. A
matriz revista sustenta objetivos estratégicos como >90% de
renovaveis em 2026—-2028, Net Zero 2040, >85% de residuos
recuperados e Due Diligence ESG total. A Comissdo promoveu
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maior rigor, comparabilidade e alinhamento dos IRO (Impacts,
Risks and Opportunities — Impactos Riscos e Oportunidades)
entre ciclos, permitindo um reporte mais focado, eficiente e
rastredvel. Todas as melhorias foram alinhadas com o auditor
externo para garantir conformidade com a CSRD.

Recursos Humanos (Pessoas e Organizacdo) — talento,
cultura e lideranca —em 2025, a CGSS acompanhou de forma
estruturada as principais prioridades de People & Organization
(P&O), com enfoque na transformagdo organizacional e
respetivos efeitos na eficiéncia e no modelo de gestdo, incluindo
o ajustamento da workforce e a simplificacdo do modelo de
desempenho (de 60 para 15 KPIs), procurando assegurar
impacto minimo no engagement e na retencdo. A Comissdo
analisou igualmente os resultados do Estudo de Clima 2024,
identificando uma ligeira diminuicdo do engagement e
oportunidades de melhoria em dimensdes criticas como clareza
de direcdo, recursos e suporte, remuneracdo/beneficios e
oportunidades de desenvolvimento. No eixo da inclusdo,
acompanhou o Plano de Igualdade de Género 2025—-2026,
com medidas concretas e reforgo de DEIB (Diversity, Equity,
Inclusion & Belonging - Diversidade, Equidade, Inclusdo e
Sentido de Pertenga), bem como a evolugdo de indicadores de
recrutamento. Por fim, monitorizou o Plano de Sucessdio (ciclo
2025), reforgando a importéncia de um pipeline de lideranga
mais robusto e aciondvel e do investimento em percursos de
Learning & Development (L&D) para sucessores-chave, como
fator de continuidade e resiliéncia.

Relacdo com os clientes —em 2025, a CGSS aprofundou o
acompanhamento dos temas de experiéncia e gestdo do
cliente, a partir da interagdo com o Provedor do Cliente e da
andlise dos principais vetores de transformagdo das
plataformas de relacionamento. Em particular, a Comissdo
recebeu o Provedor do Cliente, que reportou a evolugdo do
tratamento de reclamagdes (incluindo a transi¢do para
mediagdo totalmente online e melhorias de CRM), a redugdo
significativa de reclamacdes e dos tempos de resposta, bem
como a crescente migracdo para canais digitais, com melhoria
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assinaldvel na qualidade de servigo e satisfagdo do cliente em
diferentes frentes do Grupo; foi ainda destacado o efeito do
trabalho do Provedor na diminuicdo de 37% das reclamagdes
para a ERSE e para o Livro de Reclamagdes e o desafio de
adaptacdo continua ao “Cliente de 2035”.
Complementarmente, a CGSS acompanhou a evolugdo do
relacionamento com o cliente em diferentes negdcios, incluindo
a ambigcdo de expandir a oferta para além da energia
tradicional e acelerar a digitalizacdo do servico e das
operacgoes, reforcando uma légica de maior proximidade,
eficiéncia e qualidade no atendimento.

Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela
Comissdo e pelos seus Membros

No dmbito das suas obrigacdes regulamentares, a Comissdo de
Governo Societdrio e Sustentabilidade deve fazer anualmente
uma autoavaliagdo da atividade por si desenvolvida. Neste
sentido, através de entrevistas realizadas por uma entidade
externa, a Mercer, os membros da Comissdo fizeram, mais uma
vez, um exercicio de autoavaliagdo, cujos resultados foram
certificados por esta entidade. A autoavaliagdo assenta em dois
objetivos essenciais: (i.) proporcionar a cada um dos membros e &
Comissdo no seu conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu
desempenho, nomeadamente, quanto a forma como esta
enderecou os temas que compdem o seu Plano Anual de
Atividades, bem como, quanto as fungdes que lhe cabe
desempenhar e (ii.) permitir gue a Comissdo adote medidas de
melhoria dos seus procedimentos e formas de atuacdo, com vista
a tornd-la mais eficiente no futuro.

Os resultados deste processo de avaliacdo coletiva estdo
incluidos no ponto 1.5 da Parte Il do Relatério Anual do Conselho
Geral e de Supervisdo de 2025.

Parte Il | Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

Lisboa, 23 de fevereirode 2026

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade:

Anténio Lobo Xavier (Presidente) Maria José Garcia Beato
Fernando Masaveu Qin Guobin
lgnacio Herrero Stephen Vaughan

Lisa Frantzis
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5. Comissdo de
Acompanhamento do
Negocio nos EUA

5.1. Relatério Anual de Atividades

Principais destaques

Reunides e participantes - a CAN reuniu por 6 vezes ao longo do
ano, comuma média de participacdo total de 89 %

Atividades desenvolvidas - as reunides realizadas
enquadraram os assuntos previstos no Plano de Atividades para
2025, destacando-se nos seguintes grupos temdticos: (a) plano
estratégico; (b) investimentos e desinvestimentos; (c) estratégia
regulatoéria; (d) gestdio de risco; (e) supply chain; (f)
sustentabilidade; (g) stakeholders; (h) report financeiro; (i)
orcamento do ano seguinte

Autoavalia¢do da atividade desenvolvida pela Comissdo e
pelos seus Membros - os membros fizeram, mais uma vez, um
exercicio de autoavaliagdo, através de entrevistas realizadas
por uma entidade externa, a Mercer, cujos resultados foram
certificados por esta entidade e estdo incluidos no ponto 1.5 da
Parte Il do Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo de
2025

O presente documento divulga a missdo e principais
responsabilidades da Comissdo de Acompanhamento do Negbcio
nos Estados Unidos da América (“CAN”), relatando as atividades
desenvolvidas durante o ano de 2025.

Parte Il| Comissdo de Acompanhamento do Negécio nos EUA

Responsabilidades e Atribuicoes

A Comissdo de Acompanhamento do Negdécio nos Estados Unidos
da América € uma Comissdo Especializada do Conselho Geral e
de Supervisdo (“CGS”), com a delegagdo de poderes, deliberada
pelo CGS, em resultado dos mecanismos de compliance adotados
no dmbito da atividade do Grupo EDP nos Estados Unidos da
América (EUA). A sua missdo € acompanhar e adotar
autonomamente deliberacdes referentes a matérias relacionadas
com a atividade desenvolvida pelas sociedades integral ou
maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos
EUA, designadamente no que respeita a planos estratégicos/
negdcio, analisando os diferentes cendrios de desenvolvimento em
que assentam e a sua implementacdo e os recursos necessarios A
sua execugdo (humanos e financeiros), ao orgamento anual, aos
projetos de investimento, desinvestimento, fusdo, aquisi¢cdo e
reestruturacdo de negdcios de valor significativo, s operacdes de
financiamento, as aliangcas/parcerias estratégicas celebradas, as
acoes concretas dai decorrentes e a evolugdo dos riscos de
contraparte, a emissdo de pareceres prévios incluindo em caso de
casos de urgéncia na sequéncia de pedidos apresentados pelo
Conselho de Administragdo Executivo (“CAE”), ao cumprimento de
compromissos assumidos respeitantes a segurancga publica e @
performance, a avaliagdo de riscos, ao value atrisk e sua gestdo.

Compete ainda a Comissdo definir os procedimentos de
compliance das obrigacdes assumidas pela EDP no dmbito do
desenvolvimento do negdcio das sociedades integral ou
maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos
EUA no que respeita a atividade do Conselho Geral e de
Supervisdo.

Para mais detalhe sobre o funcionamento, competéncias e funcdes
desta Comissdo Especializada, consulte o seu Regulamento
Interno, cuja ultima versdo foi aprovada a 16 de dezembro de 2021,
disponivel aqui, no site oficial da EDP.
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Reunides e Participantes

Em 2025, a CAN reuniu por 6 vezes, uma delas na sede da EDP
Renewables North America em Houston e as restantes na sede da
EDP em Lisboq, e teve a seguinte composic¢do e participacdo:

>T 5% 3N
Nome :‘.; E i’i E f 7
o NN Qo -
Presidente  Anténio Lobo Xavier' PPPPPP 100%
Alicia Reyes Revuelta PPPPPP 100%
Lisa Frantzis ' PPPPPP 100%
Sandra Maria Santos PPAAPP 67%
Stephen Vaughan ' PPPPPP 100%
Victor Roza Fresno 2 APPPAP 67%

1=Independente; 2= Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de participagdo: 89%

A média de participacdo total em 2025 foi de 89% com alguns
membros a participarem por meios telematicos.

Acesso alnformacdo e Reporte ao Conselho Geral
e de Supervisdo

Destaca-se que a Comissdo obteve sempre, em tempo util, toda a
informacdo necessdria para o desempenho das suas fungoes,
enaltecendo-se a disponibilidade e espirito colaborativo de toda a
estrutura da empresa. Cumpre ainda dar nota que o Presidente da
CAN manteve sempre informados os membros do Conselho Geral
e de Supervisdo sobre a atividade da Comissdo nas reunioes, sem
prejuizo das restricoes de acesso a informacgdo relativamente aos
membros que se encontrem numa situac¢do de conflito de
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interesses, através de uma pequena apresentacdo em sede de
plendrio.

Atividades Desenvolvidas

De seguida destacam-se os temas mais significativos abordados
nas reunioes da Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos
Estados Unidos da América durante o ano de 2025:

Plano estratégico — No dmbito das suas fungdes e
responsabilidades,a CAN acompanhou o processo de
execucdo do Plano de Negdcios 2023-2026 e do orcamento
de 2025, bem como areflexdo e preparacdo do novo Plano de
Negdcios 2026-2028, referente a atividade das sociedades
integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo
Grupo EDP nos Estados Unidos da América.

Investimentos e desinvestimentos — No dmbito das suas
funcdes e responsabilidades, a CAN acompanhou e adotou
deliberagdes referentes a projetos de investimento,
desinvestimento e parcerias estratégicas de negoécios de valor
significativo, como o investimento num parque solar de 200
MWac juntamente com sistema de armazenamento por bateria
de 185 MW na Califérnia, a venda de 49% da participagdo
acionista de um portefélio de 1.632 MW localizados em quatro
mercados dos EUA, o investimento num parque solar de 120
MWac no Michigan, o investimento num parque solar de 225
MWac no Wisconsin, o investimento num parque solar de 200
MWac no Indiana e o investimento num parque solar de 225
MWac no Indiana. A Comissdo também acompanhou a
parceria estratégica da EDP Renovdveis com a Engie no
segmento edlico offshore nos EUA e o desenvolvimento da
plataforma de geracdo distribuida da EDP Renewables North
America.

Estratégiaregulatéria — A CAN analisou a estratégia regulatoéria
da EDP Renewables North America e acompanhou a evolucdo
politica, legislativa e regulatéria na América do Norte e o seu
impacto no setor das energias renovdveis, nomeadamente a

Indice 55

implementacgdo do One Big Beautiful Bill Act (OBBBA), arevisdo
dos incentivos fiscais federais (PTC e ITC) e dos respetivos
critérios de Start of Construction e Safe Harbor, as implicacdes
das Ordens Executivas e do memorando federal de julho de
2025 sobre o licenciamento de projetos, as politicas tarifarias e
os requisitos de origem na aquisicdo de componentes
(restrigdes FEOC), bem como o novo enquadramento politico e
as orientacgdes para o setor elétrico no México.

Gestdo de risco — A CAN analisou o perfil de risco do negécio da
EDP Renewables North America, as acoes de melhoriaem
curso, a estratégia e a atividade de gestdo derisco desta
sociedade, bem como a sua integracdo com a gestdo de risco
global do Grupo. Foram acompanhados e analisados,
nomeadamente, o risco de execugdo dos projetos, orisco de
mercado de energia e orisco da contraparte da EDP
Renewables North America, entre outros.

Supply Chain — A CAN acompanhou a estratégia de gestdo da
cadeia de abastecimento dos projetos do Grupo EDP nos EUA,
analisando os constrangimentos logisticos e regulatérios na
cadeia de abastecimento das operacdes nos EUA e a estratégia
de mitigacdo dos seus impactos na atividade da EDP
Renewables North America.

Sustentabilidade — A CAN analisou a estratégia de
sustentabilidade nos EUA e o seu alinhamento com os objetivos
ESG (Ambiente, Social e Governance) do novo plano de
negoécios 2026-2028. Na andlise foram debatidos os
principais desafios e o plano de a¢do delineados para cada
drea de intervencdo, designadamente a economia circular, a
gestdo da cadeia de abastecimento, critérios de ESG em PPAs,
a biodiversidade e o capital humano.

Stakeholders — A CAN acompanhou a estratégia de gestdo de
stakeholders na EDP Renewables North America, analisando
projetos desenvolvidos em parceria com as comunidades,
clientes, investidores e fornecedores, € as principais atividades
e eventos realizados no dmbito da gestdo de stakeholders.
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Report financeiro — No @mbito das suas funcdes e
responsabilidades, a CAN acompanhou e analisou
trimestralmente a informacgdo financeira da atividade das
sociedades integral ou maioritariomente detidas e/ou
participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América.

Orcamento — No dmbito das suas funcdes e responsabilidades,
a CAN acompanhou e analisou o orgcamento da atividade das
sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou
participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América
para 2026.

Compliance — A CAN acompanhou a implementacdo de
medidas e procedimentos de compliance das obrigacdes
assumidas pela EDP no @mbito do desenvolvimento do negbcio
das sociedades integral ou maioritariomente detidas e/ou
participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América.

Procedimentos internos — A Comissdo aprovou o plano de
atividades para o ano seguinte e o relatério de atividades do
ano anterior.

De acordo com o disposto na alinea f) do n°1 do artigo 10° do
Regulamento Interno da Comissdo de Acompanhamento do
Negocio nos Estados Unidos da América, compete a esta
Comissdo emitir parecer sobre as matérias relacionadas coma
atividade desenvolvida pelas sociedades integral ou
maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos
Estados Unidos da América. Neste dmbito, hd a assinalar, durante
oanode 2025, aintervencdo da Comissdo de Acompanhamento
do Negbcio nos Estados Unidos da América em quatro operacoes
de emissdo de parecer prévio emreunido, todas elas referentes a
projetos de investimento e desinvestimento, tendo todos os
pedidos merecido parecer favordvel da Comissdo. O mecanismo
expedito de emissdo de parecer prévio foi utilizado pelo Conselho
de Administracdo Executivo numa operacado, referente a um
projeto de investimento, tendo o pedido, apds a verificagcdo dos
respetivos procedimentos, sido concedido por esta Comissdo
Especializada.
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Autoavaliacdo da Atividade desenvolvida pela
Comissdo e pelos seus Membros

No dmbito das suas obriga¢des regulamentares, esta Comissdo
deve fazer anualmente uma autoavaliagdo da atividade por si
desenvolvida. Neste sentido, através de entrevistas realizadas por
uma entidade externa, a Mercer, 0s membros da Comissdo
fizeram, mais uma vez, um exercicio de autoavalia¢do, cujos
resultados foram certificados por esta entidade. A autoavaliacdo
assenta em dois objetivos essenciais: (i) proporcionar a cada um
dos membros e @ Comissdo Nno seu conjunto, um espaco de
reflexdo sobre 0 seu desempenho, nomeadamente, quanto a forma
como esta enderecou os temas que compdem o seu Plano Anual de
Atividades, bem como, quanto as funcdes que Ihe cabe
desempenhar e (ii) permitir que a Comissdo adote medidas de
melhoria dos seus procedimentos e formas de atuag¢do, com vista a
torna-la mais eficiente no futuro. Os resultados deste processo de
avaliagdo coletiva estdo incluidos no ponto 1.5 da Parte ll do
Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisao.

Lisboa, 24 de fevereirode 2026

A Comissdo de Acompanhamento do Negoécio nos Estados
Unidos da América:

Anténio Lobo Xavier (Presidente)
Alicia Reyes Revuelta

Lisa Frantzis

Sandra Maria Santos

Stephen Vaughan

Victor Roza Fresno
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Lista de Siglas e Acronimos

Por facilidade de exposicdo e sem prejuizo da utilizacdo pontual das designacoes e expressdes que
visam substituir, ao longo do presente relatdrio, sdo utilizadas as seguintes siglas e abreviaturas:

CAE — Conselho de Administragcdo Executivo

CAN — Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América
CGS — Conselho Geral e de Supervisdo

CGSS — Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade
CMF — Comissdo para as Matérias Financeiras

CMVM — Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
CVEN — Comissdio de Vencimentos (do CGS)

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

EDP (ou Sociedade) — EDP — Energias de Portugal, S.A.

EDP Energias do Brasil — EDP Energias do Brasil, S.A.

EDPR (ou EDP Renovdveis) — EDP Renovdveis, S.A.

EDPR NA — EDP Renewables North America, S.A.

ESG — Environmental, Social and Governance

OBBBA — One, Big, Beautiful Bill Act

ROC — Revisor Oficial de Contas

Sociedades Dominadas — Sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com a EDP nos
termos do artigo 21° do Cédigo dos Valores Mobilidrios

NOTA: A identificagdo de 6rgdos sociais, sem qualquer outra mengdo, deve ser entendida como referente aos érgdos sociais da EDP
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