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MENSAGEM AOS ACCIONISTAS

Num ambiente de mercado dificil... alcangamos resultados recorde

2009 traduziu em nOmeros, uma vez mais, o sucesso das opgoes e da estratégia definida pela EDP ao longo dos trés pilares
estratégicos — crescimento orientado, eficiéncia superior e manutengdo do perfil de baixo risco. A empresa alcangou resultados
recorde que devem ser celebrados por todos com entusiasmo, satisfacdo e, principalmente, um enorme sentimento de orgulho.
Ao nivel do crescimento, alcancamos pela primeira vez um resultado liquido recorrente superior a mil milhdes de euros.
Obtivemos o maior resultado operacional bruto (EBITDA) de sempre, atingindo os 3.363 milhdes euros, o que representou um
crescimento de 7%. Pela primeira vez mais de metade dos resultados operacionais vieram de fora de Portugal. Espanha e Brasil

obtiveram os melhores resultados de sempre e a EDP Renovdveis tornou-se a 3 maior empresa a nivel mundial no seu sector.

Em termos de eficiéncia, registdmos o mais baixo racio Custos Operacionais/Margem Bruta da histéria — 28%, a partir de um racio
de 38% em 2005.No nosso sector, somos os mais eficientes da Peninsula Ibérica.

2009 foi igualmente o 4° ano consecutivo de redugdo dos custos em termos nominais. Nesse mesmo periodo, ou seja desde 2005, a EDP
aumentou a capacidade instalada em cerca de 70% para os 2IGW. Um resultado que se deve ao esforco e foco das nossas pessoas.

De igual forma, mantivemos baixo o perfil de risco da companhia, como é disso exemplo a obten¢do de 6.300 milhdes de euros em

financiamentos durante o ano, incluindo a venda do défice tarifario em Portugal no valor de aproximadamente 1.600 milhes de euros.

A EDP uma vez mais soube marcar a diferenca. Tem hoje uma situacdo de liquidez que lhe assegura os investimentos para os
proximos dois anos. Contudo, o facto mais paradoxal e que demonstra a nossa capacidade de antecipar e gerir o risco foram os
resultados em Espanha. Um ano em que se registou uma redugdo da procura (-4%) e pregos de energia quase 50% inferiores aos
de 2008, alcancamos o melhor resultado de sempre. Demonstra a nossa capacidade de interagir nos diferentes blocos que hoje
compoem a EDP, de antecipar aquilo que sdo os desafios e conseguir ultrapassd-los com éxito.

Duas palavras podem resumir o que alcangdmos: Resiliéncia e Consisténcia.
Num contexto particularmente desafiante, como foi 0 ano de 2009, no qual simultaneamente se registaram crescimentos negativos

em varias das economias onde actuamos, niveis de inflacdo perto de zero e redugdo significativa quer da procura de energia quer
dos precos da energia, estes resultados comprovam inequivocamente a resiliéncia e a consisténcia da nossa estratégia.
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Tomamos as opgoes acertadas mas cujo valor tem estado assente no valor das nossas pessoas, no facto de terem a confianga de
saberem para onde vdo e nesse contexto a capacidade de executar com éxito.

Uma visao global de sustentabilidade e inovacao
Contudo, a evidéncia clara que temos vindo a tomar as decisdes acertadas ultrapassa a dimensdo destes nUmeros.

Reconhecemos que a nossa responsabilidade e forma de interagir com todos os stakeholders exige uma actuagdo cada vez mais
global nos varios dominios da sociedade. Queremos liderar e continuar a marcar a diferencga. Esse & o nosso objectivo.

Em 2009 reforcdmos a lideranga na gestdo pela sustentabilidade. Nos indices Dow Jones de Sustentabilidade, os mais exigentes
do mundo, somos agora nimero 1 na Europa e nimero 2 no Mundo, no nosso sector de actividade. Também no inicio de 2010, a

EDP foi reconhecida pela SAM no “The Sustainability Yearbook 2010” na categoria Ouro, um reconhecimento da melhoria continua
das praticas em curso nos diferentes pilares da sustentabilidade e alinhados com os 10 Principios da “Global Compact”, iniciativa
internacional promovida pelas Nagoes Unidas, a qual aderimos em 2004.

Hoje actuamos de uma forma distintiva perante aqueles que interagem com a EDP.

O nivel de satisfacdo dos clientes manteve-se nos niveis mais elevados de sempre. Inovamos na forma como nos relacionamos
com os fornecedores e os media, ao ter realizado o Encontro do Fornecedores e o “Media Day”, respectivamente. Foram
reconhecidamente momentos que criaram valor e simbolizaram esta nova forma de actuac¢do da EDP.

Internamente, o indice de satisfacdo dos colaboradores, desde que o estudo é efectuado, subiu para o valor mais elevado de
sempre. Para além da melhoria significativa, este registo representa uma tendéncia sistematicamente positiva nos Gltimos 4 anos.
Gostamos de pertencer a EDP e esse facto traduz-se na qualidade dos resultados alcangados.

Relativamente aos accionistas, propusemos, sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral, um crescimento de 11% no dividendo para
15.5 céntimos por ac¢do, em linha com o objectivo de duplicar o dividendo por ac¢do entre 2005 (10 céntimos) e 2012 (20 céntimos).
Em 2009, a EDP esta no Top 5 das utilities europeias em valorizagdo da acgdo, sendo que a EDP Renovaveis foi aquela que mais

se valorizou.

Mantivemos a ambicdo de liderar a revolu¢do na forma como o sector da energia contribuird para uma nova relagdo entre o
produtor e o consumidor. O projecto de redes inteligentes Inovgrid encontra-se em plena fase de execucdo, sendo que no final de
2010 cerca de 50 mil clientes terGo acesso a esta nova tecnologia e aos servicos adicionais que esta potencia. A EDP é uma das
entidades que lidera a introdu¢do da mobilidade eléctrica em Portugal — serdo instalados 1300 pontos de carregamento em espago
pUblico nos préximos dois anos. A inovagdo, ndo sé ao nivel tecnoldégico, mas também em termos de processos e comportamentos
é indiscutivelmente uma prioridade cada vez mais presente no “modus faciendi” da nossa empresa.

Por 0ltimo, a preocupagdo com a comunidade que nos rodeia.

2009 foi o primeiro ano de sempre no qual a EDP gerou mais de 50% da sua energia a partir de fontes renovaveis reforcando a
nossa intencdo de reduzir as emissdes especificas de CO, em 70%, até 2020, face a 2008. E um dado que demonstra estarmos a
avangar rapidamente pelo caminho que definimos.

Conscientes da nossa responsabilidade perante a sociedade, aumentdmos no ano passado o orcamento para a Fundagdo EDP
em 30% para actividades de cariz de apoio social em Portugal. Neste dominio, deve igualmente ser salientado o apoio dado ao
projecto no campo de refugiados de Kakuma no Quénia. Conta com a colabora¢do do ACHNUR e é hoje um projecto cujo valor &
reconhecido internacionalmente e o qual ird criar oportunidades para quebrar o ciclo de pobreza ai existente. A nossa intervengdo
fara a diferenca.

Uma empresa global mais forte

Somos uma empresa global. Contamos ja com 16 nacionalidades espalhadas por 11 paises, tendo no final de 2009 entrado no Reino
Unido e ja no inicio deste ano em ltdlia.
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Sdo varias culturas, pontos de vista e ideias que comunicam entre si. A qualidade, talento e diversidade das nossas pessoas sdo
cada vez mais elementos diferenciadores. Reside aqui, e em grande parte, a formula para a capacidade que temos demonstrado
em antecipar tendéncias e actuar positivamente sobre os desafios que nos colocam.

Mas tal como tem sido habito, quisemos ir mais além.

Em 2009 definimos uma nova Visdo - “Uma empresa global de energia, lider em criagdo de valor, inovagdo e sustentabilidade” —
Valores e Compromissos. Para além de continuar a liderar na cria¢do de valor queremos também estar na vanguarda da forma
como a inovagdo e a sustentabilidade se aliam a nossa forma de actuacao.

A Universidade EDP foi formalmente langada. Sera um meio indiscutivel de partilha de conhecimento e cultura dentro da empresa.
O projecto EDP Way, lancado em 2008, continuou a promover e refor¢ar a cultura EDP nos quatro cantos do Mundo. Mudamos
também a nossa assinatura para “Viva a nossa energia”. E um convite ao envolvimento de todos — EDP e stakeholders — a
participarem activamente no desafio que o sector da energia tem diante de si. Estas sdo algumas das realidades que tornardo,
também nestes dominios, a EDP numa empresa mais forte.

Aos clientes, fornecedores, entidades governamentais e reguladoras, uma palavra de agradecimento a todos aqueles com quem
trabalhamos diariamente.

Agradecimento também aos varios 6rgdos sociais que acompanham a actividade da EDP. Em particular ao Conselho Geral e de
Supervisdo pelo apoio e aconselhamento dado a toda a equipa ao longo do ano. O modelo de governo dualista tem vindo a ser
consolidado e tem-se revelado como um elemento decisivo para a credibilidade da empresa.

Por 0ltimo, uma palavra especial aos mais de 12.000 colaboradores e aos milhares de accionistas.

Aos primeiros, muito obrigado pela energia dada por cada um a esta empresa. Aos segundos, agradecer pela confian¢a dada
ao actual Conselho de Administracdo Executivo e a cada um dos seus membros, eleitos na Assembleia Geral anual para um novo

mandato correspondente ao triénio de 2009-2011.

Olhando para a frente, 2010 serd, uma vez mais, um desafio @ nossa capacidade de superagdo. Particularmente numa conjuntura
como a actual, teremos que manter a disciplina e o equilibrio na estratégia que prosseguimos.

Conto com a contribui¢do e apoio de todos para continuar a caminhar rumo ao sucesso. Permitird contribuir para o desenvolvimento
da EDP, do nosso pais e reforcar a posi¢do de lideranca nos mercados onde actuamos.

Antonio Mexig
Presidente do Conselho de Administracdo Executivo

Lisboa, 4 de Marco de 2010
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VISAO, COMPROMISSOS E VALORES

Confianca
Dos accionistas, clientes, fornecedores
e demais stakeholders.

Exceléncia

Na forma como executamos.

Iniciativa

Manifestada através dos comportamentos
e atitudes das nossas pessoas.

Inovagdo
Com o intuito de criar valor nas diversas
dreas em que actuamos.

Sustentabilidade
Visando a melhoria da qualidade de vida
das geragdes actuais e futuras.

vaolores

1 Uma empresa global de energia, lider em criagdo
VISOO de valor, inovacao e sustentabilidade.

Comp romisso°®

Clientes Resultados
e Colocamo-nos no lugar dos e Cumprimos com os
nossos Clientes sempre que COMPromissos que assumimos
tomamos uma decisdo. perante 0s Nossos accionistas.
¢ Ouvimos os nossos Clientes e Lideramos através da
e respondemos de uma forma Pessoas Sustentabilidade capacidade de antecipagdo
simples e fransparente. ¢ Aliamos uma conduta ética e de ® Assumimos as SEdlige:
e Surpreendemos 0S NOSSOS rigor profissional, ao entusiasmo responsabilidades sociais e e Exigimos a exceléncia em tudo
Clientes, anfecipando as suas e iniciativa, valorizando ambientais que resultam da o que fazemos.
necessidades. o trabalho em equipa. nossa actuagdo, contribuindo

10

para o desenvolvimento das
regides onde estamos presentes.

¢ Reduzimos, de forma sustentavel,
as emissoes especificas de gases
com efeito de estufa da energia
que produzimos.

® Promovemos activamente
a eficiéncia energética.

* Promovemos o desenvolvimento
das competéncias e o mérito.

 Acreditamos que o equilibrio
entre a vida pessoal e
profissional & fundamental para
sermos bem sucedidos.
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Colaboradores 303

Poténcia instalada (MW)* 2.624 Franca/
Producdo liquida (GWh] 5.905 Bé|gicq
Produgdo a partir de fonfes renovaveis**  100%

£, edp renovaveis

Colaboradores 21
Poténcia instalada (MW)* 277
Produgdo liquida (GWh) 426
Producdo a partir de fonfes renovaveis**  100%
£, edp renovaveis
Colaboradores 30
Polonia/ Poténcia instalada (MWI* 120
(.. edprenovaveis

Vv
[ XXX XXX NN

Colaboradores
Clientes de electricidade
Clientes de gas

Colaboradores 2.365 Poténcia instalada (MW)*
Clientes de electricidade 2.667.731 Producdo liquida (GWh)
Poténcia instalada (MW)* 1.746 Producdo a partir de fontes renovaveis**
Producdo liquida (GWh) 6.919 Distribuicdo de electricidade (GWh)
Producdo a partir de fontes renovaveis™*  100% Distribuicdo de Gas (GWh)
Distribuicdo de electricidade (GWh) 21.313
& edp

& edp .

. o & edp gas
(.. edprenovaveis

£, edprenovaveis

o000

< ° Colaboradores
. Clientes de electricidade

Clientes de gas

Poténcia instalada (MW)*

Producdo liquida (GWh)

Producdo a partir de fontes renovaveis**

Distribui¢do de electricidade (GWh)

Vendas de Gas (GWh)

& hc energia
& naturgas energia
£, edp renovaveis
7.383
6.102.495
221.356
10.569
26.0M
36%
46.146
6.133
*MW EBITDA

** Inclui hidrica, edlica, biomassa e residuos

&edp

1.994
953.030
833.450

5.288
15.516
30%
9.131
18.968

n
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

06 FEV - Fitch mantém “rating” de
longo prazo da EDP em ‘A-’ atribuindo
“outlook” estavel.

10 FEV - EDP emite obrigagdes no
montante de 1.000 milhoes de euros,
a5 anos.

15 ABR - Assembleia Geral
de Accionistas da EDP

A Ratificacdo das deliberacoes
tomadas na reunido do Conselho
Geral e de Supervisdo realizada no
dia 5 de Marco de 2009; aprovacdo
dos documentos de prestacdo de
contas individuais e consolidadas
do exercicio de 2008; aprovagdo da
proposta de aplicacdo de resultados
e eleicdo dos membros dos Orgdos
e Corpos Sociais para o mandato do
triénio de 2009 a 2011.

09 JUN - Moody’s baixa “rating”
da EDP para ‘A3’ atribuindo
“outlook” estavel.

18 JUN - EDP emite obrigagdes no
montante de 1.000 milhdes de euros
a7 anos.

05 MAR - EDP contrata linha de
crédito de 1.600 milhdes de euros
a 3 anos.

05 MAR - EDP cede direito

aos ajustamentos tarifarios
extraordinarios relativos a 2007
e 2008

A EDP Servigo Universal,
comercializador de Gltimo recurso
do sistema eléctrico nacional,
acordou ceder, de forma plena e
sem recurso, a Tagus — Sociedade
de Titularizagdo de Créditos, S.A. os

direitos ao recebimento da totalidade

dos ajustamentos positivos ds
tarifas eléctricas respeitantes aos
custos com a aquisicdo de energia
eléctrica incorrigos no ano de 2007 e
estimados incorrer no ano de 2008.

Com a venda daqueles direitos, a EDP

realiza um encaixe de cerca de 1.200
milhdes de euros.

06 MAR - Renuncia de Membros
do Conselho Geral e de Supervisdo

No dia 6 de Marco de 2009 a EDP
informou o mercado e o piblico

em geral de que o Prof. Dr. Vitor
Domingos Seabra Franco e o Prof. Dr.
Vital Martins Moreira apresentaram
as suas rendncias dos cargos de
membros do Conselho Geral e de
Supervisdo.

11 MAR - Adjudicagdo & Iberdrola
da gestdo temporaria das centrais
hidroeléctricas de Aguieira e Raiva
por um periodo de 5 anos. A EDP
Producdo manter-se-a responsavel
pela operagdo e manutencdo das

Centrais, para além de manter na sua

titularidade as licencas de produgdo
e as concessoes de utilizacdo do
dominio hidrico.

07 MAI - Publicacdo de “Real
Decreto Ley” que estabelece
condiglées para a eliminagdo

do défice tarifario espanhol

Este enquadramento legal devera
viabilizar uma mais facil securitizagdo
dos montantes de défice tarifario
financiados pela Hidroeléctrica del
Cantdbrico, que ascendem a cerca
de 350 milhdes de euros, relativos
aos défices acumulados até ao
ano de 2008, liquidos dos impactos
decorrentes do regime dos Reais
Decretos Ley 3/2006 el1/2007.

14 MAI - Pagamento do dividendo
bruto por ac¢do no valor de 0,14 euros
por acgdo (exercicio 2008).
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02 DEZ - EDP Renovaveis estabelece duas
novas estruturas “Tax Equity” nos EUA no
montante de 228 milhoes de dolares

A EDP Renovaveis, através da Horizon Wind Energy LLC,
executou duas transacgdes com a GE Energy Financial
Services para financiamentos “tax equity” no montante
de 228 milhdes de délares. Do montante total, 111 milhdes
de dolares referem-se @ venda de uma participagdo na
estrutura “tax equity” Vento Il e 117 milhdes de dolares
relacionados com uma estrutura “tax equity” para o
parque edlico Blue Canyon V.

03 DEZ - EDP cede direito aos ajustamentos tarifarios
extraordinarios relativos a 2009

A EDP Servigo Universal, S.A. acordou ceder, de

forma plena e sem recurso, & Tagus — Sociedade de
Titularizacdo de Créditos, S.A. o direito ao recebimento
da totalidade dos ajustamentos positivos referentes a
custos de medidas de politica energética respeitantes
a sobrecustos de producdo de energia em regime
especial estimados para o ano de 2009, acrescidos
dos respectivos encargos financeiros. Com a venda
daqueles direitos, a EDP realiza um encaixe de cerca
de 435 milhdes de euros, o que corresponde a
aproximadamente 97% do montante cedido.

15 DEZ - ERSE define tarifas de electricidade para 2010,
que estabelecem um aumento médio de 2,9% para as
tarifas de venda a clientes finais em Portugal continente

07 OUT - EDP Bandeirante: ANEEL
aprova pardmetros definitivos para o
periodo regulatério out-2007/out-2011.
20 OUT - EDP vende participagdo

na Sonaecom, correspondente a
26.979.748 de accoes a 1,98 euros por
acgao.

2] OUT - ANEEL aprova reajustamento

tarifario anual da EDP Bandeirante em para 2010.
5,46% para o periodo entre Outubro - SR : .
de 2009 e Outubro de 2010. g;’g’EnZh; Conclusao da aquisicdo de activos de gas em

Na sequéncia da atribuicdo das autorizagdes necessarias
pelas autoridades reguladoras e de concorréncia, a EDP
concretizou a aquisicdo & Gas Natural das sociedades

de distribuicdo em baixa pressdo e comercializagdo
(incluindo comercializagdo de Gltimo recurso) de gas
natural nas regides da Cantabria e MUrcia e dos activos
de distribuicdo de gas natural em alta pressao nas
regides do Pais Basco, Astirias e Cantabria.

04 AGO - Standard & Poor’s confirma
o “rating” da EDP em ‘A-" e revé
“outlook” de estavel para negativo.

05 AGO - ANEEL aprova
reajustamento tarifario anual da EDP
Escelsa em 15,12% para o periodo
entre Agosto de 2009 e Julho de 2010.

01 SET - EDP Renovaveis estabelece
novo tipo de estrutura “Tax Equity”
para 101 MW nos EUA e encaixa
102 milhces de dolares

A EDP Renovaveis, através da

Horizon Wind Energy LLC, executou
uma transacgdo com a JPM Capital
Corporation para um financiamento
“tax equity” no valor de 101,9 milhdes
de délares referente ao parque edlico
de Rail Spliter (100,5 MW) instalado em
Junho de 2009 no estado de lllinois.

03 SET - EDP mantém-se a

Unica empresa Portuguesa a
integrar os Indices Dow Jones de
Sustentabilidade World e Stoxx
em 2009

A EDP foi seleccionada, pelo
segundo ano consecutivo, para
integrar os Indices Dow Jones de
Sustentabilidade World e STOXX
sendo, dessa forma, uma das

13 melhores empresas do sector
eléctrico do mundo e uma das 7
melhores a nivel Europeu.

23 SET - EDP emite valores
mobiliarios representativos de divida
no montante de 1.000 milhdes de
dolares.

25 NOV - Conclusdo da oferta

de distribuicdo publica secundaria
de acgoes proprias da Energias
do Brasil

A EDP - Energias do Brasil, S.A.
concluiu a oferta de distribuicao
pUblica secundaria de acgdes
ordindrias que constituem ac¢oes
proprias da empresa da Energias
do Brasil. A Oferta foi composta por
15,5 milhGes de acgoes (incluindo o
“greenshoe”), correspondente a 9,76%
do capital total, tendo a Energias do
Brasil anunciado a fixagdo do preco
final em 28,50 reais por acgdo, pelo
que o montante global da oferta
ascende a 441,8 milhdes de reais
(170,3 milhdes de euros ao cdmbio
BRL/EUR 2,593).

13 JAN - EDP adjudica construcago
da nova central hidroeléctrica
Venda Novallll

A EDP adjudicou as obras de

construgao civil do reforco de poténcia
da central hidroeléctrica de Venda

Nova, denominada Venda Nova llll, ao
consorcio MSF/Somague/Mota-Engil/Spie
Batignolles pelo valor de 131 milhdes de
euros. A entrada em operagdo da central
esta planeada para o 1° semestre de
2015. O investimento total estimado para
o projecto & de 349 milhdes de euros
neste periodo.

26 JAN - EDP é “gold class SAM 2010”.

EDP viu reconhecida a melhoria do seu
desempenho em sustentabilidade,
evoluindo da classe prata, em 2009, para
0 0Uro, j@ no inicio de 2010. Esta distingdo
estd na publicacdo “The Sustainability
Yearbook 2010” da SAM (Sustainable
Asset Management) que inclui 15%

das empresas mundiais com melhor
desempenho em sustentabilidade.

27 JAN - EDP Renovaveis entra no
mercado edlica ltaliano através
da aquisicdo de 520 MW em
desenvolvimento

A EDP Renovaveis adquiriu uma
participagdo accionista de 85% na ltalian
Wind srl, empresa do grupo Co-Ver (um
conglomerado industrial situado no
norte de Itdlia), juntando assim ao seu
portfolio de projectos edlicos 520 MW

no mercado italiano. O montante pago
pela participacdo accionista situa-se nos
12 milhdes de euros.

13
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Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena, Presidente
Antonio Bernardo de Menezes e Lorena de Séves, Vice-Presidente
Maria Teresa Isabel Pereira, Secretdrio da Sociedade

KPMG & Associados, SROC, S.A., representada por Jean-éric Gaign,
ROC, Fiscal Unico Efectivo
Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC, Fiscal Unico Suplente

Antonio de Almeida, PRESIDENTE Nasceu em 16 de Marco de

1937. Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto (1961). Em Mogambique, foi Técnico dos Servigos
de Planeamento de Mogambique 1963-1965; Director Financeiro e
Secretario-Geral da Maragra—Marracuene Agricola Agucareira, de
1966-1971, e Administrador e Vice-Presidente do Instituto de Crédito
de Mogambique, de 1971-1974. Administrador ndo executivo da
Texlom - Texteis de Mogambique, do Commercial Bank of Malawi

e dos CFM-Caminhos-de-ferro de Mogambique, de 1972-1974. Em
Portugal, foi Governador e Presidente do Banco de Angola, de
1974-1978; Administrador ndo executivo do The Bank of Lisbon and
South Africa, de 1974- 1988. Secretario de Estado do Tesouro, de
1978 a 1980 e, novamente, de 1983- 1985; Presidente da Unido de
Bancos Portugueses até 1991; Consultor do Banco de Portugal até
1992; Consultor da Associagdo Industrial Portuense de 1991-1996;
Presidente do Conselho de Administracdo da EDP de 1996-1998;
Administrador do BERD de 1998-2004; Presidente da Comissdo de
Auditoria da EDP de 2003 a 2004; Presidente do OMIP e da OMIClear
de 2004-2006. Professor convidado da Faculdade de Economia da
Universidade de Lourengo Marques de 1971-1974 e da Universidade
Autdnoma de Lisboa de 1992- 1999. Desde 2009, é Presidente do
Conselho de Escola do ISCTE. Presidente do Conselho Geral e de
Supervisdo da EDP desde 30 de Junho de 2006, tendo sido reeleito
em 15 de Abril de 2009.

Alberto Jodo Coraceiro de Castro, VICE-PRESIDENTE Nasceu em

15 de Junho de 1952. Licenciado em Economia pela Faculdade de
Economia do Porto e Doutor em Economia pela Universidade da
Carolina do Sul, EUA. As suas dreas de especializagdo sdo economia
industrial, economia e estratégia empresarial e economia do trabalho
e internacionalizagdo, nas quais tem varias publicagdes académicas
e de divulgacdo. E Professor na Universidade Catélica Portuguesa,
onde é Director do Centro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada.
E Membro do Conselho Geral da Associacéo Empresarial de Portugal,
da Direcgdo da Associagdo Comercial do Porto, Vice-Presidente

do Conselho de Administragdo da Associagdo para o Museu dos
Transportes e Comunicagdes. Presidente dos Conselhos Fiscais da
Mota-Engil e da Unicer. E também Consultor da APICCAPS. Vice-
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP desde 30 de
Junho de 2006, tendo sido reeleito em 15 de Abril de 2009..

Antonio Sarmento Gomes Mota Nasceu em 10 de Junho de 1958.
Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE

(1981), MBA pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa (1984) e Doutorado em Gestdo pelo ISCTE (2000). Professor
catedratico da ISCTE Business School de que é Presidente (2003-).

E ainda Presidente do INDEG/ISCTE (2005-) e do Conselho Geral do
Fundo de Confragarantia MGtua (1999-). E Administrador néo Executivo
da Cimpor (2009-). £ ainda Membro do EU Presidency Steering
Committee na EFMD (2006- ) e do Network Academic Board da
European Association of Business and Society (2008-). Foi Presidente
do Departamento de Finangas e Contabilidade do ISCTE (2001-2003)

e do Centro de Investigacdo de Mercados e Activos Financeiros

do ISCTE (1995-2003). Foi Membro do Comité de Investimento da
FINPRO-SGPS (2002-2004), Presidente do Conselho de Administracdo
da SIEMCA-Sociedade Mediadora de Capitais (1990- 1997) e Consultor
da PME Investimentos (1998-2000). Foi cofundador e primeiro Director
da Revista Gestao e é autor de diversos livros e artigos nas dreas de

corporate finance, mercados e instrumentos financeiros, estratégia
e reestruturagdo empresarial. Membro do Conselho Geral e de
Supervisdo da EDP desde 15 de Abril de 2009.

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira Nasceu em 23 de
Fevereiro de 1949. Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade Cldssica de Lisboa (1971). Foi Membro da Comissdo da
Reforma Fiscal (1984-1988), Deputado d Assembleia da RepUblica,
Vice-Presidente da Comissdo Parlamentar de Seguranga Social e
Sadde (1976), Vogal do Conselho de Geréncia da ANA (1977-1987) e
Presidente do Conselho de Administra¢do da Fundicdo de Oeiras
(1987-1989) e da Companhia do Aeroporto de Macau (1989-1991). Foi
Administrador no Grupo Champalimaud (1992-1999), tendo presidido
ao Conselho de Administragdo da Mundial Confianga e @ Assembleia
Geral do Banco Pinto & Sotto Mayor. Entre 1999 e 2003, assumiu, no
Grupo BCP, fungdes de Administrador da Servibanca, Vice-Presidente
e Vogal do Conselho de Administragdo da Seguros e Pensdes Gere,
Administrador e Presidente do Conselho de Administragdo da Império
Bonanga, das Companhias de Seguros Ocidental e Ocidental Vida, da
Seguro Directo, da ICI-Império Comércio e IndUstria, da Companhia
Portuguesa de Seguros de Satude, da Autogere, da Pensdes Gere,

da Corretoresgest e Administrador da Eureko B.V. Foi ainda Vice-
Presidente da Estoril Sol, Vice-Presidente da Finansol, Presidente

ndo Executivo da Willis Portugal-Correfores de Seguros (2003-2005)

e Administrador do Seng Heng Bank. Entre 2005 e 27 de Dezembro
de 2007 foi Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa

Geral de Depdsitos e da Caixa Banco de Investimento. Actualmente

& Presidente do Conselho de Administra¢do Executivo do Banco
Comercial Portugués, Membro do Conselho Geral e de Supervisdo
do Millenniumbank (Polonia) e do Conselho de Administragdo do
BancSabadell. Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP
desde 10 de Abril de 2008, tendo sido reeleito em 15 de Abril de 2009.

Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado Nasceu em 17

de Maio de 1961. Licenciado em Direito. Foi Management-Trainee

na FIMA-LEVER-IGLO em 1986, Consultor Juridico do Fundo de

Turismo entre 1986 e 1988, Assessor do Secretdrio-Adjunto para a
Administracdo e Justica do Governo de Macau entre 1988 e 1990,
Técnico Superior no Fundo de Turismo entre 1990 e 1992, Director de
Interfina e Administrador de varias sociedades participadas entre
1992 e 1995. Entre 1995 e 1999 foi advogado e socio da Sampaio
Caramelo, Fonseca Santos & Lacerda Machado, Membro do Conselho
Superior da Magistratura entre 1997 e 1999, Director Juridico do Grupo
Parque Expo’98 e Administrador de Sociedades participadas no ano
de 1999, Secretario de Estado da Justica do XIV Governo Constitucional
entre 1999 e 2002. E Advogado em colaboracdo com a sociedade
BAS, Membro da CADA-Comissdo de Acesso aos Documentos
Administrativos, por designagdo do Governo, e Administrador
ndo-executivo do Moza Banco, do Banco da Africa Ocidental e da
Caixa Econdmica de Cabo Verde. Membro do Conselho Geral e de
Supervisdo da EDP desde 30 de Junho de 2006, tendo sido reeleito
em 15 de Abril de 2009.

Eduardo de Almeida Catroga Nasceu em 14 de Novembro de 1942.
Licenciado em Finangas pelo ISEG (Universidade Técnica de Lisboa)
e pos-graduado pela Harvard Business School. Foi Ministro das
Financas do Xl Governo Constitucional entre 1994 e 1995. E Professor
Catedrdtico Convidado na drea de Estratégia Empresarial do M.B.A.
do ISEG. Tem feito carreira essencialmente no dominio da gestdo

e administragdo de empresas, nomeadamente na CUF (antes de

25 de Abril de 1974), onde foi Administrador Financeiro, e no Grupo
Belga SAPEC na qualidade de Administrador-Delegado. Actualmente
& Presidente do Grupo SAPEC, Administrador da Nutrinveste,
Administrador do Banco Finantia e Presidente do Comité de
Investimentos do PVCI (Portugal Venture Capital Initiative), um fundo
de capital de risco promovido pelo Banco Europeu de Investimento.
Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP desde 30 de
Junho de 2006, tendo sido reeleito em 15 de Abril de 2009.

Farid Boukhalfa Nasceu em 22 de Fevereiro de 1953. Possui um
Bacharelato em Contabilidade (National Institute of Hydrocarbons
Bourmerdes), uma licenciatura em Finangas (INPED Bourmerdes) e



uma pés-graduagdo em Auditoria (Universidade de Argel). Entrou
para a Sonatrach em 1975, tendo desenvolvido a sua actividade
na elaboragdo de estudos técnico-econdmicos sobre os projectos
definidos nos planos quinquenais da empresa. De 1992 a 1999, foi
responsdvel pelo Departamento de Coordenagdo e Sintese. Em
1999, foi nomeado sub-Director do Departamento de Controlo de
Gestao e Orcamento e em 2000 nomeado Director do Departamento
de Controlo de Gestdo da Sonatrach. Em 2007, tornou-se Director
do Departamento de Consolidagdo Contabilistica. Desde 2008, &
administrador da Sonatrach, responsavel pelo pelouro financeiro
(CFO). Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP, em
representacdo da Sonatrach, desde 10 de Fevereiro de 2010.

Fernando Manuel Barbosa Faria de Oliveira Nasceu em 10 de
Outubro de 1941. Licenciado em Engenharia Mecdnica pelo IST. Foi
Secretario de Estado do Comércio Externo (1980-1983), Secretdrio

de Estado Adjunto do Vice-Primeiro Ministro (1995), Secretdrio de
Estado das Finangas e do Tesouro (1988-1989), Secretario de Estado
Adjunto e das Financas (1989-1990) e Ministro do Comércio e Turismo
(1990-1995). Foi Membro Executivo dos Conselhos de Administragdo da
Siderurgia Nacional (1980-1983), do IPE - Investimentos e Participagdes
Empresariais (1983-2002), do BFE — Banco de Fomento e Exterior (1990),
dos HPP - Hospitais Privados de Portugal (2003-2005), da Carlton Life
(2003-2005), do Banca Caixa Geral-Espanha (Presidente da Comissdo
Executiva 2005-2007) e é Presidente da Caixa Geral de Depésitos
desde 9 de Janeiro de 2008. Foi Administrador ndo-executivo da

EGF - Empresa Geral de Fomento (1988), da CELBI - Celulose da Beira
Industrial (1987-1988), do ICEP — Instituto do Comércio Externo de
Portugal (1986-1988), da TAP — Air Portugal (1998-2006), Membro do
Conselho Consultivo do INA - Instituto Nacional de Administragdo e
da APAD - Agéncia Portuguesa de Apoio do Desenvolvimento (2000-
2002), da UCCLA - Unido das Cidades Capitais Luso-Afro-Américo-
Asidticas (2000-2002), Presidente do Conselho Consultivo da ELO

- Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento Econdmico e de
Cooperagdo (2001-2005). Membro do Conselho Geral e de Supervisdo
da EDP desde 10 de Abril de 2008, tendo sido reeleito em 15 de Abril
de 2009.

José Manuel dos Santos Fernandes Nasceu em 23 de Sefembro

de 1945. Licenciado em Engenharia Mecdnica pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto (1978). E Presidente do Conselho
de Administragdo da FREZIGEST, SGPS, S.A. (Grupo FREZITE — Fundador
1978), desde 2005. Foi Administrador da AFICOR, S.A. — AfiagGo e
Reparagdo de Ferramentas (1983-2007), Director Geral da MIDA
(1974-1990), Administrador da Metalrgica Costa Néry S.A. (1974-1975)
e Director da mesma (1972-1974) e Chefe de Producdo da CERLEI
(1960-1972). E Presidente da PRODUTECH (2009), Vice-Presidente da
Assembleia Geral da Associagdo Empresarial de Portugal (2008)
onde desempenhou diversas fungdes desde 1999, Vice-Presidente da
Assembleia Geral do Manufuture Portugal (2005). Foi Vice-Presidente
da Direcgdo (2001-2004) e Presidente da Assembleia Geral (2004-
2007) da CIP - Confederagdo da IndUstria Portuguesa, de que foi
representante no Conselho Nacional do Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (2000-2002), Vice-Presidente da Associagdo Industrial
Portuense (1984-1998), de que foi representante no Conselho
Nacional de Qualidade (1988-1998) e no Conselho da Ciéncia (1996) e
Presidente da Direcgdo da Associagdo dos Industriais MetalUrgicos,
Metalomecanicos e Afins de Portugal (1998-2004). E representante

de Portugal no Commité Européen de L'Outilage (1998- ). Foi Membro
da Direcgdo (1987-1990) e Vogal da Assembleia Geral (1998-2008) da
EXPONOR e Membro da Assembleia Geral do EUROPARQUE (1998-
2009). E Vice-Presidente da Assembleia Geral da AEP (desde 2008).
Foi coordenador da Missdo Empresarial dos Bens de Equipamento &
Venezuela (2008). Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP
desde 15 de Abril de 2009.

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi Nasceu em 27 de Outubro
de 1954. Licenciado em Sciences Economiques Appliquées pelo
Instituto de Administragdo e Gestdo da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, Politicas e Sociais da Université Catholique de Louvain.
Entre 1981 e 1983 desempenhou fungdes de financial controller na

edp

sede europeia do Grupo Espirito Santo (GES), assegurando a fungdo
de Assistente do General Financial Controller do GES, a nivel mundial.
A partir de Junho de 1983, foi Director Adjunto do Bank Espirito Sanfo
International Limited e em 1987 foi nomeado Director da Direc¢Go do
Merchant Banking do Banco Internacional de Crédito (BIC). Em 1990
foi Director Geral-Adjunto da Direcgdo Geral de Empresas e Director
da Direcgdo de Mercado de Capitais do BIC. Em 1992 foi nomeado
Administrador da Espirito Santo Sociedade de Investimentos e, em
1995, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Banco
Espirito Santo de Investimento. Desde 1999 que exerce o cargo de
Administrador da Comissdo Executiva do Banco Espirito Santo e,
desde 2003, Presidente da Comissdo Executiva do Banco Espirito
Santo de Investimento. Membro do Conselho Geral e de Supervisdo
da EDP desde 30 de Junho de 2006, tendo sido reeleito em 15 de Abril
de 2009.

José Maria Freire Branddo de Brito Nasceu em 10 de Janeiro

de 1947. Licenciado, doutorado e agregado pelo ISCEF/ISEG.

Professor Catedratico de Economia do ISEG, onde é Presidente

do Departamento de Economia. Ocupou cargos e desempenhou
fungdes dos quais se destacam os seguintes: Técnico do INII (1968-
75); Vice-Presidente do Conselho Consultivo do IAPMEI (1975-80);
Vice-Presidente (executivo) do Conselho de Administragdo da TAP
(1996-98); Presidente (executivo) do Conselho de Administracdo

da RTP (1999-2001); Vice-Presidente e Administrador Delegado da
Portugal Global, SGPS, (2001-02); Comissario da Exposigdo Engenho

e Obra - Engenharia em Portugal no Séc. XX (Cordoaria Nacional,
2003); Administrador do IDEFE/ISEG - Instituto para o Desenvolvimento
e Estudos Econdmicos e Empresariais (2007-); Vogal do Conselho
Geral da UTL (2009-). Esta filiado em varias instituicoes cienfificas

e participou em mais de meia centena de congressos, coléquios,
semindrios, nacionais e internacionais. Tem colaborado regularmente
com artigos de opinido na comunicagdo social escrita. E autor de
inOmeros livros e outras publicacdes sobre temas de economia tedrica
e aplicada. Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP, em
representacdo da Cajastur Inversiones, desde 2 de Junho de 2008, e
reconduzido nessas fungdes em 15 de Abril de 2009.

Khalifa Abdulla Khamis Al Romaithi Nasceu em 14 de Dezembro de
1978. Licenciado em Administragdo de Empresas pela Universidade
de Portland, EUA, em 2002. Foi Gestor Adjunto da IPIC — International
Petroleum Investment Company entre 2004 e 2007. Foi Membro do
Conselho de Administragdo e do Comité Permanente da Hyunday
Oilbank entre 2005 e 2008, Membro do Conselho de Administragdo
da Oman Polypropylene Company entre 2006 e 2007 e representante
da IPIC na Borealis entre 2005 e 2007. Desde finais de 2007, & Membro
do Conselho de Administragdo e da Comissdo de Promogdo de
Responsabilidade Social Corporativa da Cosmo Oil. Também desde
2007, & responsavel pelo Comité de Gestdo de Investimentos da

IPIC, fungdo que, desde 2009, cumula com a de Director Adjunto do
Departamento de Investimento da IPIC. Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo da EDP desde 10 de Abril de 2008, tendo sido reeleito
em 15 de Abril de 2009.

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Nasceu em 12 de Abril
de 1957. Licenciado em Direito. E Administrador das sociedades CIN,
Novabase e AICEP. E Membro do Conselho Coordenador da SEDES. E
Presidente das Comissoes de Vencimentos das sociedades AICEP —
Global Parques, SA, AICEP Capital, Douro Azul, SGPS, SA e Sardinha &
Leite, SGPS, SA. E Membro dos Conselhos Consultivos da Faculdade
de Economia e Gestdo da Universidade Catdlica - Porto e da Porto
Vivo, Sociedade de Reabilitacdo Urbana - Porto, SA. Foi Administrador
ndo executivo da Jerdnimo Martins, SGPS, SA, Presidente da Euronext
Lisbon e Membro dos Conselhos de Administra¢do das Bolsas de
Paris, Bruxelas e Amesterddo e da Euronext NV; foi CEO da BVLP-
Bolsa de Lisboa e Porto e da Interbolsa. Foi Presidente da Direcgdo
do Instituto Portugués de Corporate Governance, Presidente da
Associacdo Portuguesa de Analistas Financeiros, Vogal do Conselho
Consultivo da CMVM, Presidente da Casa da Misica/Porto 2001,
S.A.. Desempenhou cargos em drgdos executivos de organizagdes
internacionais ligadas ao mercado de capitais (Executive Board da

15
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FIABV - Federacdo Ibero-Americana de Bolsas, da ECOFEX - Federacdo
Europeia de Bolsas de Futuros e Opgdes, do IFCI - International
Finance and Commodities Institute e ECMI — European Capital Markets
Institute). Agraciado com a distingdo “Chevalier de L'Ordre Nacionale
de la Legion d'Honneur”, por Decreto do Presidente da Republica
Francesa. Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP desde
30 de Junho de 2006, tendo sido reeleito em 15 de Abril de 2009.

Mohamed Meziane Nasceu em 18 de Abril de 1944. Licenciado

em Engenharia Quimica pela Ecole Polytechnique de Argel e em
Engenharia Petroquimica pelo Algerian Institute of Oil. Entrou para

a Sonatrach em 1967. Foi Director da refinaria de Argel em 1973 e,

em 1978, foi nomeado Director do Sector de RefinagGo. Em 1980

& nomeado Vice-Presidente da Sonatrach, sendo responsavel

pelos sectores da refinagdo e do gas natural liquefeito. Em 1984, &
convidado para exercer fungdes no Gabinete do Ministro da Energia e,
em 1986, & nomeado Director para a Seguranga Industrial e, em 1988,
& nomeado Director para as Trocas Internacionais. Entre 1991 e 1996,
exerce funcoes como Chefe do Gabinete dos Hidrocarbonetos. Ainda
no Ministério da Energia, &€ nomeado Director Geral, fungoes que
exerceu até ser nomeado Presidente do Conselho de Administragdo
da Sonatrach em 2003. Membro do Conselho Geral e de Supervisdo
da EDP, em representagdo da Sonatrach, desde 6 de Novembro

de 2007, e reconduzido nessas fun¢des em 22 de Abril de 2009.
Apresentou no dia 10 de Fevereiro de 2010 a sua rendncia ao cargo de
membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP.

Ricardo José Minotti da Cruz Filipe Nasceu em 19 de Fevereiro de
1934. Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico
(1957) onde foi Professor Assistente de Geometria Descritiva (1958-
1968). E Presidente da Seccdo Especializada para as Reprivatizacdes
(SER) do Ministério das Finangas (1988- ), e Presidente do Conselho
Fiscal da CIMPOR (1992- ). Foi Administrador da EDP Electricidade de
Portugal (1976-1988) com os pelouros do planeamento e estratégia
da empresa, tendo participado activamente na reorganizagdo

e consolidagdo da EDP como empresa Onica, nos trabalhos de
optimizagdo da exploragdo do Sistema Electroprodutor Nacional, na
contratagdo de fornecimentos ligados aos grandes empreendimentos
eléctricos e nas negociagdes com o Banco Mundial de empréstimos
ligados & expansdo dos parques produtor e de transporte

nacionais. Foi Membro da Comissdo do Plano Energético Nacional e
representante da CPE e depois da EDP na Union pour la Coordination
de la Production et du Transport de I'Electricité - UCPTE (1971-1988).

Foi Membro da Comissdo Administrativa da Companhia Eléctrica

do Alentejo e Algarve (1975-1976) e, integrado na CEOSE, participou
na organizagdo da empresa Unica nacionalizada. Entre 1957 e

1975, primeiro na Hidroeléctrica do Z&zere e posteriormente na

CPE, dedicou-se a diversos trabalhos no dmbito da regularizagdo

de caudais e do estudo do potencial energético de diversas

bacias hidroldgicas, do planeamento e programacdo de centros
electroprodutores e da economia dos custos de produg¢do. Membro
do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP desde 15 de Abril de 2009.

Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena Nasceu em 25 de Dezembro
de 1939. Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa.
Advogado. Tem centrado a sua actividade profissional nos dominios
do direito administrativo, comercial, financeiro e empresarial com
particular énfase em matérias dos chamados mercados regulados.

E “senior partner” da Rui Pena, Arnaut & Associados, Sociedade de
Advogados, R.L. de que foi fundador. Presidente do Conselho de
Administragdo/Administrador executivo/Administrador nGo executivo
em diversas empresas nacionais e estrangeiras entre 1973 e 2007.
Ministro da Defesa Nacional em 2001 e 2002. Membro do Conselho
Geral da Ordem dos Advogados de 1987 a 1989. Professor de Direito
Administrativo na Universidade Auténoma de Lisboa entre 1983 e
1987. Membro da Assembleia Municipal de Lisboa em1986. Integra

o corpo de drbitros e conciliadores do ICSID (International Centre for
Settlement of Investment Disputes). Presidente do grupo Portugués da
Unido Interparlamentar entre 1980 e 1982. Assistente da Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa entre 1977 e 1980. Professor de
Direito Administrativo na Universidade Livre de Lisboa entre 1978 e 1981

e regente da mesma cadeira na Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa de 1978 a 1980. Ministro da Reforma Administrativa em 1978.
Deputado da Assembleia da RepUblica de 1976 a 1983. Entre 1964 e
1975 foi Consultor juridico e Administrador de diversas empresas do
Grupo SACOR. Membro do Conselho Geral e de SupervisGo da EDP
desde 12 de Abril de 2007, tendo sido reeleito em 15 de Abril de 2009.

Vasco Maria Guimardaes José de Mello Nasceu em 27 de Outubro
de 1956. Bachelor of Science em Gestdo de Empresas pelo American
College of Switzerland, em 1978, tendo frequentado o Training
Program no Citigroup em New York de 1978 a 1979. Foi Assessor do
Conselho de Administracdo da Unido Industrial Téxtil e Quimica
(1980- 1982) onde passou a Administrador entre 1987 e 1993. Foi
Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade Independente
de Comunicacdo (1992-1994) e da Transitec- Lausanne (1982-1987) e
Administrador Delegado da CUF Finance (1985-2002). Na Companhia
de Seguros Império foi Vogal do Conselho de Administragdo
(1992-1996) e Presidente entre (1996 — 2000). Foi também Presidente
do Conselho de Administragdo do Banco Mello, S.A. (1995-2000),

do Banco Mello de Investimentos (1991-2000) e Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da José de Mello, SGPS, (1994-2004).

Foi Vogal do Conselho de Administragdo da ONI SGPS (2000-2002)

e Presidente do Conselho de Administragdo da UniGo Internacional
Financeira, SGPS (2001-2004). Foi Vice-Presidente do Conselho
Superior do Banco Comercial Portugués (2000 - 2007), Membro do
Conselho de Supervisdo do Bank Millennium- Polénia ( 2005 - 2007)
e Vogal do Conselho de Administragdo da Abertis, Barcelona (2003
—2007). E Presidente do Conselho de Administracdo e da Comiss@o
Executiva da Brisa- Auto-estradas de Portugal, SA, desde 2002 e
Presidente do Conselho de Administragdo da José de Mello, SGPS,
SA desde 2004. E Presidente da Direcgdo do “BCSD — Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel’, desde 1de Junho
de 2007. Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP desde
30 de Junho de 2006, tendo sido reeleito em 15 de Abril de 2009.

Vitor Fernando da Conceig¢éo Gongalves Nasceu em 16 de Abril

de 1955. Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas

pelo ISEG (1978). Doutorado em Ciéncias Empresariais pela FCEE

da Universidade de Sevilha (1987). Agregado em Gestdo pela
Universidade Técnica de Lisboa (1993). Professor Catedrdtico de
Gestdo no ISEG (1994 -). Vice-Reitor da Universidade Técnica de Lisboa
(2007- ). Membro do Conselho Econémico e Social (2007- ). Membro
do “Panel of Experts on World Competitiveness” do IMD World
Competitiveness Center (2005 - ). Presidente do Conselho Directivo
do ISEG (2003-2006). Presidente do Departamento de Gestdo do ISEG
(1992 - 2000). Tem dirigido varios programas de pos-graduagdo e de
formagdo avancada para executivos. Professor Convidado em varias
Universidades portuguesas e estrangeiras. Membro da Comissdo
de Avaliagdo das candidaturas a Doutoramento, Pds-Doutoramento
e Cientistas convidados da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia
(1997- ). Presidente da Comissdo de Avaliacdo das licenciaturas em
Gestdo e Administragdo das Universidades Portuguesas (2001/2002).
Membro da Direc¢do do Conselho da Especialidade de Economia

e Gestdo Empresarial da Ordem dos Economistas (1999-2001) e
membro do Conselho da Profissdo. Administrador ndo executivo da
Zon Multimédia e Presidente da sua Comissdo de Auditoria (2007- ).
Presidente da Direcgdo do Gaptec/UTL (2007- ). Administrador da
PromindUstria- Sociedade de Investimento SA (1994-1996). Presidente
do IDEFE- Instituto para o Desenvolvimento e Estudos Econémicos
Financeiros e Empresariais (2003-2007). Em 2001/2002 foi o Presidente
do grupo de “ peritos de alto nivel “ da Comissdo Europeia que fez a
avaliagdo do programa sobre a competitividade europeia - European
Research Area. Autor de dezenas de trabalhos sobre temas de gestdo
em revistas e outras publicagdes nacionais e internacionais. Membro
do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP desde 30 de Junho de
2006, tendo sido reeleito em 15 de Abril de 2009.



Antonio Mexia, PRESIDENTE Nasceu em 12 de Julho de 1957. Licenciado
em Economia pela Universidade de Genéve (1980), onde foi Assistente
do Departamento de Economia. Foi Professor no curso de Pos-
Graduagdo em Estudos Europeus na Universidade Catélica, Regente na
Universidade Nova e na Universidade Catélica onde Administrou entre
1982 e 1995. Foi Adjunto do Secretdrio de Estado do Comércio Externo
(1986-1988) e Vice-Presidente do CA do ICEP (1988-1990). Entre 1990 e
1998 foi Administrador do Banco Espirito Sanfo de Investimentos e em
1998 foi nomeado Presidente do CA da Gas de Portugal e Transgds. Em
2000 integrou a Galp Energia como Vice-Presidente do CA e entre 2001
e 2004 foi Presidente Executivo da Galp Energia e Presidente dos CA da
Petrogal, Gas de Portugal, Transgds e Transgds-Atlantico. Em 2004 foi
nomeado Ministro das Obras Piblicas, Transportes e Comunicagdes
do XVI Governo Constitucional. Foi ainda Presidente da Associagdo
Portuguesa de Energia (1999-2002), membro da Comissdo Trilateral
(1992-1998), Vice-Presidente da Associagdo Industrial Portuguesa,
Presidente do Conselho Geral da Ambelis, bem como representante
do Governo Portugués junto da UE no Grupo de trabalho para o
desenvolvimento das redes transeuropeias. Presidente do CAE desde
30 de Junho de 2006, reeleito em 15 de Abril de 2009.

Ana Maria Fernandes Nasceu em 1 de Novembro de 1962.

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porfo

(1986), Pos-Graduada em Finangas pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto e MBA pela Escola de Gestdo do Porto (1989).

Foi Assistente na Faculdade de Economia do Porto de 1986 a 1991.
Iniciou a sua carreira profissional em 1986 na Conselho-Gestdo e
Investimentos, empresa do Grupo Banco Portugués do Atlantico, nas
dreas de mercado de capitais, investimentos e reestruturacdo de
empresas. Em 1989, assumiu fungdes na drea de Corporate Finance

da Sociedade de Investimentos EFISA, sendo posteriormente Directora
do Banco EFISA. Em 1992 integrou o Grupo Banco de Fomento e Exterior
como Administradora na area da Banca de Investimento e foi Directora
de Corporate Finance no BPI (1996-1998). Em 1998, integrou a Gas de
Portugal como Directora de Planeamento Estratégico e M&A, em 2000
assumiu as fungdes de Directora de Estratégia e Gestdo do Portfolio de
Negécios da Galp e, posteriormente, foi Presidente da Galp Power e
Administradora da Transgds. Em 2004 foi nomeada Administradora da
Galp Energia onde permaneceu até ao inicio de 2006. Membro do CAE
desde 30 de Junho de 2006, reeleita em 15 de Abril de 2009.

Antonio Martins da Costa Nasceu em 13 de Dezembro de 1954.
Licenciado em Engenharia Civil, pela Faculdade de Engenharia do
Porto (1976) e MBA pela Escola de Gestdo do Porto (1989), tem também
formagao executiva complementar no INSEAD (Fontainebleau, Franga —
1995), PADE da AESE (Lisboa 2000) e Advanced Management Program
da Wharton School (Filadélfia, EUA-2003). Foi Assistente do Instituto
Superior de Engenharia do Porto entre 1976- 1989. Em 1981 ingressou

na produgdo hidraulica da EDP. Entre 1989- 2003 foi Director Geral do
Banco Millenium bcp, e Administrador Executivo de varias empresas
do Grupo BCP. Foi Director Executivo da Eureko BV (Holandal), Presidente
da Eureko Polska e Vice-Presidente Executivo da PZU (Polonia), entre
1999-2002. Foi Director Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da EDP-Energias do Brasil (2003-2007). Durante esse
periodo, foi Vice-Presidente da Camara Portuguesa de Comércio no
Brasil e Presidente da AssociagGo Brasileira das Distribuidoras de
Energia Eléctrica. Em 2007, assumiu as fungdes de Chairman e CEO da
Horizon Wind Energy nos EUA, sendo membro da Comissdo Executiva
do Conselho de Administracdo da EDP Renovaveis desde a sua
constituicdo em 2008. Em 2009, foi nomeado Presidente do Conselho
de Administragdo da EDP Internacional e da EDP Solugoes Comerciais,
tendo também o pelouro da EDP Distribuicdo a nivel do CAE. E membro
fundador do Instituto Portugués de Corporate Governance. Membro do
CAE desde 30 de Junho de 2006, reeleito em 15 de Abril de 2009.

Antonio Pita de Abreu Nasceu em 17 de Margo de 1950. Licenciado
em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico (1972),
onde foi Assistente e Professor Convidado no Departamento de
Engenharia Electrotécnica e de Computadores. Assumiu fungoes
no Sector Eléctrico em 1977. Até 2006 desempenhou as seguintes

fungdes: Membro Executivo do CA da EDP; Presidente do CA da Rede
Eléctrica Nacional; Presidente do CA da EDP Produgdo; Presidente

do CA da CPPE; Presidente do CA da EDP Cogeragdo; Presidente do
CA da Termoeléctrica do Ribatejo; Vice-Presidente do CA da EDP
Distribui¢ao—Energia; Membro do CA da EDP Energia; Membro do CA
da EDP Brasil; Membro Executivo do CA da REN; Presidente do CA da
ONltelecom; Presidente do CA da Edinfor; Vice-Presidente do CA da
Turbogas e Vogal do CA da Electricidade dos Acores. E actualmente
Director Presidente da Energias do Brasil e membro do Conselho de
Infra-estruturas da Federagdo das IndUstrias do Estado de S. Paulo
(Brasil). Membro do CAE desde 30 de Junho de 2006, reeleito em 15 de
Abril de 2009.

Jodo Manso Neto Nasceu em 2 de Abril de 1958. Licenciado em
Economia pelo Instituto Superior de Economia (1981) e Pés-graduado
em Economia Europeia pela Universidade Catélica Portuguesa (1982),
completou ainda o Curso da “American Bankers Association” (1982),
conclusdo da componente académica do Mestrado em Economia
pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa e, em
1985, o “Advanced Management Program for Overseas Bankers” na
Wharton School - Philadelphia. Entre 1988-1995 assumiu no Banco
Portugués do Atlantico varias fungoes, tendo sido, designadamente,
Director Central Adjunto da Direcgdo Internacional e Director Central
das Direccoes Financeiras e Comercial Retalho Sul. Entre 1995-2002
assumiu no Banco Comercial Portugués as fungdes de Director
Geral da Direcgdo Financeira, Direcgdo Geral de Grandes Empresas
Institucionais, Direc¢o Geral de Tesouraria, Membro do CA do

BCP - Banco de Investimento e Vice-Presidente do BIG Bank Gdansk.
Entre 2002- 2003 foi Administrador no Grupo BPN. Entre 2003 e 2005,
assumiu fungdes na EDP como Director Geral e Administrador da
EDP Produgdo. Em 2005, foi nomeado Conselheiro Delegado da HC
Energia, Presidente da Genesa e Administrador da Naturgas Energia
e do OMEL. Membro do CAE desde 30 de Junho de 2006, reeleito em
15 de Abril de 2009.

Jorge Cruz Morais Nasceu em 17 de Outubro de 1957. Licenciado

em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico (1980) e
MBA pela Universidade Nova de Lisboa (1989). Iniciou a carreira na
EDP, em 1983, no planeamento da rede de transporte. De 1991-1994
foi Assessor do CA da EDP, tendo sido coordenador do processo de
reestruturagdo que culminou com a criagdo do Grupo EDP em 1994.
Foi entdo nomeado Director de Planeamento Estratégico, fendo sido
responsdvel pela coordenagdo do processo de Privatizagdo (IPO e 2.°
fase). Adicionalmente, foi Membro Ndo Executivo do CA da Turbogds
(1998-2000), Membro Né&o Executivo do CA da Electricidade dos
Acores (1999-2000) e Administrador do Centro para a Conservagdo
de Energia (1993-1996). Entre 2000-2004, foi Administrador Executivo
da Oni SGPS e de outras empresas do Grupo ONI, tendo assumido,
entre 2002- 2004, as fungdes de CFO. Em 2005 e até Margo de 2006
foi Administrador Executivo, com as fungdes de CFO, da HC Energia

e da Naturgas Energia. E actualmente Presidente da Associagdo
Portuguesa de Energia. Membro do CAE desde 30 de Junho de 2006,
reeleito em 15 de Abril de 2009

Nuno Alves Nasceu em 1de Abril de 1958. Licenciado em Engenharia
e Construgdo Naval (1980) e MBA (1985) na Universidade de Michigan.
Iniciou a sua carreira profissional em 1988, como Técnico na Direcgdo
de Estudos e Planeamento do Banco Comercial Portugués, onde

em 1990 assumiu fungdes como Sub-Director na Direc¢do de
Investimentos Financeiros e em 1991 assumiu o cargo de Director

da Direc¢do de Relagdes com Investidores (DRI). Em 1994 integrou

a Direcgdo de Coordenagdo de Retalho — Particulares, com fungdo

de Director. Em 1996, assumiu o cargo de Director na Direc¢do de
Mercado de Capitais do Banco CISF, Banco de Investimento do Banco
Comercial Portugués, chegando a Director na Direc¢do de Banca de
Investimento no ano de 1997. Em 1999 assumiu o cargo de presidente
do CA da CISF Dealer onde se manteve até 2000, ano em que assume
o cargo de Administrador do Millenniumbcp Investimento (anterior
Banco CISF), com o pelouro de Mercado de Capitais e Tesouraria do
Grupo BCP. Foi Director Geral do BCP de 2000 até 2006. Membro do
CAE desde 30 de Junho de 2006, reeleito em 15 de Abril de 2009.

edp

7



RELATORIO E CONTAS 2009

a edp

SINTESE DE INDICADORES Resultados operacionais brutos (M€)
64% 66%
INDICADORES FINANCEIROS 35% 8%
Milhares de euros
Grupo EDP Consolidado
Volume de Negdcios 12.198.183 13.894.063 11.010.778 10.349.826
Resultados Operacionais Brutos 3.362.948 3.154.936 2.628.275 2.305.450
Resultados Operacionais 1.969.567 1.929.994 1.560.329 1.253.036
Resultado Liquido * 1.023.845 1.091.529 907.252 940.823
Cash-Flow Operacional 3.921.669 1.744.507 2.270.151 2.017.523
Investimento Operacional Liquido 3.234.740 3.618.187 2.700.166 1.456.537 2006 2007 2008 2009
Investimento/(Desinvestimento) Financeiro -132.549 -1.362.987 -1.792.915 339.726
[ Resultados operacionais brutos
Activo Liquido 40.261.557 35.744.969 31.526.717 25.468.911 @— Resultados operacionais brutos/Margem bruta
Capitais Proprios** 7.291.151 6.366.820 6.264.146 5.589.235
Divida Liquida *** 14.006.568 13.889.511 11.692.247 9.283.118
Resultado liquido* (M€)
Divida Liquida/Resultados Operacionais Brutos 4,2 4,4 4,4 4,0
Passivo Financeiro/Capitais Proprios 223,3% 230,7% 201,2% 181,7% 0,30 028
0,26 0,25
Resultado por Acgdo (euros) 0,28 0,30 0,25 0,26
Dividend Yield 5,0% 5.2% 2,8% 2,9%
Capitalizag@o Bolsista 11.364.519 9.854.369 16.344.724 14.041.105 907
Producdo de Electricidade - Peninsula Ibérica (exclui EDP Renovaveis)
Volume de Negécios 3.708.759 4.095.750 2.859.052 2.654.122
Resultados Operacionais Brutos 1.374.936 1.172.169 1.167.982 1.21.468
Resultados Operacionais 908.560 738.921 783.467 868.657
Resultado Liquido* 636.639 523.465 540.564 612.900
Investimento Operacional 879.579 685.688 739.940 389.540 2006 2007 2008 2009
Volume de Negécios 4.987.805 6.213.227 4797.443 4.416.468 @— Resultado por acgdo (euros)
Resultados Operacionais Brutos 694.041 769.809 455.482 571.846
Resultados Operacionais 391.292 496.768 183.795 236.093 Investimento operaci onal (M€)
Resultado Liquido* 272.166 304.116 108.772 138.725
Investimento Operacional 280.645 283.893 253.741 306.591 11
10 10
Volume de Negbcios 1.784.816 1.129.950 1.181.280 865.043
Resultados Operacionais Brutos 31.590 33.855 58.398 -140.670
Resultados Operacionais 8.726 26.414 37.294 -141.624 0,6 2.700
Resultado Liquido* 909 3.728 2.580 -110.727
Investimento Operacional 8.148 6.246 3.536 57
1.457
l
Volume de Negécios 648.242 532.429 296.485 249.058
Resultados Operacionais Brutos 542.549 437.877 213.863 146.858 2006 2007 2008 2009
Resultados Operacionais 230.785 231.615 102.337 57.652
Resultado Liquido* 14.349 104.364 43.250 20.070 [ Investimento operacional
Investimento Operacional 1.663.320 2.090.862 1.388.603 386.035 @— Investimento operacional/ROB (x)
Divida liuida (M€)
Volume de Negécios 1189.024 1.442.422 994.200 1128.425
Resultados Operacionais Brutos 217.518 208.518 188.470 144.759 44 44 42
Resultados Operacionais 171.021 165.462 145.049 10.222 4.0
Resultado Liquido* 121.625 127979 103.353 169.302
Investimento Operacional 79.536 78.804 72.301 51.756 13.890 Ay
Volume de Negdcios 1.680.006 1.844.908 1.854.529 1.726.298
Resultados Operacionais Brutos 550.221 562.277 586.091 433.907
Resultados Operacionais 419.233 379.558 456.416 332m
Resultado Liquido* 240.786 149.684 253.058 162.641
Investimento Operacional 258.512 428.926 209.303 295138
2006 2007 2008 2009

Nota: considera-se 100% dos valores apresentados para o Investimento Operacional (Liquido de comparticipages).
* Resultado Liquido atribuivel a accionistas EDP [ Divida liquida

** Ndo Inclui Interesses Minoritarios ® e
*** |nclui Divida Bruta, Caixa e Equivalentes de Caixa e Activos de Curto Prazo ao Justo Valor Divida liquida/Resultados

18 operacionais brutos



INDICADORES OPERACIONAIS

NOmero de Colaboradores *
Negacio Eléctrico (exclui Brasil)
Producdo de electricidade (exclui renovaveis)
Renovaveis
Distribuicdo de Electricidade
Comercializacdo de Electricidade
Negdcio do Gas
Negdcio Eléctrico no Brasil
Produg¢do
Distribuicdo
Comercializagdo
Servigos de Suporte
Telecomunicagdes
Outros
* Inclui Orgdos Sociais (87)

Poténcia Maxima (MW)

Portugal

Espanha

Producdo Liquida de Electricidade (GWh)**
Portugal

Espanha

**Em 2009 inclui 497GWh produzidos no periodo de ensaios
de Lares

Poténcia Maxima (MW EBITDA)
Portugal

Espanha

Resto da Europa

EUA

Brasil

Producdo Liquida de Electricidade (GWh)
Portugal

Espanha

Resto da Europa

EUA

Brasil

Pontos de abastecimento
Portugal
Espanha

Vendas de Electricidade (GWh)
Portugal
Espanha

NOmero de Clientes
Portugal
Espanha
Vendas de Electricidade (GWh)
Portugal
Espanha

Distribuicdo de Gas - Portugal
Pontos de Distribui¢do
Vendas de Gas (GWh)
Distribuicdo de Gas - Espanha
Pontos de Distribui¢do
Vendas de Gas (GWh)
Comercializacdo de Gas - Espanha
NOmero de Clientes
Vendas de Gas (GWh)

Poténcia Maxima (MW)
Vendas de Electricidade (GWh)
Produgdo
Distribuicdo
Comercializagdo
NOmero de Clientes

2009
12.096
7.289
2.210
721
4163
195
537
2.291
260
2.014

1.383

596

13.401
9.974
3.427
36.978
24736
12.242

5.490
595
1.861
397
2.624

10.907
1.275
3.275
426
5.905
26

6.764.329
6.119.805
644.524
55.277
46.146
9.131

7.055.525
6.102.495
953.030
62.522
43154
19.367

221.388
6.133

963.837
18.968

833.450
21.261

1.732

6.893
21.313
8.586
2.667.731

2008
12.245
7.51
2.339
627
4.378
167
422
2278
231
2.033
14
1.450

584

12.491
9.091
3.401

35.627

22.51

1317

4.400
553
1.692
232
1923

7.807
1.028
2.634

238
3.907

6.716.520
6.088.179
628.341
56.147
46.468
9.679

6.754.151
6.087.578
666.573
65.983
46.236
19.747

200.988
5952

690.032
20.688

628.294
24750

1.697

5473
24.408
7.282
2.582.964

2007
13.097
7.669
2.326
532
4.647
164
an
2.980
231
2.734
15
1.562

475

1n.580
9.015
2.565
40.115
25.625
14.489

2.899
424
1.265
87
1124

3.777
735
2.056
n9
866

6.670.452
6.053.875
616.577
56.5M
46.919
9.622

6.705.615
6.051.14
654.501
63.831
44.556
19.275

179.802
2.554

665.092
20.237

415.291
18.203

1.044

4704
25.029
7188
3.207.102

2006
13.575
7.604
2.259
252
4913
180
407
3.076
242
2.818
16
1.558
395
535

n.388
8.765
2.623

42.187

28.060
14.127

1.180
313
839
29

1.902
483
1.419

6.591.077
5.987.896
603.181
55.015
45.465
9.550

6.625.113
5.984.270
640.843
59136
42.290
16.846

163.391
2.293

641.336
19.713

248160
13.755

1.018

3.980
23.948
6.702
3.113.656

Nota: considera-se 100% dos valores apresentados para todas as empresas, independentemente da participagdo do Grupo EDP.

***Inclui comercializagdo livre e de Ultimo recurso

NOmero de colaboradores*

= 13.097 i I

2006 2007 2008 2009
Poténcia instalada (MW)
20.624
- 1746
15 589
1 697 2.624
15.523 1 923
[ 1044
13.587 ] 124 5288
1 018
] 5093
3829
3462
9.078 9.439 9.644 10.569
2006 2007 2008 2009
[ Portugal I Espanha
[ Resto da Europa EUA
[ Brasil
Producdio liquida (GWh)
54.778
1748
48.069 48.594 48.908
1.295 1323 1397 10.907
3777
1902 2807
29.781 28.508 26.811 26.341
15.091 14.987 12.892 15.782
2006 2007 2008 2009

[0 Hidroeléctrica I Termoeléctrica
I Eolica Outros

Electricidade distribuida (GWh)

81.570 80.555
78.964 76.590
23.948 25.029 24.408 21.313
9.550 9.622 9.679 9131
45.465 46.919 46.468 46146
2006 2007 2008 2009
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RELATORIO E CONTAS 2009

a edp

INDICADORES AMBIENTAIS
2008 2007 CO; evitado (kt)
13.844

Consumo de energia primaria (TJ)
Total para actividade de Producdo 242.878 237.259 261157 282147 0676 10127 10.285
Carvao 132.628 121423 166.152 183.799 e
Fueldleo 6.105 1.292 1517 17.857
Gas natural 89.051 90.180 63.503 57.615
Outros combustiveis 10.618 13.41 14.669 21.278
Residuos florestais 4.227 676 1.443 141
Combustivel da frota automével 249 277 270 187

2006 2007 2008 2009
Consumos proprios da Produgdo 2.429.843 2.244.466 1.457.748 1.687.714
Servicos administrativos 33.256 31.138 33.41 24.597 Emissoes Especiﬁcus Parque Térmico
Perdas nas redes (%) 83 84 72 77 NOx, SO2 e particulas (g/kWh)

3,22 3,12

Certificacdo Ambiental

Certificagdo Ambiental ISO 14001 (MW) 12.633 11.424 10.343 8.680
Poténcia liquida maxima instalada certificada (%) 62 61 67 65
Distribuicdo de Gas certificado (%) 100 100 100 n.d.
Emissbes Totais (kt)

CO, U] 20.007 19.783 23.422 24.484

SOy 17,07 33,99 100,75 10679 .

NOx 33,31 33,26 52,26 59,98 2006 2007 2008

Parficulas 1,05 1,68 3,69 4,03 )
Emissdes especificas globais de COy (g/kWh) 362,312) 387 457 485 @ so: @—nox @ pariculas
Emissoes especificas de parque térmico (g/kWh)

CO, 704,712 647 726 738

S0, 0,60 (2) 113 3,12 3,22 bi is (mil

NOX 7@ m 162 181 Despesas Ambientais (mil €)

Particulas 0,04 (2 0,06 o, 0,12 163.47 157,696 163.783
COy Evitado pela utilizagdo de energias renovaveis(kt) 13.844 10.285 10127 9.676 18.898
Intensidade CO9 (g/€) 1.640 1.424 2127 2.366
Agua captada

Agua de refrigeracdo (m3x103) 1.726.053 1.700.122 1.851.183 2.047.094
2006 2007 2008 2009

Total de residuos (t) 929.642 835.922 958.988 1.122.882 I Investimentos Ambientais Il Custos Ambientais
Total de residuos perigosos (t) 3.012 3.328 2.641 3.483 B Despesas Totais

Residuos valorizados (%) 94 85 84 84

Biodiversidade

Rede de distribuicdo dentro de dareas protegidas (Km) 13.878 13.632 20.058 9.394
Subestagdes em dreas classificadas (n°) 42 A 62 30
Despesas Ambientais (mil €) 118.898 163.783 157.896 163.471

(1) N@o inclui a frota automével.
(2) Calculado relativamente & produgéo liquida conforme estipulado na GRI.
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INDICADORES SOCIAIS

Ne de colaboradores 1)
Colaboradores masculinos (%)

indice de satisfagdo global

indice de rotatividade ou turnover (2)
Idade média dos trabalhadores (anos)
Taxa de absentismo (%)

Custos com pessoal (mil euros)
Beneficios Sociais (mil euros)
Gratificagdes (mil euros) B

Total de horas de formagdo

Taxa de formacdo total
Colaboradores com formagado (%)
Custos totais com formagdo (mil euros)
Produtividade do trabalho (€/h)

OSHAS 18 001 (% poténcia instalada)
Acidentes em servico (n°)

Acidentes mortais em servico (n°)
indice de frequéncia EDP (Tf)

indice de gravidade EDP (Tg)

Total de dias perdidos resultante de acidente (n°)
Acidentes mortais de subcontratados (n°)
indice de frequéncia EDP e subcontratados (Tf_total) (5!

2009

12.009
79

81

0,06

44

3,61
540.036
158.353
39.254

353.205
294

75
7.225
222

55

47

1
2,26
144
2.984
10
5,00

2008 2007 2006
12.166 13.013 13.363
80 80 81

75 nd. 73
0,06 0,05 0,06
45 45 45
3,44 3,74 4,05
573.674 574.406 585.086
161.200 291926 162.287
34.000 29.557 28.200
48711 464.807 332771
40,0 357 32,1
82 91 69
7.232 7988 6.925
182 160 133

46 56 64

76 84 10

0 0 3

3,43 3,70 4,60
176 225 252
3.894 5.092 5999
6 5 6

6,18 4,29 4,61

PSE - Prestadores de servico Externo

(1) Para efeitos de andlise desagregada, o n° de colaboradores ndo inclui rgaos sociais (87);

Inclui a nova empresa Gas Natural

(2) Os reduzidos valores de turnover ndo justificam a sua desagregagdo por género e faixa etaria

(3) Respeitante apenas a Portugal

(4) Em 2006 a informacdo ndo inclui Brasil nem gas

(5) Em 2007, Tf_total s6 inclui Portugal

INDICADORES ECONOMICOS
2009 2008 2007 2006
indice de Sustentabilidade 130,4 1251 n7.3 100,0
Valor econémico directo gerado (mil €) 1.796.328 | 13.467.780  10.751.228  10.392.596
Valor econémico distribuido (@ (mil €) 7.797.045  10.088.627 7.892.770 7.419.056
Custos com fornecedores 768.202 735.768 684.187 741.398
Custos com colaboradores 698.389 734.874 866.333 747.374
Atribuicoes as Fundacoes 14.459 12.282 9.569 10.904
Devolugdo a comunidade 531.037 195.563 88.348 259.682
Dividendos 507153 454937 401.385 365.638
Valor Econdmico Acumulado (a) (mil €) 3.999.283 3.379.153 2.858.458 2.973.540
Gastos em 1&D (mil €) 31.035 23.690 13.306 nd.
Multas e Penalidades (mil €) 1165 408 484 258
Apoios de organismos PUblicos (mil €) 156 653 993 186
Facturagdo de servigos de energia (mil €) 12.386 12.658 5.435 nd.

(a) Os valores para 2006, 2007 e 2008 foram revistos de acordo com o estipulado no Global Reporting Initiative.

Satisfacdo de Colaboradores

68 67

78

i 72 I

Satisfagdo com Satisfagdo com  Motivagdo
aempresa  a drea de trabalho

64 63 66

70

[0 2006 WM 2008 WM 2009

indice de Frequéncia e de Gravidade EDP

Tg
300
250
200
150
100
50

0

T

2007 2008 2009

.—Tg .—Tf

Valor Economico Acumulado

M€

2.974

2006

3.999
2008 2009
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AGENDA ESTRATEGICA 2009-2012

A EDP apresentou, em Lisboa, no dia 6 de Novembro de 2008 a
sua agenda estratégica para o quadriénio 2009-2012. Por um
lado, esta agenda real¢a a importdncia da manuten¢do dos
eixos estratégicos apresentados em 2006 — Risco Controlado,
Eficiéncia Superior e Crescimento Orientado —, nomeadamente
num contexto econdmico e financeiro adverso.

Gestdo para Criagdo de Valor:

- cumprimento de objectivos

- criar oportunidades de investimento atractivas
- sustentabilidade: produc¢do mais limpa

- baixa exposi¢do ao mercado

- investimento: visibilidade e flexibilidade
de mix em 2009-12

- focus em eficiéncia e disciplina:
execucdo de opgdes de investimento

reforco da agenda estratégica

Por outro lado, aponta para o inicio de um novo ciclo na vida
da empresa, o quadriénio 2009-2012, caracterizado pelo
enfoque na execu¢do das oportunidades de crescimento
desenvolvidas no triénio 2006-2008 e que lhe permitird, a
partir de 2012, abrir um novo ciclo marcado pela geragdo de
“cash-flow".

A agenda estratégica € composta por dez pontos, organizados
segundo os frés eixos estratégicos da EDP:

Risco Controlado:
1. Gestdo da agenda regulatéria com o objectivo manter

o baixo perfil de risco que caracteriza a actividade do
Grupo EDP;

CICLO 2009 - 2012: ENFOQUE NA EXECUCAO

2. Gestdo proactiva da exposicdo aos mercados energéticos
através de estratégias de cobertura de risco;

3. Reducdo de emissdes de CO, através de investimentos em
capacidade de producdo com baixos niveis de emissdo
de COy;

4. Estrutura de capital s6lida, assente na continua melhoria
dos racios de endividamento;

Eficiéncia Superior:

5. Politica de investimento selectiva, privilegiando
investimentos de maior retorno e baixo risco;

6. Promocdo incremental da eficiéncia em todos os negécios
e geogrdfias;

7. Promocdo de uma cultura infegrada em fodas as
geogrdfias;

Crescimento Orientado:

8. Energia Eélica: Enfoque em projectos de elevado reforno
e execucdo do “pipeline” actual.

9. Energia Hidroeléctrica: Aumento gradual de capacidade
em Portugal com execugdo do “pipeline” actual;

10. Brasil: Execucdo dos actuais projectos de geracdo
e andlise rigorosa de novas oportunidades.

Deste modo, o ano de 2009 teve um papel decisivo no inicio
de um novo ciclo na vida da empresa com o cumprimento
rigoroso da totalidade da agenda estratégica. Neste particular,
merecem especial relevancia os seguintes factos ocorridos

em 2009:

Risco Controlado

© Financiamento total de 6,3 mil milhdes de euros, a partir de
diversas fontes, incluindo a securitizagdo do deficit tarifario
em Portugal no montante de 1,6 mil milhdes de euros;

© Sucesso na execu¢do da estratégia de “hedging” no
mercado energético ibérico, que permitiu anular o impacto,
durante 2009, da queda generalizada dos “spreads” no
mercado grossista;

Geragao de Cash-flow



Gestdo regulatéria proactiva com destaque para o inicio do
novo periodo regulatério na distribuicdo de electricidade
em Portugal e para a preparac¢do da securitizagdo do
deficit espanhol, assim como para a publicagdo de
legislagdo que define as condi¢des para a eliminagdo do
deficit tarifario Espanhol e para a revogacdo do DL 11/2007
(minoragdo de direitos gratuitos de CO,);

Eficiéncia Superior

Captura de 109 milhdes de euros de poupangas com o
Projecto OPEX, ultrapassando o objectivo de 96 milhdes de
euros fixado para o ano de 2009, e 175 milhdes de euros de
poupangas com processo de negociagdo centralizada de
compras transversal a todo o Grupo.

Venda da participagdo na Sonae.Com (58 milhdes de
euros) e oferta de distribuicdo pUblica secunddria de
acgdes proprias da Energias do Brasil, correspondente a
9,76% do capital total (441,8 milhdes de reais);

Implementacdo na Energias do Brasil do novo modelo
organizacional, através da reduc¢do de niveis hierarquicos,
tornando a empresa mais agil e eficiente;

Crescimento Orientado

Execucdo “on-time” e “on-cost” do “pipeline” hidrico e
edlico. No hidrico, destaque para a contratacdo dos
equipamentos para a central hidroeléctrica do Baixo Sabor
e para a adjudicacdo, j@ no inicio de 2010, da construgdio
da futura maior central hidroeléctrica do pais - Venda Nova
Il com 736 MW. No edlico, destaca-se a inauguragdo do
primeiro parque edlico na Polénia e o inicio da construcdo
do primeiro parque e6lico na Roménic;

Aquisicdo pela EDP Renovaveis Brasil de 532 MW de
“pipeline” edlico a Innovent e atribui¢do & EDP Renovaveis,
em parceria com a Seaknergy, do desenvolvimento de
parques edlicos na costa maritima da Escocia, com uma
capacidade aproximada de 1,3 GW;

Aquisicdo, a Gas Natural, de activos de gés de distribuigdo
em baixa pressdo e comercializagdo nas regides de
Cantdbria e MUrcia e de activos de gds em alta pressdo
nas regides do Pais Basco, AstUrias e Cantabria por um
valor global de 330 milhdes de euros;

Assinatura de um memorando de entendimento com a
Sonangol para o estabelecimento de parcerias tendo em
vista investimentos na d@rea de producdo de electricidade
em Angola.

Program Office EDP Way

Coincidente com as alteracdes da envolvente macroeconémica
ocorridas em 2009, a EDP preparou a entrada num novo ciclo
de gestdo para o horizonte temporal 2009-2012. Este novo
ciclo, que tem por base os mesmos 3 pilares da agenda
estratégica (Risco Controlado, Eficiéncia Superior e Crescimento
Orientado), faz uma aposta clara na consolidagdo de uma
cultura de grupo e no reforco da capacidade de execucdo das
opcodes de investimento criadas no ciclo anterior.

Program ®edp

Office wJ aw

sou+edp

Lean
@dpro
sharedp

Enquadrado num referencial que tem por eixos as alavancas
da Cultura e da Execucdo, foi deste modo constituido o
“Program Office EDP Way” visando conferir unidade e
proporcionar sinergias de comunica¢do e de gestdo da
mudanga aos cinco projectos transversais e transformacionais
que irdo marcar mais profundamente a organizagdo do Grupo
EDP até ao final deste novo ciclo:

Sou+EDP: Potenciar a actuagao dos colaboradores
como fonte de vantagem competitiva para o Grupo,
através de ac¢des visando o aumento da mobilizacdo
e do desenvolvimento de condi¢des para o fomento
da mobilidade;

Lean: Promover uma cultura de melhoria continua
participada por todos através da implementagdo da
abordagem “Lean” em novos Negdcios e geografias
do Grupo e de uma consolidagdo transversal com as
iniciativas j@ existentes neste dominio;

EDPro: Gerir de forma efectiva os processos do Grupo,
através da implementagcdo de uma abordagem
sistematica @ medi¢do e optimizagdo da performance dos
processos-chave e da consolidagdo progressiva de um
“modus faciendi” proprio da EDP baseado no conceito de
macro processos de Grupo;

SharEDP: Alinhar conceitos e estender a oferta de servicos
partilhados aos diferentes Negocios do Grupo de forma
progressiva, tanto em termos das geografias consideradas
como das fun¢des abrangidas;

Opex: Prosseguir a racionalizagdo da base de custos do
Grupo EDP, através do lancamento de uma nova vaga de
optimizagdo da posicdo de custos operativos, focalizada na
eliminagdo sistematica de desperdicios e redunddncias.

As transformacdes operadas pelos 5 projectos que infegram
o "Program Office EDP Way” focam os mais de 12.000
colaboradores do Grupo nos varios Negocios e geografias em
que o Grupo esta presente.

edp
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negocios

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ELECTRICIDADE RENOVAVEIS GAS
(Exclui EDP
Renovaveis)
PORTUGAL ESPANHA PORTUGAL
SOURCING
PRODUCAO Hidroeléctrica del | 97% - 62% @ EDP Renovéveis (¢)
EM REGIME Cantdbrico (6)
ORDINARIO
H TRANSPORTE
:----[100% EDP Producdo Elerebro | 74% - +100% NEO
‘ ..... 100% Tergen
HC Explotacién (100% -
i---(100% O&M Servicos Centrales Enernova
g DISTRIBUICAO
...................... eerreerere e,
11% Tejo Energia 8
- ..... 80% Genesa 2
ERODOCAS 10%  EDA : 20%  Setgas
ESPECIAL 2 8
................................................................................. H ===+1100% Agrupacion Eélica
82% Soporgen _l-!C 100% ..... 100% Neo Catalunya , 72% porfgés
porg Cogeneracion o Neo Aragén Distribuicdo
- FRANCA &
65% Energin Millenium (100% - i
..... 100% NEO Galia
100% Pebble Hydro Intever [ 100% BELGICA ¢ H
..................................... COMERCIALIZAGRO
GreenWind
£ 50% ' EDP Producdio SierradelaTercia {88% :  POONA i i i l00% EDP Gés
Bioeléctrica (2) Serv. Universal
Neolica Polska
..... EDP Gés GPL
Sinova | 84% - =
E Renovatio/Cernavoda .... 100% EDP Gés.Com
Bioastur | 50% ----i
DISTRIBUIGAO H : g
................................................................................. o i....{75% Moray Offshore
H UNIDOS DA :
H AMERICA
100% ' EDP Distribuicdio R 2 SR S
: Distribuicion
..[60%  EME2-ACE 100% Horizon Wind Energy
o HC (100% *
Explotacion Redes BRASIL
..55% INOVGRID-ACE 8 ecececeecncninenens fererreretemuiiiiiiiiiiiiiiiiitiiiaee
COMERCIALIZAGA( H
........................ . i..... 55% ' EDP Renovdveis Brasil (4

--(100% EDP Servico Universal HC Energia

i(100% EDP Comercial
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../ 55% EDP Servicos CIDE HC Energia

100%

HC CUR®) ((50% -+

50%

i....{100% ceNAEEL (@)

:....[100% Elebras



EDP, S.A.

...... ESPANHA

Naturgas Energia
Grupo

i---(100%

i--100% N Distribuicién

.140% Tolosa Gasa

H- 100% NE -
Comercializacion

..1100% NE Suministro

100% NE Suministro
SUR

..1100% NE Distrib.Murcia

.L90% NE Distrib. Cantdabria

BRASIL

ELECTRICIDADE

Boccd 65%

Energias do Brasil

-+100% Energest

Investco
g 7 (Lajeado)

60% Enerpeixe

Couto
S Magalhdes

Porto

30% 4o Pecém

i---100% Enernova

DISTRIBU

100% Bandeirante

100% Escelsa

COMERCIALIZACAO

i---100% Enertrade

OUTRAS

100%

i+ 100%

, 100%
i--£100%
b 100%

i 100%

- 100%

. 100%
&4 100%

i--L100%

PARTICIPACOES
EDP Solugdes i(35% | REN
Comerciais 3
EDP Valor i 21% | CEM (Macau)
- L.l 7% EEGSA
peva H (Guatemala)
100% SCS
B 9%  Elcogas (1)
EDP Finance BV
~~~~~ 100% EDP Imobiliaria
e Participacdes
EDP Serviner
3% @ BCP
EDP Estudos

e Consultoria { 34% Central-e

Labelec ©50% Geoterceira

< 40% Portsines

EDP Inovacdo

5% Taguspark

. 52% CEO

100% EDP-Ventures
71% Windplus

Energia RE

EDP
Internacional

HC Gestion
de Energia (V

HC Soluciones
Comerciales

HC Servicios ()

NE Servicios (3

Nota: Organigrama ndo exaustivo. Algumas das percentagens apresentadas
correspondem a participagoes indirectas.
Ndo foi considerado as percentagens por via de contratos de op¢do de venda
“written put option”

(1) Sociedades detidas pela Hidroeléctrica del Cantdbrico

(2) Sociedade detida a 40% pela EDP, SA; 5% pela EDP Gestdo da Produgdo e 5%
pela EDP Imobiliaria

(3) Sociedades detidas, directa ou indirectamente, pela Naturgas Energia Grupo

(4) Sociedade detida a 45% pela Enernova (Brasil)

(5) Sociedade detida a 50% HC Energia e 50% pela Naturgas Energia

(6) Sociedades afectas ao patrimonio da EDP - Energias de Portugal - Sociedade
Anénima, Sucursal en Espaia

- 100%

i.....100% NGE Servicios Comunes 3

EDP Asia

~ledp
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No decurso de 2009, registou-se uma contracgdo pronunciada
nos niveis da actividade econémica mundial, qualificando
como um dos periodos econdmicos mais adversos em termos
globais desde a grande depressdo dos anos 30. A dimensdo e
profundidade do processo recessivo justificou uma intervengdo
sem precedentes das autoridades monetdrias e dos governos,
que se revelou decisiva para o retorno de um clima minimo

de confianga, para o restabelecimento de um funcionamento
mais normalizado dos mercados e para a consequente
inversdo na trajectéria da actividade econdémica. As projeccdes
econdmicas para 2010 e anos seguintes tém vindo a
revelar-se, gradualmente, mais promissoras, ndo obstante
ainda se caracterizarem por um nivel de incerteza elevado.

O processo de retoma deverd revelar-se distinto entre os
varios paises, em funcdo da capacidade e condigdo financeira
intrinseca. Nesse plano, as economias em desenvolvimento
deverdo assumir o estatuto de impulsionadores da economia
global, devido a menor exposi¢do a problemas financeiros

e sectoriais especificos. Nas economias desenvolvidas a
correc¢do dos desequilibrios financeiros acumulados ao

longo dos Ultimos anos impde limitagdes a capacidade

de crescimento econdémico a curto prazo. O periodo
desinflacionista que prevaleceu desde meados de 2008

terd terminado, influenciado pela valorizagdo do preco das
matérias-primas de base.

Desempenho Mundial (PIB Real)

2006 2007 2008 2009

Economias avancadas [l Economias em desenvolvimento
@®— Mundo

A area do euro voltou a registar uma expansdo da actividade
no terceiro trimestre de 2009, devido ao impulso do comércio
mundial, & normalizagdo do ciclo de produgdo e ao suporte
das politicas publicas. Esta altera¢do no curso da actividade
serd, todavia, insuficiente para evitar uma redugdo do PIB na
drea do euro de cerca de 4% em termos reais em 2009. Para
2010, perspectiva-se uma expansdo moderada do produto.

Os mercados financeiros registaram periodos de grande
turbuléncia no inicio do ano, com forte desvalorizacgo dos
activos financeiros ciclicos e estratégias de investimento
orientadas sobretudo para a preservagdo do capital.

A atitude resoluta das autoridades, providenciando estimulos
poderosos a actividade econdémica, reduzindo as taxas de juro
para valores inexpressivos, f