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Tras el nuevo nombramiento del Consejo de Administracion Ejecutivo para un
nuevo mandato (2024-2026), estamos transformando la forma en que trabajamos
juntos e impulsamos nuestro negocio para garantizar que EDP siga siendo
competitiva y refuerce su posicién como lider mundial en la transicion energética,
ya sea en renovables, redes o soluciones para el cliente, en un sector en
constante cambio.

A escala mundial, crece la preocupacion por el cambio climatico y la pérdida
de biodiversidad, y los paises apoyan el compromiso de la COP28 de triplicar
la capacidad mundial de energias renovables para 2030 y reforzar la seguridad
energética.

Sin embargo, las energias renovables se estan viendo obligadas a demostrar su
valor en un contexto de tipos de interés mas altos durante mas tiempo y precios
de la energia a la baja, lo que representa un reto para nuestro negocio. A medio

y largo plazo, vemos que el mercado se corregira y recompensara nuestros
proyectos con precios PPA mas elevados y rentabilidades que compensen estas
variables, pero debemos mantenernos disciplinados y plenamente centrados en la
ejecucion y el cumplimiento de nuestros compromisos.

Nuestro nuevo modelo organizativo, basado en un enfoque de colaboracion
entre nuestras regiones, plataformas, Business Enabling Functions (BEF) y Global
Business Services (GBS), deberfa permitir al grupo prosperar en un entorno por Miguel Stilwell d’Andrade
cada vez mas competitivo. ;Coémo? Garantizando que nuestra organizacion y CEO del grupo EDP
nuestros métodos de trabajo sean mas agiles y eficientes, con responsabilidades

claras, y ampliando al mismo tiempo las oportunidades de desarrollo de nuestros

empleados en todo el mundo.

El talento es fundamental para el éxito de este modelo organizativo y de este
proximo ciclo en EDP, por lo que es un tema central de este numero. Encontraras
historias de empleados de distintas partes del mundo y diferentes procedencias,
que reflejan la diversidad de competencias y perspectivas de nuestra
organizacion. En este nimero también encontraras mas informacion sobre el
concepto en el que se basa la creacion de nuestros nuevos y funcionales espacios

de trabajo.
COORDINACION EDP Raquel Aimeida Correia Lo . . L. , L. . X
EDICION Eduardo Marino Por ultimo, en las siguientes paginas conoceras a Antonio Lobo Xavier, presidente
REDACCION Joana Peres . e g
ARTE Marta Conceigao del renovado Consejo General y de Supervision para el mandato 2024-2026, que

FOTOGRAFIA Hugo Gamboa, Joao Reis, Paulo Coelho,
iStock, Unsplash, Scopio

también desempefiara un papel clave en la trayectoria futura de EDP. En esta
primera entrevista desde su toma de posesion, Antonio comparte sus convicciones
y prioridades para su mandato, asi como sus reflexiones sobre los temas mas
acuciantes de la actualidad, como el cambio climatico y la inteligencia artificial.

Espero que os guste.
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EDP en el Mundo

La Asamblea General
de Accionistas estuvo
marcada por el nuevo
nombramiento de los
miembros del CAE y
el anuncio del nuevo
presidente del CGS.

mp.10

Entrevista a Antonio
Lobo Xavier

Conoce al nuevo
presidente del
Consejo General y de
Supervision de EDP.

mp.14

Asociacion
sostenible

EDP y Decathlon se
han asociado para
desarrollar proyectos
de energia solar
descentralizada.

mp.24

// act

“Earth is

calling you”
Empleados de todo
el mundo hablan de
Su experiencia de
trabajo en EDP.

mp.28

Nuevos espacios
de trabajo

Descubre la
estrategia y el disefio
que unifica los
espacios de trabajo
en el grupo EDP.

mp.42
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EDP Energia
Solidaria

Historias de
proyectos sociales
que han recibido
ayudas para una
transicion energética
justa.

mp.48

// explore

Entrevista

a Marcos Piangers
¢ Cémo debemos
relacionarnos con
el trabajo, la familia
y nuestro proposito
en la vida?

mpP.CO

// inspire

Hibridacion

EDP ha inaugurado
recientemente otro
parque hibrido en
Portugal y ha puesto
en funcionamiento el
primero en Espana.

mp.80

Entrevista con

el CEO de Rondo
Las baterfas
térmicas son una
nueva oportunidad
para acelerar la
descarbonizacion.

mp.88
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CTT, con mds estaciones
derecarga EDP

Presa con tecnologia 5G

La presa de Castelo do Bode, de EDP, ha sido elegida para poner en
marcha un proyecto pionero: se trata de la primera presa de Portugal
equipada con tecnologia 5G, la Ultima generacién de comunicaciones
moviles. Este 5G Living Lab, organizado en colaboracién con
Vodafone, pondré a prueba situaciones reales en un entorno
industrial, utilizando herramientas como la realidad aumentada y
robots, entre otras.

La empresa CTT ha elegido a EDP Comercial como
proveedor exclusivo de una solucion integrada de
movilidad eléctrica. Ahora cuenta con 550 puntos de
recarga en 110 ubicaciones, lo que crea una amplia red
de suministro de energia para sus mas de 700 vehiculos
eléctricos e hibridos, que ya representan la mayor flota
eléctrica del sector logistico portugués. Estos puntos

de recarga de EDP Comercial se estan instalando en
ubicaciones estratégicas de CTT: almacenes, tiendas y
centros de distribucion.

Tercer parque
edlico en Canada

Sharp Hills, el mayor parque
edlico monofasico de EDPR en
Norteamérica, situado en la region
canadiense de Alberta, ya ha
empezado a funcionar. Los 297
megavatios de capacidad instalada
contribuiran a invertir en las
comunidades locales. Este parque
edlico es el tercer proyecto de
produccioén de energia renovable
de EDPR en Canadé, con 427 MW
de capacidad operativa en el pals.

EDPR asegura la préxima
fase de SolarNova

EDP participaenla
CERAWeek 2024

EDP Renovéveis en APAC ha sido seleccionada
para la fase 8 del programa SolarNova, dirigido
conjuntamente por la Junta de Vivienda y
Desarrollo de Singapur y la Junta de Desarrollo
Econdmico de Singapur. La empresa se

EI CEO de EDP, Miguel Stilwell
d’Andrade; la directora general de
Hydrogen, Ana Quelhas; y la COO
de EDPR NA, Sandhya Ganapaty,
fueron algunos de los ejecutivos que

participaron en la edicion de este compromete a proporcionar una capacidad

afio de la CERAWeek. Considerada solar minima de 130 MWp, con potencial para
como la reunién anual mas prestigiosa alcanzar los 200 MWp a través de este proyecto.
de ejecutivos y ministros de energia Se espera instalar mas de 320.000 paneles

y servicios publicos de todo el solares en 1.075 edificios de viviendas publicas
mundo, la CERAWeek reune a lideres de Singapur y 101 edificios estatales, incluidas
mundiales para promover nuevas 55 escuelas publicas.

ideas, perspectivas y soluciones a los
mayores retos a los que se enfrenta el
futuro de la energia, el medio ambiente
y el clima.
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La AG aprueba
todos los puntos

01

; sting 202

La Asamblea General
de Accionistas de EDP,
celebrada el 10 de abril
en el auditorio de la
sede | en Lisboa y por
medios telematicos,
estuvo marcada por la
reeleccion de Miguel
Stilwell d’Andrade
como CEO, asi como
de su equipo ejecutivo,
formado por Rui Teixeira,
Vera Pinto Pereira,

Ana Paula Marques y

edpon // know

Pedro Vasconcelos.

Los accionistas de EDP
aprobaron todos los
puntos objeto de debate,
incluido el aumento del
dividendo para 2023 a
19,5 céntimos por accion.
En la junta de accionistas,
Anténio Lobo Xavier
asumio también la
presidencia del Consejo
General y de Supervision,
en sustitucion de Joéo
Talone.

.02

EDP Renovdveis

y Walmart cierran

nuevo contrato

EDP Renovaveis y
Walmart han firmado un
nuevo acuerdo (un Power
Purchase Agreement o
PPA) para suministrar
energia durante 15 afos,
que seré producida por un
proyecto solar que se esta
desarrollando en Texas,
Estados Unidos.

El contrato con Walmart
se refiere a una parte del
proyecto, o que deja a la
empresa con 225 MWp.
Este PPA complementa
los otros acuerdos

corporativos de compra
de energia que Walmart ya
tiene con EDPR, que ahora
suman 395 MW en energia
solar y edlica a gran escala
y alrededor de 50 MWp en
energla solar distribuida.
Este contrato a largo plazo
con Walmart corresponde
al anuncio realizado

al mercado por EDP
Renovaveis en octubre de
2023.

El nuevo proyecto a gran
escala tendra capacidad
suficiente para abastecer
el equivalente a mas de
27.000 hogares de Texas
cada afio y aportara
importantes beneficios
econdmicos a la region.

EDP gana una subasta

de transmision en Brasil
EDP ha logrado tres lotes
en la primera subasta de
transmision de 2024 en
Brasil. Los proyectos suman
1.388 kilébmetros en cuatro
estados (Bahfa, Maranhéo,
Piaui y Tocantins) y forman
parte de las inversiones de la
empresa en infraestructuras
de red para apoyar la
expansion de las fuentes
renovables y la transicion
energeética del pais.

Desde 2017, EDP ha
invertido méas de 4.600
millones de reales (mas

de 800 millones de euros)
en obras y proyectos de
transmision en nueve

estados brasilefios: Goias,
Santa Catarina, Rio Grande
do Sul, Sao Paulo, Minas
Gerais, Maranhao, Esplirito
Santo, Acre y Rondénia. La
empresa cuenta actualmente
con 1.847 kildmetros de
lineas en su cartera.

Los drones ayudan
alasredes eléctricas
Dentro del area de
Innovacion, el departamento
de Ingenieria de EDP
Redes Espafia ha liderado

y puesto en marcha un
proyecto que estudia la
aplicacion de BVLOS
(Beyond Visual Line of Sight)
en la ingenieria de redes

eléctricas. El proyecto,
probado en 17 kilometros
de lineas en las regiones de
Asturias y Huesca, finalizé
a finales de febrero. El
proyecto demostré que esta
tecnologia permite obtener
mediciones topograficas
detalladas, incluyendo
zonas inaccesibles a pie,
asi como mediciones
directas de alturas y
densidades de vegetacion
que ayudan a elegir el

// brief

trazado de las lineas,
reduciendo riesgos de
seguridad y salud, plazos 'y
costes frente a las técnicas
tradicionales. Ademas, la
integracion de estos datos
con el programa PLSCADD
permite modelizar los
trazados y mejorar la
eficacia de su disefio. Esta
tecnologia también es
facilmente escalable a otras
geografias, especialmente
Portugal.
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Con el compromiso

de capacitar a las
generaciones mas jovenes
para que se dediquen a
las areas STEM y a las
energias renovables, EDPR
NA estuvo presente en

dos actividades centradas
en la energia para
estudiantes, compartiendo
conocimientos y ayudando
a los estudiantes a aprender
mas sobre el sector.

Varios empleados

de EDPR NA, junto

con el contrato EPC
(Engineering, Procurement
and Construction) de la
empresa, Signal Energy,
participaron en una feria
profesional interactiva en la
Highland Elementary School
de Ridgeland, Mississippi.

edpon // know

EDPR NA inspira
a las mentes jovenes

Méas de 200 alumnos de
quinto curso asistieron a la
feria, hablaron con el equipo
sobre carreras profesionales
y disfrutaron con las
curiosidades relacionadas
con la energia edlica y solar.
EDPR también participd

en el KidWind Challenge
regional, en el que unos

75 estudiantes de 5° a 8°
curso mostraron su talento

y creatividad. KidWind es
una organizacion dedicada
a ayudar a educadores y
estudiantes a explorar las
energias renovables y el
KidWind Challenge es una
celebracion del disefio
interactivo que involucra

a los estudiantes a través
de la ¢ptica de la energia
edlica y solar.

Sandhya Ganapathy,
premiada porla CNBC
La COO de EDPR NA,
Sandhya Ganapathy, ha
sido nombrada como una
de las Changemakers:
Women Transforming
Business, una lista que
incluye a mujeres que
estan creando un modelo
sobre qué se necesita
para hacer frente a las
adversidades, innovar

y prosperar en un
panorama empresarial
volatil. Sandhya ha sido
reconocida por haber
puesto en marcha
iniciativas de impacto en

materia de ESG y EDA&,
con el objetivo de avanzar
en la transicion hacia la
energia limpia.

Bajo el liderazgo de
Sandhya, EDPR NA sigue
liderando la transicion
energeética nacional

en EEUU, habiendo
desarrollado 9,9 GW de
proyectos de energias
renovables hasta la fecha
y operando casi 9 GW

de energias renovables
en todo el continente. Al
mismo tiempo, la empresa
ha ganado numerosos
premios relacionados con
ESG y ED&l, demostrando
esfuerzos de diversidad
lideres en el sector.

EDP invierte en captura
de carbono

EDP, a través de EDP
Ventures, ha invertido
recientemente en
Captura, una start-up
con tecnologia que
captura carbono a
través del océano. La
solucion desarrollada
por la empresa

permite almacenar
permanentemente el CO,
capturado o transformarlo
en combustible con
menos emisiones,
ayudando asi a los
sectores mas dificiles de
descarbonizar.

Captura cuenta
actualmente con

dos plantas piloto
operativas en California
y esté desarrollando
una tercera. Estas
instalaciones tienen una

capacidad de captura de
1.000 toneladas de CO,
al afo y esté previsto
que se instalen en
Noruega este otofio. Tras
este proyecto piloto, la
empresa estadounidense
tiene previsto ampliar

su explotacion

comercial, y las primeras
instalaciones capturaran
decenas de miles de
toneladas de CO, o mas
al afio.

EDP, Volt y Microsoft
se asocian

EDPR NA 'y Volt Energy
Utility han establecido
una asociacion para el
desarrollo de Hickory
Solar Park, un proyecto
fotovoltaico de 110
MWac situado cerca
de Jerseyville, lllinois.

Microsoft ha acordado
comprar electricidad

y créditos de energia
renovable (REC) del
proyecto durante 15 afios.
El acuerdo para Hickory
utiliza un formulario PPA de
Justicia Medioambiental
desarrollado por Microsoft
y Volt Energy, centrado

en realizar inversiones

en energia limpia en
comunidades rurales y
urbanas afectadas de forma

desproporcionada por la
injusticia medioambiental.
Desde el compromiso

con los miembros de

la comunidad y los
funcionarios de la
administracion local

hasta las organizaciones

y empresas locales, el
proyecto Hickory esta
orientado a garantizar la
consecucion de resultados
medioambientales, sociales
y econdmicos sostenibles. //
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‘alta ser
. erado enelmundo
Y ' gue estamos’

Presidente del Consejo General y de Supervisién de EDP
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// entrevista

“No hago nada
sinelconsejo de
ml melllO NO eS ¢Quién es Anténio Lobo Xavier?

Naci en 1959, en la ciudad de Coimbra, donde

V| ﬂCU |Clﬂte, peI’O mi padre era profesor, y en una época en

que el pals era completamente diferente. Hoy

S|empre me gust(] tengo 64 afios, cuatro hijos y cuatro nietos. Una

vida familiar de 37 afios, que es la parte mas
eSCUChCﬂ' u HO importante de mi vida, y que intento preservar

y cuidar. No hago nada sin el consejo de mi

familia. No es vinculante, pero siempre me

o7
Oplnlon gusta escuchar una opinion.

LLa mayor parte de mi vida me he dedicado a la
I abogacia. He sido profesor de Derecho, pero
siempre he sido abogado, y también abogado
de empresa. En esta funcion, comencé a
interesarme por la vida interna de las empresas
y siempre quise formar parte de ella. Nunca
me ha gustado ser un abogado de despacho
que nunca formaba parte de la estrategia ni
estaba al tanto de las discusiones sobre las
operaciones. Desde muy joven, empecé a
ocupar puestos ejecutivos.
Fui directivo de una empresa que cotizaba en
bolsa, SIVA (venta al por menor de automoviles)
antes de cumplir los 40, lo que era raro en
aquella época. Luego fui consejero ejecutivo
durante mas de diez afios en Sonaecom.
Después de eso, tuve muchas funciones no
ejecutivas en diversas areas: textil, vinos,
envases de vidrio, en NOS y en BPI (Banco
Portugués de Investimento), donde fui
vicepresidente antes de venir a EDP. Asi que
siempre he tenido una vida dividida: mitad en la
oficina, mitad en las empresas. Los ejecutivos 'y »
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// entrevista

accionistas siempre han aceptado que tenga un
pie en la abogacia, que es una vida muy libre.
En el lado libre, también aceptaron que tuviera
una presencia especial en las empresas.

He pasado por la vida politica, pero se frend
demasiado pronto. No sé si me arrepiento,

pero mi vida politica se detuvo en el Ultimo
puesto de direccion de un partido politico. Fue
antes de que empezara el siglo XXI. Dejé la
politica porque mi vida profesional absorbia por
completo mi tiempo. Pero segui vinculado a la
vida politica a través del programa de debate
politico mas antiguo de Portugal. Estuve en él
durante treinta afos. Hoy, el programa se llama
“Principio de Incertidumbre”, pero ha tenido
varios nombres segun la cadena de television.
Me permitié seguir la vida politica. Ahora, es
algo a lo que también he tenido que renunciar,
porque optar por EDP significaba el fin de la
profesion de abogado y el fin del comentario
politico libre, porque no son compatibles. Me he
quedado solo con EDP y mis aficiones.

&Y cuadles son esas aficiones?

Para conocer a las personas, creo que es
importante saber qué hacen en su tiempo libre.
Casi toda mi vida he hecho motocross, algo

un poco agresivo para mi edad, pero que sigo
haciendo cuando hace buen tiempo. La edad
me ha obligado a pasarme a la bicicleta de
montafia, primero, y a la bicicleta de montafia
eléctrica, después. También requiere mucho
esfuerzo, pero es mas suave. Toco la guitarra
y tengo una gran coleccion de guitarras,
desproporcionada en relacion con el arte

que tengo al tocarlas. En mi bufete tenfa un
grupo de rock, con el que tocaba a menudo,
con la familia, en reuniones de amigos, en las
bodas de los hijos de los amigos... De hecho,
lo Unico que negocié con mi bufete antes de
terminar por completo la relacion y venir a EDP
fue: “;Puedo seguir tocando en la banda?”.
También me encanta cocinar y, por supuesto,
me gusta leer, el cine, la television, viajar, todas
esas cosas que le gustan a todo el mundo.

Estamos ante un hombre de familia, que
incluso en su familia busca el consenso.
Usted también tiene esta conexion con la
aventura, ¢qué aportara todo esto a EDP y
a este cargo que ahora va a desempenar?
La libertad es muy importante. Recuerdo que
mi padre estaba bastante enfermo hace 30
afos, cuando yo estaba a punto de aceptar
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“Vengo a EDP y mi
sensacion de libertad
es la siguiente: llevo
las llaves del coche
en el bolsillo”

mi primer puesto de directivo en Sonaecom. Y
recuerdo que él, que era bastante libre, incluso
en el quiréfano cuando ya estaba muy enfermo,
me dijo: “Es demasiado pronto para que tomes
esa decision. Conserva tu libertad”. Y elegi no
unirme a Sonae en aguel momento.

Hay un segundo momento en mi vida, cuando
un profesor mio, antiguo ministro portugués,
suspendio las clases para entrar en el Gobierno
y dijo a sus alumnos de entonces: “No penséis
que 0s habéis librado de mi para siempre,
porque siempre llevo las llaves del coche en el
bolsillo”.

Vengo a EDP y mi sensacion de libertad es

la siguiente: llevo las llaves del coche en el
bolsillo. Vengo a cumplir una funcién lo mejor
que puedo, a ayudar a producir valor para

los accionistas, a cumplir las normas legales

y las funciones que estan en los estatutos, a
colaborar con la gente de EDP, pero siempre
tendré las llaves del coche en el bolsillo. Seria
horrible que saliera mal, pero sé que las tengo.
Y a veces incluso las toco fisicamente.

No dependo de carreras o conexiones, me
comprometo con los objetivos del trabajo. Y si
no funciona, también me parece bien. Pero me
aseguraré de que los empleados y accionistas
de la empresa no pierdan el tiempo con mi
presencia y de que obtengan algo de ella.

¢Coémo han moldeado su personalidad
experiencias tan diferentes en su vida?
Soy muy critico con los demas, con mucha
ironfa. Cuando eres asi te vuelves hipercritico
y a veces incluso un poco inseguro. ;Qué es
lo que mas ha marcado mi vida? El Derecho,
el respeto a las normas y al sistema legal.

—_————

LTELS

Luego el estilo de conversacion con los

demas. Treinta afios de debates en television,

a menudo agresivos, me han formado sin que
me diera cuenta. Ademas, la gente tiene un
temperamento determinado: hay gente cerrada,
yo soy extrovertido; hay gente que se centra en
los detalles, yo soy una persona de vision de
conjunto.

Cuando estaba en Sonae, fui a Suiza a un curso
de formacion llamado “Understanding the self,
understanding the others”. Hoy me obsesiona:
hay que entender a los demas y entender como
nos ven los demas. Las personas son todas
diferentes, y la misma frase puede parecer una
orden para unos, una agresion para otros y

una broma para otros. Me he acostumbrado a
tenerlo mucho en cuenta. Por lo demas, soy lo
que siempre he sido, los distintos trabajos que
he tenido no me han cambiado, esencialmente.

¢Busco esta diversidad de experiencias de
forma proactiva?

Creo que he tenido mucha suerte. La gente ha
tenido mucha paciencia conmigo, y es cierto

que yo también he tenido mucha paciencia con

la gente. Por ejemplo, recuerdo cuando entré en
Sonae y me permitieron ser ejecutivo el 70% del »
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tiempo y libre el 30%. Tuve la suerte de que la gente
se diera cuenta de que no podia estar encerrado

en un sitio, que no serfa la misma persona. No he
buscado la diversidad, pero siempre me ha gustado
hacer cosas diferentes. Sabia que serfa infeliz si me
encerraba en un solo sitio.

Su carrera profesional también ha estado
siempre marcada por la exposicion publica.
¢Qué le ha aportado esta exposicion?
Cuando nos fijamos en la exposicion publica hoy
en dia, vemos lo tragica y dramatica que es: puede
destruir y arruinar la paz de la gente, de familias
enteras. He tenido la suerte de vivir en una época
diferente. Tuve esta experiencia de exposicion
publica cuando no habia redes sociales, grandes
radicalismos ni divisiones en bloques. Esto me
permitia, si lo hacia bien, ser respetado por todo
el mundo. Las personas en las que mas confiaba
en la Asamblea de la Republica, en cuestiones
técnicas, eran incluso del Partido Comunista
Portugués. Hoy eso ya no es posible. La gente
estéa dividida en trincheras. Los otros son siempre
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Estoy

preparado para

este nuevo
papel.”

terribles. No hay caminos intermedios. Y por eso la
exposicion publica hoy puede matar a la gente. En
mi caso solo me ha beneficiado, pero también lo
vivi en una época en la que era mas facil.

Antes ha hablado de que los demas tienen
paciencia con usted, ha hablado varias veces
de suerte, pero la suerte también se hace...
Siempre he trabajado duro, siempre he intentado
ser el mejor y tengo cierta ansiedad por la
perfeccion. Mi mayor ansiedad antes de venir a EDP
era responder a la pregunta “; puedo hacerlo?”. Mis
asesores personales y mentores me decian que si,
pero tardé un tiempo en convencerme.

&Y en qué medida toda su carrera le ha
preparado para el puesto que ahora va a
desempenar en EDP?

La vida me ha inculcado el rigor, la legalidad, el
respeto sagrado por el dinero y el valor de los
demas. Y luego he aprendido sobre negocios y su
lenguaje, nimeros y estrategias. Siempre he estado
preparado para examinar los nimeros y ver las

sefales, para examinar un plan estratégico y darme
cuenta de cuales son los retos. Creo que estoy
preparado para estas nuevas funciones. Pero es un
mundo nuevo. En este momento, estoy en un curso
intensivo con consultores de distintas areas para
comprender mejor los retos. Los directivos de EDP
han sido incansables a la hora de introducirme en el
negocio, con gran profundidad, sin ocultarme nada.
Asi que creo que enseguida avanzaré a velocidad
de crucero.

¢Puede ver ya cuadles van a ser sus prioridades
y los mayores retos que tiene por delante?
Puedo hacerlo, pero no sé si puedo hablar de ellas
de forma totalmente clara. Para decirlo en pocas
palabras, tareas como las que tengo por delante
en el CGS tienen varias vertientes. En primer lugar,
voy a dirigir a un grupo de personas de las que
solo conozco a tres o cuatro. Asi que primero tengo
que convencer a esas personas, en un sentido
empresarial, de que estoy en el lugar adecuado
para dirigirlas. El liderazgo es algo que necesita
legitimidad.

Ademas, este CGS tiene funciones poco comunes
en el contexto portugués. Este 6rgano combina las
responsabilidades de un consejo de administracion
con las de un consejo de supervision y una junta
general. Es muy dificil de gestionar. Sus funciones
son muy variadas. Tengo que prestar atencion

a los accionistas y ver cuales son sus deseos y
preocupaciones, gestionar la informacion y las
conversaciones con ellos. Después tengo que
colaborar con los directivos, no solo para conocer
el negocio, sino también para participar en la
definicion de la estrategia a medio y largo plazo.

Y luego tengo que “controlarles” y supervisarles,
asegurarme de que cumplen las normas, entender
cudles son los riesgos para EDP y donde lo estamos
haciendo bien... en otras palabras, es una mezcla
de funciones que nunca antes habia tenido y que,
incluso, no mucha gente ha tenido.

¢ Por eso acepto esta invitacion, porque era
todo un reto?

Seré sincero: no soy el tipo de persona que siempre
busca retos. De hecho, mi tendencia intuitiva es
hacia la paz y la tranquilidad.

Entonces, ¢qué le motive?

Hay fases en la vida. Ha llegado un momento en
mi vida como abogado en el que siento que tenia
que cerrar. Siento que ya he tenido suficiente. Lo

mismo ocurrié con el derecho corporativo. La politica

también estaba llegando al mismo punto, en el que

0 salia 0 segufa adelante. Yo trabajo por finalizacion
de fases. EDP es una apuesta, es la mayor empresa
portuguesa, con la mayor diversidad geografica,
hay una expectativa y una ambicion fantasticas.
Pero entre estar tranquilo y enfrentarme a grandes
retos y al estrés, prefiero estar tranquilo.

¢ Qué vision tiene sobre el futuro de EDP?
Serfa muy arrogante si ya estuviera seguro de ello.
Veo que EDP, entre otras cosas, ha conseguido
alcanzar una posicion Unica en el mundo en
términos de sostenibilidad. El reconocimiento
publico, tanto de la propia empresa como incluso
de sus directivos, demuestra que EDP esta a la
vanguardia de la modernidad. La modernidad del
mundo no son las guerras ni los conflictos: es la
transicion energética y la sostenibilidad, sus valores
fundamentales. Y EDP esta a la vanguardia de ello.
Creo que proteger esa posicion, creando valor, es
el reto méas importante de la empresa.

La transicidon energética es, de hecho, la
actividad principal de EDP en un mundo que
sigue buscando el consenso en la lucha
contra el cambio climatico. ¢(Qué papel debe
desempenar EDP en un contexto que depende
tanto de la cooperacion internacional?

Nos encontramos en una situacion internacional

en la que de nuevo hay enormes fuerzas que
frenan los avances. Paraddjicamente, el mundo del
petréleo y el gas es hoy mas fuerte que hace dos
anos. Es el resultado de varias causas, entre ellas
la incertidumbre del mundo, las crisis econdmicas,
las guerras, la propia pandemia y las dificultades
geopoliticas. EDP estaba a la vanguardia de la
transicion energética, llevaba la bandera, pero

“Elreconocimiento publico,
tanto de la propia empresa
como incluso de sus directivos,
demuestraque EDP esta ala
vanguardia de la modernidad.”
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de repente para el mundo eso ya no es un
valor tan aceptado. Hay mucha presion para
proteger un valor a corto plazo dando marcha
atras en la transicion energética. Ese es uno

de los grandes retos: convencer a las partes
interesadas de EDP de que el viaje sigue
siendo importante, incluso desde el punto de
vista de la creacion de valor. Ya no se trata solo
de salvar el mundo, sino también de contribuir a
la sostenibilidad del mundo, pero produciendo
valor. Esto no siempre esta claro hoy en dia.

¢Qué opina de las protestas de los
activistas del clima?

Distingo entre activistas climaticos y activistas
climaticos radicales. No tengo mucho respeto
por estos ultimos, que cometen crimenes

en su forma de activismo radical. Y confieso
que eligen mal sus objetivos. En el caso de
EDP, aun més, porque la empresa es ahora
practicamente limpia, tras haber abandonado
los combustibles fésiles, no sin dificultades.
Una actividad radical de los defensores del
clima contra EDP es ridicula.

¢Como deben responder las empresas
que estan invirtiendo en un cambio de
paradigma, como EDP, a las acusaciones
de “greenwashing” o “lavado de cara
verde”?

Greenwashing, no lo entiendo. En el caso

de EDP, son hechos brutales: hay energia
edlica, presas, paneles solares, no hay mucha
discusion. ¢Alguien conoce otra forma de hacer
la transicion a la produccion de energia limpia
tan rapidamente? Si EDP no es una especie de
oasis en el mundo de la energia, entonces es
que no existe. Solo en la vida salvaje no se usa
agua o calefaccion.

¢Como podemos tender puentes con esta
generacion mas joven para que todos
formemos parte del mismo viaje?

Las generaciones mas jovenes tienen mas
idealismo, pero eso es algo comun a todas. Yo
también tenia mucha mas fuerza e idealismo
cuando tenia 18 afios, asi que es respetable.
Por otro lado, hay algo que es cierto: el mundo
esta organizado en contra de las generaciones
mas jovenes. Dentro de 30 afios, estaran aqui
para pagar muchas facturas.

Este tipo de activismo que hemos visto es muy
llamativo, se bloquean carreteras, se cruzan
puentes, se pegan carteles y se tiran botes

edpon // know

de pintura, pero no hay un discurso estructurado
que demuestre que la vida en las sociedades
industriales democréaticas esta en cierto modo
organizada contra el futuro y contra los méas

jovenes y siempre en proteccion de 10s mas viejos.

¢ Coémo crear un mundo en el que se proteja a
los mayores y a la esperanza de vida, que cada
vez es mayor, pero al mismo tiempo se dé a los
jévenes aire para respirar? Ese es el gran reto.

Dentro de 30 afios, seguramente también
miraremos el tema de la inteligencia artificial
desde otra perspectiva. ; Estamos ante un
riesgo o una oportunidad?

Todas las oportunidades conllevan riesgos. Para

una mente abierta a la que le gusta el progreso, es

muy dificil contemplar lo que ofrece la inteligencia
artificial y ver mas riesgos que oportunidades.
Todas las revoluciones han tenido costes sociales

"No soy de los que
cortan por lo sano,
delosqueviveno
mueren por la espada.

brutales. Para nuestra mentalidad actual, no
estamos preparados para estos costes sociales,
ni los queremos.

Y asf, esas oportunidades de la inteligencia
artificial solo son buenas para nuestra mentalidad
democratica y social, como yo la veo en

Europa, por ejemplo, si conseguimos frenar las
consecuencias sociales. Si se abordan de forma
darwinista, es decir, que sobreviva quien mejor se
adapte, sera una tragedia.

Si tenemos la inteligencia para compensar los
efectos sociales, que pueden ser mayores que en
la revolucion industrial, si tenemos la inteligencia
y la creatividad para hacerlo, sera muy util.

¢Y como ve el impacto de la inteligencia
artificial en el sector energético?

En casi todos los campos. Desde la simplificacion
de las redes a la tecnologia de gestion de

redes, pasando por las formas de produccion

de energia, incluso las mas limpias, y pasando
también por la comercializacion y las relaciones
con los clientes.

La gente va a tener que adaptar su vida y su
profesion a estas nuevas herramientas. No sera
para todo el mundo. Porque va a ser necesario
estudiar, va a ser necesario tener habilidades.

En EDP, a pesar de toda la modernidad y
tecnologia de la empresa, tenemos un grupo muy
grande de empleados. Las transformaciones
tienen que elaborarse y pensarse en funcién de la
vida de estos empleados. Asi que este equilibrio
aun no se ha estudiado, y es la parte mas dificil
de la ecuacion.

// entrevista

El mundo también atraviesa una fase muy
delicada en términos geopoliticos. Y el
sector en el que opera EDP también es
muy sensible geopoliticamente. ;Cémo ve
su papel en este contexto?

Espero tener un minimo de problemas
geopoliticos, pero no los ignoro. EDP esta

en varias geografias. Es algo a lo que estoy
acostumbrado, sobre todo por mi experiencia
en envases de vidrio. BA Glass, donde fui
directivo hace un tiempo, esta presente en
México, Rumania, Bulgaria, Polonia, Grecia,
Espafia, Portugal y Brasil. Estoy acostumbrado
a entender las diferencias entre paises: el
sistema juridico, el sistema de pensamiento, el
sistema cultural.

EDP tiene una enorme diversidad, lo que es
de gran ayuda. Si las cosas van mal en un
lado, pueden ir bien en el otro. Pero es algo
muy dificil de gestionar. No quiero exagerar,
pero en gran medida, parte del mundo esta
en preguerra. Todas las empresas con
exposicion a muchas geografias tienen el
drama de la geopolitica. EDP también. También
tenemos diferentes accionistas, con diferentes
perspectivas del mundo.

Creo que lo que se espera de mi (que tengo
experiencia politica e incluso he formado parte
de un Consejo de Estado) es que tenga cierta
capacidad para proteger los intereses de EDP
en presencia de tantas diferencias. Tanto en
términos de jurisdicciones como incluso en
términos de estilos y perfiles culturales de

los accionistas y de los perfiles culturales de
los empleados. En principio, teéricamente,
creo que los que me han invitado tienen la
idea de que soy una persona acostumbrada

a establecer consensos. Hace falta ser
transigente y moderado en el mundo en el que
estamos.

A ver si sirve de algo.

¢Y es ese el principal mensaje que quiere
transmitir a empleados, accionistas y
partes interesadas: el de un hombre de
consenso?

Soy consciente de todas las dificultades. Soy
consciente de todos los éxitos. Soy consciente
de los equilibrios que hay que hacer si
queremos seguir por este camino con éxito.
No soy de los que cortan por lo sano, de los
que viven o mueren por la espada. Ese no es
mi estilo. Y creo que ese estilo de equilibrio es
importante en una funcién como la mia. //
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// transicion energética

EDP y Decathlon

juntos enlo
energia solar

EDP y Decathlon se han unido para
desarrollar proyectos de energia solar
descentralizada. A finales de 2026 habra
mas de 80 centros solares en seis paises
europeos.

EDP ha sido seleccionada por Decathlon, conocida marca mundial
especializada en articulos deportivos, para instalar hasta 80
proyectos en los edificios de la empresa en seis paises europeos.
Se instalaran hasta 42.000 paneles solares en los tejados,
aparcamientos cubiertos y otros emplazamientos de Decathlon,
alcanzando una capacidad instalada de hasta 21 MWp.

Esta iniciativa acelera el objetivo de Decathlon de producir y consumir
energia solar, acercando a la empresa a su ambicioso compromiso
de utilizar unicamente energia renovable en sus tiendas de todo el
mundo para 2026.

La asociacion incluye plantas de produccion descentralizada en
Portugal, donde la mayoria de los proyectos ya estan en marcha,
asi como en Espafia, Bélgica e ltalia, con instalaciones solares que
también se desarrollaran en los proximos meses. Lo mismo ocurrira
en Francia y Alemania, promoviendo la expansion del equipo solar
descentralizado de EDP en estos dos mercados, donde la empresa
ya esta presente a través de la generacion renovable a gran escala
con EDP Renovaveis.

Los contratos firmados en Francia y Alemania suponen otro hito
importante en la aceleracion de la actividad comercial de EDP,
empresa que ya es uno de los principales impulsores de la energia
solar descentralizada en Europa.

A medida que avance el proyecto, ayudara a cubrir hasta el 50% de

las necesidades de consumo de las tiendas. El objetivo es completar
los mas de 80 centros solares para finales de 2026.

edpon // know

Con esta asociacion, EDP refuerza
su papel de socio clave de las
grandes multinacionales, al ofrecer
simultaneamente soluciones
solares personalizadas en los seis
paises, adaptadas al tamafio y las
caracteristicas de cada edificio de
Decathlon.
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"Ser elegidos por un socio como Decathlon para esta colaboracién
es un hito importante para EDP. Nuestro compromiso de
suministrar proyectos solares multigeograficos a clientes de todo el
mundo subraya nuestra dedicacion a la innovacion y al suministro
de soluciones energéticas sostenibles en todo el mundo. Este
proyecto es un testimonio de la experiencia y los esfuerzos de
colaboracién de nuestros equipos europeos, unidos por un
objetivo comun: el avance de las energias renovables a escala

mundial", afirma Vera Pinto Pereira,

consejera delegada de EDP.

"El objetivo de Decathlon es alcanzar
el 100% de electricidad renovable en

2026 en sus propias instalaciones.
Para ello, estamos dando prioridad

a la energia solar y tenemos la
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// transicion energética

intencion de implantar plantas de

energia solar en nuestras tiendas 1
siempre que sea posible. En 2022,
EDP gand un concurso europeo vy, Central solar

desde entonces, ha firmado contratos
con Decathlon e instalado paneles
fotovoltaicos en muchas de nuestras 2 3
instalaciones. Este es un paso
importante para mejorar la calidad
de la energia renovable y reducir las

14
Centrales solares O , 5 6 5 MWp

Centrales solares — Capacidad instalada

I

emisiones de CO,", afirma Jean- 6 ) 88 6 MWp Bélgica
Philippe Garraux, responsable de 4,8 6 Ar MWp Capacidad instalada

Desarrollo Inmobiliario Internacional
de Decathlon. //

Capacidad instalada

Portugal

Juntas, estas plantas podrian producir
Centrales solares hasta 21 MWh al ario, energia suficiente
T~ para abastecer a 4.000 hogares con

electricidad renovable.
Ar, 1 68 MWp

Capacidad instalada

Con la instalacion de estos proyectos,
Decathlon y EDP contribuyen a evitar
la emision de unas 5.000 toneladas de
CO, al afio, que se emitirian si en estos

Alemania

paises se produjera la misma cantidad
de electricidad a partir de fuentes no
renovables. Eso equivale a conducir
1.200 coches de gasolina.

Con maés de una década de experiencia
y operaciones en generacion solar
descentralizada en cuatro regiones del

Mds de 1./00 tiendas
en todo el mundo

planeta, este se ha convertido en uno de
l 5 los segmentos de negocio de EDP de
mas rapido crecimiento y se espera que

16

Centrales solares

Decathlon, marca deportiva mundial multiespecializada Centrales solares represente alrededor del 50% de la nueva
que se dirige a todos, desde los principiantes hasta

los deportistas de élite, es un fabricante innovador de
articulos deportivos.

Con mas de 100.000 empleados y 1.700 tiendas en todo
el mundo, Decathlon y sus equipos trabajan desde 1976

para hacer realidad una ambiciéon permanente: emocionar

— capacidad solar mundial en los proximos

2,372 wwp

Capacidad instalada

afnos.
I

1,636 ww

Capacidad instalada

La empresa se ha comprometido a invertir
2.500 millones de euros de aqui a 2026
para instalar otros 4 GWp en proyectos

a las personas a través de las maravillas del deporte,
ayudandolas a ser mas sanas y felices en un futuro
sostenible.

// know

solares en viviendas y edificios de
empresas, contribuyendo asi de forma
decisiva a la transicion energética.
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Una experiencio
laboral

cada vez mas
atractiva

EDP se ha centrado en mejorar la experiencia de su gente, apostando por distintas
medidas, programas e iniciativas que materializan su propuesta de valor para el
empleado. A lo largo de las proximas paginas, podras conocer a algunos de los

empleados de distintas regiones del mundo que han respondido a la llamada de la

nueva campana de employer branding de EDP: "Earth is calling you to work with us.

Are you answering this call?".

| 85% de los empleados se siente orgulloso
de trabajar en EDP y el 81% tiene intencion de
permanecer en la empresa al menos durante

de los resultados internos del estudio de clima
organizacional que transmiten el sentimiento
de orgullo y pertenencia de la plantilla global
de la empresa por trabajar en EDP.

Estos resultados también estan respaldados
por diversas distinciones externas, como la
reciente certificacion Top Employer, que este
afno ha certificado a EDP y EDP Renovaveis
como una de las mejores empresas para
trabajar en 11 paises.

Esta certificacion la concede el Top Employers
Institute, la mayor empresa que certifica las
mejores practicas de gestion de personas en
organizaciones de todo el mundo.

Este afio, EDP ha destacado globalmente en
las areas de estrategia empresarial y ética
e integridad, donde ha obtenido la maxima
puntuacion, y también en la dimension de
rendimiento, entorno laboral y sostenibilidad.
También ha destacado en los temas de
diversidad, equidad e inclusion y bienestar,
en los que ha obtenido una puntuacion muy
superior a la del mercado mundial.

Estos resultados internos y externos son el
reflejo de una propuesta de valor que EDP
pretende seguir clarificando tanto dentro como
fuera de la organizacion, reconociendo la

los proximos 12 meses. Estos han sido algunos

contribucion de sus empleados y atrayendo a
personas con el mismo talento que permitan
al grupo EDP seguir creciendo como
organizacion de futuro centrada en acelerar la
transicion energeética.

Para seqguir atrayendo y reteniendo

talento, EDP ha lanzado una camparia de
posicionamiento global para comunicar su
propuesta de valor y captar diferentes perfiles
en Europa, Norteamérica, Sudamérica y
Asia-Pacifico. A través de esta campafia,

el principal objetivo de la empresa era
posicionarse como empleador de primera
eleccion en todo el mundo y seguir atrayendo
talento joven y experimentado, en linea con los
objetivos definidos en su Plan de Negocio.

"Earth is calling you to work with us. Are

you answering this call?" (La Tierra te llama
para trabajar con nosotros. ;Responderas a
esta llamada?" ha sido el lema elegido para
presentar la propuesta de valor de EDP.

Para presentar la campafia se elaboré un
manifiesto que traduce esta propuesta y cuyas
grabaciones contaron con la participacion
exclusiva de varios empleados.

EDP se ha centrado en mejorar la experiencia
de su gente, invirtiendo en diferentes medidas,
programas e iniciativas que materialicen su
propuesta de valor. En este sentido, el objetivo
no es solo seguir contribuyendo a un alto nivel
de implicacion, sino también atraer nuevos
talentos a la organizacion.

La propuesta de valor de EDP refleja el conjunto de politicas, practicas y condiciones que caracterizan
nuestra cultura y hacen que nuestra experiencia laboral resulte atractiva para quienes responden a la
llamada de la Tierra y deciden trabajar con nosotros para impulsar un manana mejor.

Las personas son el centro de nuestra estrategia y por eso EDP se compromete a...

Empoderar a sus empleados
Mediante un entorno de trabajo
positivo e innovador que fomente
la colaboracién y la toma agil de
decisiones.

Respetar y valorar
a cada persona
Ofreciendo un lugar de trabajo
flexible, saludable e integrador
con una serie de incentivos
atractivos.

Proporcionar una experiencia
laboral significativa
Preparando a su gente para los retos
del futuro a través de diferentes
oportunidades de desarrollo
y movilidad interna.




edp

Las personas
gue guieren
crecer son
recompensadas
e Incentivadas’

Valle Rivero
Solar DG Acceleration Office
EDP

// act

EDP llego a su vida como un encaje
natural entre sus valores y expectativas:
trabajar para una empresa que quiere
construir un mundo mas verde y que
ofrece oportunidades de crecimiento
profesional. Sin olvidar las medidas
que permiten conciliar la vida laboral y
familiar.

"Creo que los que trabajan duro, son proactivos y tienen
ambicion tienen mucho camino por recorrer en EDP",
afirma Valle Rivero Gavarron, empleada espafiola que
lleva tres anos en EDP, actualmente en la "Oficina de
Aceleracion" de Solar DG Europe. "La gente que da

un paso adelante y quiere crecer es recompensada

e incentivada, y se fomentan mucho los movimientos
internos (tanto la movilidad geografica como la movilidad
interna entre departamentos) para que, quien lo desee,
pueda seguir aprendiendo y desarrollando su carrera".

Valle siempre ha querido desarrollar su carrera en
empresas con responsabilidad social y medioambiental
y, para ella, trabajar en una empresa que aspira

a descarbonizar y construir un mundo mas verde
encajaba a la perfeccion. "Creo que EDP se ha marcado
objetivos ambiciosos para los proximos afios y que los
esta cumpliendo, convirtiéndose en una empresa de
referencia en la transicion energética. Ademas, EDP esta
integrando y fomentando la innovacion y la digitalizacion
de una forma muy agil, implementando medidas muy
innovadoras tanto en las soluciones que ofrecemos a
nuestros clientes como internamente, para facilitar el
trabajo de nuestros empleados". Un ejemplo de ello es
Mid4EDP, la herramienta interna de Inteligencia Artificial
que "'nos ayuda a diferenciarnos de la competencia”.

Otra caracteristica que le hizo decantarse por EDP fue
el "muy buen" ambiente de trabajo y compafierismo,
especialmente la cercania de la direccion, "que no

he visto en otras empresas del sector en las que he
realizado proyectos como consultora". Por ultimo, pero
no menos importante, cree que EDP es una empresa
que facilita la conciliacion de la vida laboral y familiar,
ofreciendo mucha flexibilidad y apoyo a la maternidad/
paternidad.

// talento

"En mi caso, me siento muy apoyada y tengo mucha
flexibilidad. Fui mama hace un afo y después de pedir
la excedencia volvi al trabajo, pudiendo trabajar desde
casa si es necesario y con un horario que me permite ir a
casa y estar con mi hija antes de que se acueste’, dice.
"Ademas, tanto en mi equipo como en otros cercanos

al mio, la media de edad es bastante joven, entre 30-40
afios, por lo que poder conciliar la vida laboral y familiar
es una necesidad para muchos empleados de EDP vy,
por lo que veo, la empresa ofrece medidas para esta
conciliacion".

A nivel profesional, "dado que mi trabajo consiste en
promover proyectos y poner en marcha iniciativas, creo
que he participado en varios proyectos muy interesantes
y estimulantes". Pone como ejemplo el haber liderado el
proyecto de digitalizacion de las operaciones de EDP
Solar, para que todo quede registrado y gestionado

en un mismo sistema, desde la entrada del lead de un
cliente hasta la instalacion de su planta de autoconsumo.
"Este proyecto fue muy estimulante, ya que implico la
coordinacion de la mayoria de las areas de EDP Solar,
con mas de 30 partes interesadas, y el resultado final
tuvo un gran impacto en la eficiencia de los equipos y en
la experiencia de clientes y proveedores".

Otro proyecto en el que participa actualmente es

un programa para toda la empresa llamado "Your

Board", en el que 22 empleados del Grupo EDP de
diferentes equipos y geografias se relnen para resolver
un reto planteado por dos miembros del Consejo

de Administracion, divididos en dos equipos de 11
personas. Un programa que les esta permitiendo conocer
a gente con la que normalmente no trabajarian y salir de
su zona de confort, enfrentandose a retos completamente
nuevos fuera de su actividad diaria.

"Estoy muy satisfecha con mi equipo y mi funcién en
EDP vy, en el futuro, me gustaria poder seguir creciendo y
desarrollando mi carrera en EDP, gestionando un equipo
y trabajando en proyectos estratégicos para la empresa’,
concluye, destacando la importancia de las nuevas
oficinas, mas modernas, con espacio suficiente para
todos, con pantallas de trabajo y salas de reuniones con
diferentes capacidades y distribuciones. "Estas mejoras
facilitan el trabajo y, sobre todo, el hecho de estar

todos en el mismo edificio, junto con EDPR, nos da una
sensacion de empresa mas unificada".
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Francisco Silva Antunes
Finance Global Unit
EDP

EDP destaca por su compromiso con la
sostenibilidad y la responsabilidad social,
buscando tener un impacto positivo

que vaya mas alla de los resultados
financieros. Esta es la conviccion de
Francisco Silva Antunes, que "hizo match"
con la empresa hace tres afos.

"EDP me ha proporcionado un amplio abanico de
experiencias desde el primer dia", afirma Francisco
Silva Antunes. "Empecé como becario, participé en

un programa de précticas de siete meses y ahora
estoy en el Departamento Financiero del Grupo. Las
oportunidades de crecimiento y desarrollo estan aqui y
vienen acompanadas de los retos diarios".

Con las principales responsabilidades de gestionar la
liquidez y la financiacién a corto y medio plazo del grupo,
supervisar la contratacion de derivados financieros y
también informar sobre las variaciones de tesoreria y
deuda de la empresa, no fue casualidad que Francisco
eligiera esta empresa, a la que se incorpor6 hace tres
afios. La forma en que EDP trata de influir en el mundo
con las energias renovables y la busqueda de un futuro
mas sostenible no podrian estar mas alineadas con sus
valores personales.

Uno de los factores que contribuyen al éxito de los
proyectos es la colaboracion entre equipos. "El didlogo
es importante a la hora de tomar decisiones, y también
nos permite mejorar y automatizar procesos", afirma. "La
colaboracioén es en gran medida inherente al trabajo que
hacemos. Aun asi, EDP fomenta la vida en comunidad,
lo que nos da una vision mas global de lo que se esta
desarrollando dentro de cada "familia’, en mi caso, la
Financiera".

Mi expectativa y motivacion

es seguir aprendiendo cada dia”

Dice que la empresa ofrece suficiente apertura 'y
confianza para promover "nuestro crecimiento y
desarrollo". Y su consejo es no tener miedo a ser
"proactivo y aprovechar cuanto antes la apertura de todo
el mundo para cuestionar, no tener miedo a hacerlo es la
mejor manera de crecer".

En esta, que es su primera experiencia en el mercado
laboral, ya ha participado en diversas actividades de
voluntariado, como la limpieza de playas y la plantacion
de arboles en el bosque de Sintra, o con Just a Change,
una iniciativa en la que voluntarios renuevan las casas
de los mas necesitados. Segun €I, la cultura y los
valores que se viven en la oficina respondieron a sus
expectativas cuando solicitd la oportunidad de trabajar
para una empresa global del calibre de EDP.

Como experiencia que se le queda grabada en la
memoria, destaca una dinamica de las pasadas
Navidades en la que sustituyeron el tradicional amigo
invisible por una entrega de premios en el departamento
con los titulos de "Solo 5 minutos mas", el "Chief Party
Officer", el "Rastreador GPS". "El equipo se convirtid
incluso en una orquesta de violines durante una tarde,
buenos momentos que reforzaron el espiritu de equipo y
que se guardaran para el futuro", recuerda.

Para el futuro no podia tener mas confianza. "Mi
expectativa y motivacion es seguir aprendiendo cada dia
de los buenos valores que tenemos dentro del grupo. Al
estar EDP en un mercado como el de la energia, el futuro
estara sin duda lleno de oportunidades".
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El crecimiento
v la sabidurio
vienen de
abrazar lo

desconocido”®

El factor diferenciador de cualquier
organizacion son las personas
y el trabajo en equipo. Si a esto
anadimos los nuevos proyectos
y las innovaciones, Eric Rivera
considera que EDP es el lugar idéneo
para trabajar.

En EDP desde 2020, Eric Rivera es el director de
operaciones de EDP Renovaveis en la region este de
Estados Unidos, supervisando parques edlicos y solares
en los estados de Ohio e Indiana. Sus principales
responsabilidades son promover un entorno de trabajo
seguro, supervisar el rendimiento, desarrollar el liderazgo,
crear y mantener relaciones con la comunidad y promover
las mejores précticas.

edpon // act

Fue la oportunidad de trabajar en el sector de las energias
renovables lo que motivo a Eric a unirse a EDP. "Es un sector
en crecimiento con mucha innovacion, y no querfa perder
esta oportunidad"’, explica, afiadiendo que también era una
forma de hacer algo diferente a sus experiencias anteriores
porque, como él dice, "el crecimiento y la sabiduria vienen
de abrazar lo desconocido". A diario se enfrenta a muchos
retos. "Las energias renovables, sobre todo en EDP, estan en
constante crecimiento. Con este crecimiento viene el cambio

Eric Rivera
Area Operations Manager
EDPR North America

constante y la necesidad de trabajar y pensar de forma
diferente”, subraya.

Y, como todas las empresas en crecimiento, EDP se
desafia constantemente a sf misma para mejorar en
desarrollo y crecimiento profesional. "El departamento de
Aprendizaje y Desarrollo ha trabajado incansablemente
para crear un soélido programa de crecimiento profesional
para todos los empleados de EDP", afirma.

Eric Rivera sostiene que el principal factor diferenciador
de todas las organizaciones son las personas. "EDP es
una organizacion llena de profesionales apasionados y
dedicados que realmente se preocupan por el sector de
las energias renovables. Esto es evidente cuando ves los
esfuerzos desde Miguel Stilwell d'Andrade y el equipo
ejecutivo hasta el técnico de primera linea sobre el terreno.
Cada individuo se levanta y marca la diferencia en EDP.
Esta es la fuerza de nuestra organizacién y lo que nos
diferencia".

Y pone un ejemplo: "He trabajado para varias
organizaciones en el pasado, pero ninguna se puede
comparar con EDP en lo que se refiere a seguridad. El
departamento de seguridad aqui en Norteamérica esta
lleno de personas dedicadas y solidarias a las que puedo
llamar en cualquier momento para pedir ayuda. Realmente
aprecio su cultura de trabajo y los valores que ponen a las
personas en primer lugar".

El recuerdo mas fuerte de su carrera hasta ahora fue
su viaje a Brasil en 2022. "Fue una experiencia muy
emocionante para mi", dice. "Mis compafieros de Sao
Paulo me acogieron de forma espectacular durante mi
estancia alli. Su compromiso con EDP y el sector de las
energias renovables quedo patente en su entusiasmo 'y
determinacion. Estoy deseando volver a verlos".

Segun Eric, nada ocurre en el vacio, y sostiene que el
éxito de la empresa solo sera posible si todos trabajan en
equipo. "Por ejemplo, los técnicos de campo. Cada uno de
ellos es excelente a sumanera, pero no pueden mantener
los activos por si solos. Tienen que apoyarse en sus
colegas para cumplir la mision. Esto es lo que hace que
un equipo de técnicos pase de excelente a legendario.

Lo mismo ocurre con cualquier empleado de EDP, en
cualquier departamento. Yo mismo no puedo alcanzar mis
objetivos sin el apoyo de mi equipo".

Y finaliza con un mensaje: "Agradezco cada dia la
oportunidad de seguir trabajando para esta organizacion.
Mi esperanza es seguir siendo un miembro positivo de
este equipo y ver de primera mano los nuevos proyectos e
innovaciones que EDP tiene en mente".
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El responsable de las operaciones
de EDPR en Japon promete reforzar
la presencia de la empresa en

esa region, donde el proyecto

de Fukushima es actualmente el
mas emblematico. Garantiza que

la transicion de lider regional a
plataforma global ha sido un viaje
transformador.

Hace dos afos, EDP Renovéaveis (EDPR) adquiri6 el
Grupo Sunseap, marcando la expansion de EDPR en
la regién APAC. Esta adquisicién incluyé operaciones
en Japoén, donde Jimmy Li continué desempefando
su papel de country manager, liderando las
operaciones en este pais, supervisando la expansion
estratégica del negocio en linea con la estrategia de
EDPR en la regién APAC. Y donde, por supuesto,

el crecimiento del negocio sigue siendo la principal
prioridad.

'La transicién de lider regional en APAC a plataforma
global ha sido un viaje transformador para nuestro
equipo local’, afirma Jimmy Li. "Ahora tenemos
acceso a la experiencia y los conocimientos globales
de los otros centros regionales de EDPR y podemos
aplicar sus aprendizajes a la regién APAC,
acelerando la transicion energética aqui".

Uno de los proyectos clave es el proyecto solar de
44 MWp en Fukushima, donde el equipo de EDPR
se ha enfrentado a varios retos que finalmente ha
podido superar, a pesar de la complejidad de
las licencias y los procesos de aprobacion. La
4 construccioén del proyecto ya ha comenzado y el
equipo ya ha conseguido contratos de energia
renovable por mas de 130 MW en preparacion
para el mercado japonés.

try Manager
HON

Segun el jefe de operaciones en Japdn, la
colaboracion con varios equipos ha sido
fundamental para el éxito del proyecto de
Fukushima. "Recurrimos a la experiencia de
varios colegas, entre ellos los de Ingenieria
y Construccién, Juridico y Fusiones y
Adquisiciones. La comunicacion transparente
con nuestro equipo directivo de APAC también
ha sido clave para mantener un crecimiento
significativo de la cartera de proyectos".

»

Durante el proceso de desarrollo de sus proyectos,
los equipos de EDPR se esfuerzan por mantener una
estrecha comunicacion con las comunidades locales
a través de reuniones publicas periddicas. "Esto nos
permite informar a la comunidad sobre los beneficios
que aportan estos proyectos renovables y también
aporta transparencia durante la construccion y el
funcionamiento del proyecto".

En cuanto a las oportunidades de desarrollo y
crecimiento personal, Jimmy Li destaca el modelo

de evaluacion holistica que le da la oportunidad

de evaluar a los miembros de su equipo en funcién
de su rendimiento profesional, asi como de recibir
comentarios y valoraciones de sus companeros.

"Es una buena practica para que todos mejoremos
juntos como equipo’, afirma, destacando también los
cursos de tutorfa y coaching que ofrece EDPR, y la
importancia del portal de aprendizaje Campus Online,
"donde tenemos a nuestro alcance numerosos cursos
en linea y materiales de aprendizaje".

A modo de conclusioén, afirma: "Tenemos a nuestro
alcance multiples oportunidades de desarrollo y
crecimiento dentro de la empresa’.

Una de las experiencias que mas le impacté en EDP
fue el evento EDPR Gathering celebrado en mayo del
afo pasado, que reunid a todos los empleados de la
regién APAC en Singapur. "Fue muy impresionante
para mi porque transmitio el mensaje de que EDPR
es uno de los mayores productores de energias
renovables del mundo. También fue emocionante
poder interactuar con mis colegas de APAC en
persona, en lugar de a través de una pantalla’,
recuerda.

La trayectoria de Jimmy Li en EDPR ha sido notable,
y asegura que esta lejos de terminar. "Junto con los
dedicados miembros de nuestro equipo, seguimos
comprometidos a aportar nuestros conocimientos

y experiencia para impulsar el éxito en Japon’,
afirma. "Nuestro objetivo sigue siendo garantizar el
crecimiento constante del negocio y reforzar nuestra
presencia en el mercado local, reflejando la vision
global de excelencia y sostenibilidad de EDPR." Otro
capitulo de éxito compartido esta en marcha.
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‘Quiero ser una referencia para
las mujeres electricistas”

Fue pionera en EDP, como una de las
primeras mujeres electricistas en un
mundo dominado por los hombres.
Ahora el suefio de Andrea es crecer
en la empresay allanar el camino a
las muchas mujeres que estan por
incorporarse como electricistas.

Trabaja en EDP en la reparacion y el mantenimiento
de la red eléctrica, tanto preventivo como correctivo,
en un area que, hasta hace poco, estaba dominada
al 100% por hombres. Eso es exactamente lo que la
motivo a unirse a EDP hace mas de tres afos: saber
que podia marcar la diferencia.

Después participd en la escuela de electricistas
exclusivamente femenina de Taubate, Vale do
Paraiba, un proyecto que contaba con mas de 500
mujeres inscritas para 16 plazas. Durante el curso
pudo superar varios miedos y dificultades, la mayor
de las cuales era trabajar en altura.

"Uno de los momentos mas memorables para mi
fue cuando recogi a mi hija del colegio y yo llevaba
el uniforme de EDP. Se puso muy contenta cuando
me vio y empez6 a contar a sus amigas que yo era
electricista y que subfa postes’, recuerda Andrea
Ramirez entre risas. "Y ahi la vi con un brillo en

los ojos, muy orgullosa de que su mama fuera
electricista, y a sus amigas todas emocionadas de
que yo fuera electricista".

Andrea asegura que lo que diferencia a EDP de otras
empresas del sector eléctrico es que es la empresa
mas innovadora de este sector en Brasil, y que uno
de sus principios clave es la vida ante todo. Pero hay
otras cosas que dice valorar: la ética, la cuestion de
la diversidad y la inclusion, y el apoyo a través de
canales de servicio.

// act

"Es una empresa de oportunidades y posibilidades,
tiene un entorno colaborativo y de crecimiento mutuo,
posibilita el conocimiento y el aprendizaje profesional
para todos, independientemente de la edad, el
género o la etnia", afirma. Ademas, "proporciona

los medios para el crecimiento profesional a través
de cursos gratuitos en sus plataformas y es una
empresa que te retroalimenta a través de la gestion,
de la evaluacion holistica."

Otra cuestion que le hace sentirse bien con la
empresa son los proyectos en colaboracion con
organismos gubernamentales, ONG (organizaciones
no gubernamentales), universidades y comunidades.
"La empresa contribuye activamente al desarrollo
sostenible de las comunidades, apoyando mas de
500 proyectos de responsabilidad social’, afirma,
destacando un proyecto llevado a cabo por la
asociacion Aliar a través del Instituto EDP que tiene
como objetivo ayudar a las victimas de la violencia
domeéstica y la reinsercion de ex drogadictos en la
ciudad de Miracema, en Tocantins.

En cuanto al medio ambiente, destaca la instalacion
de una estacion de recarga de vehiculos eléctricos
en el aeropuerto de Guarulhos, que ha contribuido
a la no produccion de gases de efecto invernadero,
reduciendo los costes de funcionamiento y
mantenimiento y mejorando la movilidad urbana
sostenible.

El mensaje de Andrea Ramirez es que siempre
esta dispuesta a asumir nuevos retos: "Quiero

tener un crecimiento continuo en el aprendizaje

y oportunidades que me den la oportunidad

de desarrollarme personal y profesionalmente,
permitiéndome adquirir nuevas habilidades, nuevos
retos y nuevos logros. Quiero convertirme en una
Gerente Negra, siendo una referencia para muchas
mujeres que van a convertirse en electricistas". //

Andrea Ramirez Alves
Servicios de distribucion
EDP Brasil
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Reconocible en cualquier parte del mundo
y plenamente alineada con las politicas
vigentes en el grupo EDP. Se trata de la

> nueva Estrategia y Concepto de Espacios de
Trabajo del grupo EDP, que refleja y refuerza

la importancia del atractivo de los edificios

en el actual contexto hibrido de trabajo. Esta

estrategia se caracteriza por un conjunto de

directrices comunes en cuanto a aspecto, tipo
de mobiliario, disefio, texturas y colores.

Este nuevo concepto promueve el
empoderamiento de nuestra gente en cuanto
a la eleccion del espacio de trabajo que mejor
se adapte a su jornada en la oficina, a través
de la diversidad de soluciones y entornos de
trabajo disponibles en los edificios de oficinas
del grupo EDP. Promovemos la armonizacion
y estandarizacion entre las distintas Unidades
de Negocio, garantizando la adecuacion
especifica a las dinamicas de trabajo de cada
modelo”, explica Rita Aimeida Martins, jefa de
Arquitectura, Disefio y Workplace Strategy del
grupo EDP.

La imagen de estos nuevos espacios es
también un concepto agregador, alineado
con la narrativa de proximidad a la naturaleza
y la sostenibilidad de las soluciones a través
de los colores y materiales aplicados, con

un importante enfoque en el aumento de la
sensacion de bienestar y confort en el lugar
de trabajo. Como subraya Rita Almeida
Martins, esta apuesta por el confort también
se ve reforzada por la implantacion de areas
de trabajo de uso informal y espontaneo,
mejorando la experiencia del empleado en el
uso agil de las diferentes areas de los edificios.

La circulacion del material de cada uno de los
espacios implicados se garantiza mediante la
reutilizacion del mobiliario en otras instalaciones
del grupo, lo que permite acentuar la integracion
de piezas idénticas entre edificios y reducir
significativamente los residuos y la inutilizacion
de las piezas sobrantes. >
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Principales cambios

Uno de los principales objetivos es maximizar la proximidad de las
distintas Unidades de Negocio del grupo EDP, garantizando que las
soluciones adoptadas sean cada vez mas flexibles y permitan una
répida adaptacion a los nuevos escenarios de ocupacion, aumentando
al mismo tiempo la eficiencia de los edificios.

Paulatinamente, los espacios de oficina se iran cubriendo con el ratio
de ocupacion del 60%, garantizando la alineacién con el modelo de
trabajo hibrido vigente en el grupo. Se aplica asi la HotDesk Policy,
basada en la reserva anticipada de un puesto de trabajo en el edificio,
a través de la herramienta de reserva de espacios de oficina disponible
en EDP ON. Esta politica refuerza la necesidad de extender la Clean
Desk Policy a todos los empleados.

“Cada vez més areas se van a convertir en espacios comunes de
trabajo en el edificio, con la implantacion de diferentes modelos

de reunion, permitiendo que estos espacios se adapten mejor a la
dinamica de los equipos”, revela Rita Almeida Martins. “La integracion
del modelo de trabajo hibrido en los edificios también estéa recibiendo
una atencion especial, con el fin de garantizar la disponibilidad de
herramientas de trabajo que integren simultaneamente la comunicacion
de los equipos que estan trabajando presencialmente y trabajando de
forma remota, a través de la integracion de soluciones acusticas en
espacios abiertos, especialmente Phonebooths”.

Elimpacto de las nuevas soluciones

Los espacios interiores ofrecen un abanico de soluciones
diferenciadoras e innovadoras, fomentando la espontaneidad en el
uso de los equipos, y opciones que integran el modelo hibrido (con
especial preocupacion por el ruido): puestos individuales para trabajar
0 mantener reuniones, espacios colaborativos, varias phonebooths

o cabinas telefénicas por planta para mayor confidencialidad y

edpon // act

“Este concepto
promueve el
empoderamiento

de nuestragente a
la hora de elegir el
espacio de trabajo
que mejor se adapte
asujornadaenla
oficina”

concentracion, mesas elevables para
poder trabajar de pie, zonas lounge
con opciones para mayor confort, etc.

“Aunque haya una mayor integracion
de la tecnologia en las plantas, es
fundamental que sea compatible con
opciones que potencien la proximidad
humana, como reflejo de la valoracion
que la socializacion en los espacios
de trabajo ha tenido en los ultimos
tiempos”, explica Rita Almeida
Martins.

Dado que los empleados valoran
cada vez mas el uso de los espacios
al aire libre, siempre que es posible se
potencian estas zonas en los edificios,
promoviendo su uso de forma
multidisciplinar, tanto como soluciones
para el trabajo individual y en equipo
como para los descansos.

También se garantizan mejores y mas
diversas condiciones para aumentar

el bienestar de los empleados en el
lugar de trabajo a través de distintos
aspectos como el bienestar fisico,
social y mental. Los espacios se
refuerzan con una mayor humanizacion
con elementos naturales (paisajismo
interior) que reducen de forma natural
la sensacion de estrés y ansiedad,

i
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// espacios de trabajo

un mayor uso de materiales textiles y
madera, y un aumento significativo del
confort en los materiales y entornos
implantados. En este contexto, también
se hace hincapié en soluciones cada
vez mas inclusivas para la diversidad
de usuarios.

En algunos edificios es posible
encontrar espacios de mindfulness,
zonas de lactancia, espacios de salud
y bienestar, un gimnasio y zonas de
taquillas para empleados no residentes
y visitantes. Siempre que sea posible,
se integrara una zona de coworking
para aumentar la flexibilidad de la
presencia de empleados no residentes
y equipos de trabajo ocasionales cerca
de la empresa.

Gradualmente, se dispondra de
nuevos espacios de restauracion
(cuando sea posible) que se ajusten
a la diversidad de tipos de comida
de los empleados de EDP. Habra

una solucion inclusiva para quienes
deseen consumir una comida
preparada por el operador al mismo
tiempo que zonas de calentamiento
para comidas traidas de casa o
pedidas a través de una app. Estos
nuevos espacios reflejaran también
una identidad visual comun alli donde
se implanten. >
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Espacios
administrativos

Portugal
Espafa
Rumania
Italia
Francia
Polonia
Grecia
Reino Unido
Hungria
Alemania
Paises Bajos
Colombia
Brasil
Chile
EEUU
Canada
Singapur
Vietnam
China
Indonesia
Japon
Corea
Malasia
Taiwan

edp

23

Paises

130

Localizaciones

330.000 m?

Espacios administrativos
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Creado en 2004, el Programa EDP Solidaria pas6 a llamarse EDP Energia Solidaria el afio pasado
para apoyar proyectos sociales que promuevan una transicion energética justa. En las proximas
paginas presentamos algunas de las iniciativas que se han desarrollado.

or la Fundacion EDP
y 2021, el Programa
aria tenfa como objetivo
droyectos destinados

a promover la calidad de vida

de las personas socialmente
desfavorecidas y la integracion
de las comunidades en riesgo

de exclusion social. Durante

este periodo, el Programa EDP
Solidaria apoyé la ejecucion o el
mantenimiento de mas de 415
proyectos en todos los distritos
de Portugal, con una inversion de
cerca de 18 millones de euros.

En 2023, el programa paso a
llamarse EDP Energia Solidaria

y empezo6 a apoyar proyectos
sociales que promueven una
transicion energética justa en
Portugal, Espafia y Brasil. Ese afio,
el programa invirtié mas de dos
millones en proyectos sociales. En
Espafia, el programa se puso en
marcha en 2015 y ya ha apoyado
174 proyectos, a los que ha

// act

destinado mas de 5 millones de
euros.

En total, los 600 proyectos
apoyados en la Peninsula Ibérica
han tenido un impacto positivo
en la vida de cerca de 2 millones
de personas. EDP refuerza asi
Su compromiso con la sociedad
a través de este programa, que
se enmarca en uno de |os ejes
de intervencion del plan global
de impacto social del grupo: EDP
Y.E.S. - You Empower Society.

En 2024, el Programa Energia
Solidaria de EDP, cuyas
candidaturas estan abiertas
hasta el 31 de mayo, seguira
apoyando proyectos sociales
que, promoviendo una transicion
energética justa, tengan un
impacto positivo en personas

o colectivos en situacion de
vulnerabilidad, trabajadores de
la economia social, estudiantes o
comunidades mas aisladas.

Pueden presentarse tanto
organizaciones con animo

de lucro como sin él, con
actuaciones sociales en ambitos
como la inclusion energética, la
proteccion del patrimonio natural
y la biodiversidad, la eficiencia
energética y las energias
renovables, o la movilidad
sostenible.

Con el fin de reforzar la capacidad
del ecosistema social para crear
respuestas innovadoras con
impacto en la transicion energética
justa, una red de incubadoras
asociadas a EDP Energia Solidaria
estara disponible para apoyar a las
organizaciones en el proceso de
ideacién y en la preparacion de las
candidaturas. Las organizaciones
ganadoras también podran contar
con el apoyo de voluntarios del
grupo EDP durante la fase de
ejecucion del proyecto.
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Projeto Ecolive

ion

salud e
ius

Naturaleza,
INC

Desarrollado por Cercipeniche, una
cooperativa de solidaridad social
dedicada a la formacion e inclusion
de personas con discapacidad, asi
como de la comunidad en general,
el proyecto Ecolive tiene como
mision ofrecer a la comunidad un
programa de terapias innovadoras y
sostenibles.
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Se trata de un proyecto que
combina la emocion de montar
en una bicicleta adaptada con
el descubrimiento de lugares
emblematicos de la ciudad de
Oporto, promoviendo nuevas
experiencias de aprendizaje.

En el corazén de Oporto existe un proyecto innovador que viene
transformando la forma en que las personas mayores y los nifios con
necesidades educativas especiales interactian con el patrimonio histérico
de la ciudad. Desarrollado por “Pedalar sem idade Porto” (Pedalear sin
Edad Oporto), Geocaching Sénior Porto combina la emocién de montar en
una bicicleta adaptada con el descubrimiento de lugares emblematicos de
la ciudad, promoviendo un nuevo aprendizaje permanente y haciendo que
el patrimonio sea accesible a todos los pasajeros.

Se trata de un juego en el que hay un piloto, un pasaporte y una

tableta con una aplicacion muy Util de geocaching, que ayudara a los
participantes a encontrar la caja escondida en los lugares mas increibles
de Oporto mientras pasean en bicicleta.

La idea de este inspirador proyecto se originé en Dinamarca (Cycling
Without Age) en 2012, y posteriormente se importé a Portugal en 2018.
“Oporto fue la primera localidad. Tardamos un afio en poner en marcha el
proyecto y recaudar fondos para el primer vehiculo”, explica Silvia Freitas,
coordinadora del proyecto “Pedalar sem:idade Porto”.

Superar la barrera del escepticismo y la falta de comprension sobre

la prbpueé_ta del proyectofue una de las principales limitaciones a las

que se eanerit-éron. Elretode recoger a ancianos de residencias para
llevarlos a pasear en.bicicleta por la ciudad, una actividad que muchos no
asociaban con esta etapa de lavida, requirié un esfuerzo mayor, segun la
responsable. :

Desde su puesta en marcha, Geocaching Sénior Porto ha proporcionado
experiencias a unas 8.000 personas de la ciudad. “El objetivo ahora :

es extender esta iniciativa a mas municipios del area metropolitana, :
ampliando el alcance y el impacto de este proyecto; que va mas alla de un .
simple paseo en bicicleta’. '

Recientemente, el proyecto ha recibido el apoyo del programa Energia.
Solidaria de EDP; o gue supone un importante impulso. “Esta ayuda
permitira cargar las baterias de las bicicletas ‘con energia procedente de
fuentes renovables, lo que haré posible aumentar el-nimero de vehiculos'y
ampliar aun mas las rutas para ir en bicicleta”.

Entre las anécdotas vividas durante los trayectos esta la de la sefiora
Isabel, una pasajera que siempre pide trayectos mas largos. “En un
episodio' memorable, quiso ir-de-un extremo aotro de la ciudad, y aunque
el conductor le advirtié de que la bateria no alcanzaria para volver, la
sefora Isabel, sabiendo que tenemos vehiculos repartidos por toda 1a
ciudad, replico: ‘Vamos en una bicicleta hasta un extremo, llegamos alli y
cogemos otra para volver'. Y asi fue”, cuenta.
E1 ’ X

Los ciclistas, voluntarios'y auténticos cuentacuentos, realizan los paseos
con el objetivo de combatir el aislamiento social: “Pedaleamos por el
dereo_hb a tener el viento en el pelo, porel derecho a la cultura 'y por el
derecho alas relaciones, reconectando a'las-personas rmayores y-alas

' personas con su.comunidad de (eferencia”, concluye.

Silvia Freitas quiere llevar esta idea a otras ciudades. “La esencia de este

5 : proyecto va mas alla de proporcionar.simples paseos en bicicleta; se trata

de crear recuerdos, promover la inclusion y celebrar la alegria de aprender
y socializar, independientemente de la edad”. : S
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El proyecto
#SomosEnergia
pretende desarrollar las
capacidades técnicas
e interpersonales de
los jovenes NEET

(Not in Employment,
Education or Training),
permitiéndoles
desempenar un papel
activo en la transicion
energética de sus
comunidades.

Desarrollado por la Asociacion
Sustainable Energy Youth Network
(SEYN), en colaboracién con la
Universidad de Evora y Drive
Impact CRL, #SomosEnergia
pretende crear una cultura del
cambio en las comunidades

del entorno de las centrales
termoeléctricas de Sines y

Pego. Este proyecto, uno de los
ganadores del Programa Energia
Solidaria de EDP, nacié como
extension de Just-YEA, una
iniciativa dirigida a los jovenes del
Alentejo para capacitarlos para la
transicion energética.

Susana Guerreiro, cofundadora
y directora de SEYN, explica que
el objetivo es ampliar esta labor,
abarcando mas actividades y
regiones geogréficas. El objetivo
principal es formar al publico

vulnerable, incluidos los jévenes
NEET (“ninis”), en tres areas
clave: energias renovables,
eficiencia energética y movilidad
sostenible.

#SomosEnergia comenzo en
noviembre de 2023 y esta
previsto que dure 12 meses.
Para adaptar y escalar el
programa Just-YEA a las
necesidades de las comunidades
cercanas a las centrales
termoeléctricas de Sines y Pego
se realizaron adaptaciones en el
contenido y los formatos de las
actividades, en colaboracion con
socios locales”, explica.

La colaboracion entre SEYN, la
Universidad de Evora y Drive
Impact CRL es esencial para

el éxito. Segun Guerreiro, “la
Universidad de Evora, a través
de su Catedra de Energias
Renovables, lidera la calidad

del contenido del programa 'y
comparte conocimientos sobre
energia solar fotovoltaica,
almacenamiento de energia,

con sesiones dinamicas y muy
practicas que han sido evaluadas
muy positivamente por los
participantes; mientras que Drive
Impact organiza actividades de
movilidad activa, como talleres de
reparacion de bicicletas y visitas
educativas”.

#SomosEnergia adopta un
enfoque practico y disruptivo,
haciendo hincapié en el
aprendizaje que fomenta un
entorno de colaboracion y
experimentacion. “SEYN intenta
demostrar que cualquiera puede
construir un sistema de energia
solar, que no tienen por qué ser
expertos o ingenieros, y que todo
el mundo tiene la capacidad de
aprender haciendo”. Abrazan

la experimentacion, el coraje
para liderar y no dejan mucho
espacio para el miedo al fracaso:

// EDP energia solidaria

“Aceptamos el error como la
leccion mas valiosa. No hay
evaluaciones ni individualismo,
trabajamos juntos y damos a los
jovenes la libertad de elegir en
qué tarea quieren centrarse en
cada momento”, concluye.

LLa evaluacion del impacto de
estas acciones en los distintos
publicos y comunidades
destinatarias se llevara a cabo
utilizando diversas metodologias.
Como explica Susana Guerreiro,
las masterclass (sesiones
practicas centradas en el
aprender a hacer) se estan
evaluando a través del nimero
de inscritos y de una valoracion
dada por los participantes al
responder a un cuestionario en
linea después de cada sesion.

La candidatura al programa
Energia Solidaria de EDP surgid
de forma natural. “El tema
encajaba perfectamente vy,
ademas, las zonas de transicion
justa identificadas por la
Comision Europea en Portugal
coinciden con regiones en las
que EDP ha sido histéricamente
importante para el tejido

social”, afirma. SEYN vio asi

la oportunidad de ampliar el
proyecto a zonas que aln no

se habian abordado, como el
Médio Tejo, y asumio el reto de
diversificarse para incluir el tema
de la movilidad sostenible y la
eficiencia energética, “temas que
hasta ahora se habian tratado de
forma mas superficial en nuestras
actividades, pero en los que

nos dimos cuenta de que tenia
sentido profundizar”, concluye.

Tras evaluar el impacto de
#SomosEnergia, SEYN planea
repetir la iniciativa en otras
ciudades, como Matosinhos,
identificada como zona de
transicion justa por la Comisién
Europea.
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Proyecto Terra

medioambiental en las

Es innegable que la escuela
desempenia un papel crucial
en la formacion de las
conciencias y tiene el poder de
influir en los comportamientos.
Como decia Nelson Mandela,
“la educacion es el arma mas
poderosa para cambiar el
mundo”. En este contexto se
enmarca el Proyecto TERRA,
que reconoce el papel de la
educacion en la construccion
de una sociedad mas
consciente y responsable.

Una de las iniciativas mas
llamativas del Proyecto

edp // act

TERRA es el cultivo de
especies horticolas y florales
en modalidad organica e
hidroponica en el Huerto
Escolar, concretamente en el
Colegio Infanta D. Mafalda de
Gondomar. “Esta experiencia
practica no solo ensefia a los
alumnos la diversidad y el ciclo
vital de las plantas, sino que
también hace hincapié en la
importancia de la conservacion
del suelo y del agua”, explica
Américo Sousa, profesor y
coordinador del Departamento
de Ciencias Exactas y
Naturales.

Ademas, el huerto permite
saborear los productos
producidos a través del
consumo directo o mediante
el consumo de productos
preparados en el bar del
colegio y “utiliza el agua del
pozo existente en el colegio,
a través de un sistema de
bombeo, que permite también
el riego de los espacios
verdes”, prosigue.

El principal objetivo de este
proyecto es contribuir a
una transicion energética
integradora y sostenible,

formando a la comunidad
escolar para que adopte
medidas de eficiencia
energética que aporten
confort a un coste energético
adecuado, preservando al
mismo tiempo los recursos
naturales y reduciendo en
consecuencia la huella
ecologica.

“Con la idea de ‘pensar.
globalmente y actuar
localmente’, queremos
contribuir con las herramientas
de que disponemos a
descarbonizar la atmésfera

pm—

y alcanzar la neutralidad de
carbono que Portugal se
ha fijado para 2050”, afirma
Américo Sousa.

La instalacion prevista de
paneles solares en el huerto
representa un paso importante
hacia la autosuficiencia
energética. Per

acia la descarbonizacion,
este proyecto va aun mas
lejos: en lo que respecta
al transporte escolar, el
proyecto esta decidido a
reducir la dependencia de
los combustibles fosiles.

Mediante la provision temporal
de patinetes eléctricos, se
pretende fomentar formas de
movilidad més sostenibles,
promoviendo al mismo tiempo
el uso del transporte publico y
el ejercicio fisico.

El apoyo de

nergia Solidaria de EDP
ha sido vital para el éxito
de este proyecto. Ademas
de los recursos financieros
necesarios, el programa
proporciona un apoyo técnico
esencial, garantizando que
las medidas aplicadas sean

las més eficaces y adecuadas
a las necesidades de la
comunidad educativa.

Seglin Américo Sousa, este
programa proporcionara
los recursos financieros

de equipos que permitiran a
la escuela iniciar un proceso
de transicion energética justo
y sostenible, contribuyendo a
la implantacién de soluciones
en las areas de energias
renovables y movilidad
sostenible, beneficiando asi
a su comunidad educativa.

“También proporciona
apoyo técnico a través de
los empleados voluntarios
de EDP, lo cual es esencial
para que las medidas
implementadas sean las mas___
adecuadas:Cabe destacar
el papel fundamental de

los voluntarios de EDP que
acompafian el proyecto
TERRA prestando apoyo

en el analisis de las
propuestas presentadas

por las empresas y también
realizando sugerencias para
su desarrollo”, concluye.
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“El Pueblo me alimenta”

NVantener vivo e
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medio rural

Apoyar a los pequenos agricultores, crear
una red entre ellos y acercar sus productos
mas directamente a los consumidores era
uno de los principales objetivos del proyecto
“El Pueblo me alimenta”, que ha revitalizado
la economia rural de algunos pueblos
aragoneses.

“El trabajo de los pequefios
productores merece ser
reconocido por su incalculable
valor en la vertebracion

del territorio, y este evento

les da la oportunidad de
darse a conocer aun mas”.
“Personalmente, me ha
ayudado a establecer una
conexioén con los productores,
dar a conocer su producto y
darlo a conocer en mi trabajo
como cocinero y profesor.” “La
experiencia fue muy positiva,
tanto en la presentacién como
luego en el contacto con los
proveedores. Es una buena
idea poder realizar este tipo
de actividades con el objetivo
de hacer llegar los productos
a nuestros clientes”.

Estas fueron algunas de
las reacciones de los

participantes en la iniciativa
“El Pueblo me Alimenta”, uno
de los proyectos apoyados
por EDP Energia Solidaria,
que nacio6 de la idea de
trabajar por el desarrollo
rural de la mano del sector
agroalimentario en algunos
pueblos de Aragon.

La revitalizacion
socioecondmica de las
zonas rurales a través de

la promocién del consumo
local, propiciando un cambio

en los patrones de consumo
que sean mas sostenibles y
generen riqueza, estaba en

la base de esta idea. ;De

qué manera? Apoyando a los
productores como elementos
clave del desarrollo de la
region, contribuyendo a
valorizar su patrimonio cultural,
gastronémico y social.

Las iniciativas incluian acciones
directas con los consumidores
en los mercados, campafas
de marketing, acciones de
eficiencia energética y la
creacion de una plataforma
que sirviera de escaparate y
de herramienta de intercambio
y apoyo mutuo para los
productores integrados en la
red.

Rosa Rived Calvo, mentora del
proyecto, afirma que el principal
reto era “mantener vivo el

medio rural”. Ademas, “Pueblo
me alimenta” se enfrentaba al
reto de acercar los productos
locales a los consumidores de la
capital. La mitad de la poblacion
aragonesa vive en la capital,

y el acceso a los productos
rurales en las capitales podria

mejorarse.

“Los sistemas de produccion
locales y conscientes,

conociendo el origen,

directamente del productor,
contribuyen a cuidar el medio
ambiente, minimizando la
contaminacion del transporte,
tanto de las materias primas
como del producto final”,
argumenta Rosa, que afade
que la eficiencia energética y las
energias limpias han sido otros
de los retos.

Segun Rosa Rived Calvo, el
apoyo de EDP ha tenido el
impacto esperado, mejorando
el conocimiento y el consumo
de productos rurales entre los
clientes urbanos, asi como
reduciendo los costes de las
empresas agroalimentarias
rurales. Pero aun queda mucho
trabajo por hacer.

Los Grupos de Accién Local de
Aragon siguen trabajando por
el desarrollo rural, de la mano
del sector, y Rosa asegura
que seguiran trabajando para
replicar la idea en nuevos
espacios de las capitales de
provincia aragonesas. “Hay
mucho por hacer, siempre hay
gente a la que sensibilizar,
nuevos productos que dar a
conocer, nuevas empresas a
las que apoyar para mejorar su
economia, asi que seguiremos
buscando nuevas ayudas que
complementen nuestro trabajo
diario”.
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una empresa artesana que ha dado pasos

importantes hacia formas de produccion mas
sostenibles.
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Comunidade Energética de Abidanza

Un nuevo camino hacia la

edpon // act

O':

Las comunidades energéticas locales
son una realidad cada vez mas presente
en este cambio de paradigma basado en
la energia descentralizada.

// EDP energia solidaria

En los ultimos afios se ha producido un crecimiento de la energia
renovable para autoconsumo, es decir, la produccion de energia
renovable en la que los consumidores de energia tienen la
capacidad de producir, consumir, almacenar, compartir e incluso
vender electricidad. La produccion descentralizada de energia se
basa en fuentes renovables con el objetivo de mejorar la cohesion
social y territorial a través de la independencia energética, la
asignacion de recursos y la creacion de empleo en las regiones
espafiolas menos desarrolladas.

En este sentido, han entrado en escena las Comunidades
Energéticas Locales (CEL), que son mucho mas que grupos que
comparten la energia de una instalacion energética: son espacios
de didlogo que fomentan la participacion, la colaboracion, la
creacion de compromisos, la confianza y un profundo sentimiento
de pertenencia. Este enfoque refleja la vision de que la energia
renovable no solo ilumina los hogares, sino que teje lazos dentro de
las comunidades

Consciente de este cambio de paradigma, Abidanza, un pequefio
pueblo de Huesca, comenzdé en 2019 a estudiar la posibilidad de
instalar paneles fotovoltaicos para bombear agua de la red municipal
de abastecimiento, con la intencién de beneficiar a los vecinos y
comercios del municipio a través de un considerable ahorro en
costes energéticos. Para ello, con el impulso del alcalde, Javier
Labat, los vecinos de la localidad se han unido para crear una
cooperativa, marcando el inicio de un frente comun para desarrollar
proyectos sostenibles.

Como dice Javier Labat, el objetivo final es “crear habitos de menor
consumo optimizando el pico de produccién de los paneles, a la
vez que formar parte de esta concienciacion sobre el camino que
se ha emprendido hacia la descarbonizacion de la energia y, por
tanto, la reduccion de emisiones”. Y subraya: “El proyecto de EDP
dio el impulso necesario para la creacion de CEL Creation, con un
excelente asesoramiento técnico, juridico y administrativo”

Al ser una de las primeras CEL de esta comunidad, la idea es
colaborar con otras CEL ya constituidas. “También estamos
dispuestos a promover y ayudar a cualquier movimiento de base que
esté dispuesto a emprender el camino de una CEL”, afirma

Pero el camino no ha sido facil. “Sabiamos que mucha gente estaba
interesada en el proyecto, pero también habia muchos vecinos que
tenian dudas. Sin embargo, la mayoria de ellos decidieron finalmente
unirse a la Cooperativa incluso antes de su constitucion”, afirma el
responsable municipal. “Gracias a ello, la aceptacion de CEL en

el municipio es muy alta, lo que significa también contar con los
ingresos necesarios para seguir avanzando hacia un municipio
energéticamente sostenible y mas verde”.

Formada en 2023, la idea ahora es solicitar subvenciones en 2024
para llevar a cabo la instalacion. Abidanza va por buen camino.
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EDP Energia Viva: Integrando los ODS en los Colegios
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El proyecto “EDP Energia Viva: Integrando los ODS en los colegios”, en
Sé&o Paulo, Brasil, ha sido concebido con el objetivo de promover acciones
transversales que aborden no solo la cuestion energética, sino también las
dimensiones social y medioambiental, comprometiéndose con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), en los colegios donde se forjan las futuras

generaciones.

La mision de Energia Viva

es promover iniciativas
sociales, medioambientales

y de transicion energética

en la Escuela Estatal Ernesto
Quissak de Sao Paulo, region
de concesion de EDP, haciendo
hincapié en la implantacion de
fuentes de energia renovables
y huertos con reutilizacion del
agua de lluvia. “Este proyecto
pretende contribuir a la mejora
de la calidad de vida de estas
comunidades, promoviendo una
transicion energética justa y la
sostenibilidad medioambiental”,
explica Beatriz Ramos, analista
de Servicios Tecnolégicos del
Instituto SENAI de Tecnologia
Quimica y Medio Ambiente.

Segun ella, la inspiracion para
el disefio de este proyecto
estuvo influenciada por la
adopcion de los ODS por parte
de la comunidad internacional,
incluido Brasil, como una
agenda global para el desarrollo
sostenible hasta 2030.

La urgente necesidad de
mejorar la calidad de vida en
comunidades vulnerables,
“como los colegios publicos
de Guaratinguetd, motivo la
busqueda de soluciones que
proporcionasen acceso a
energia limpia, alimentos sanos
y educacion medioambiental”,
afirma.

Este proyecto no solo pretende

reducir las disparidades
sociales y medioambientales,
sino también promover un
desarrollo mas equitativo y
sostenible, arraigado en los
principios de los ODS. “Uno de
los aspectos fundamentales
del proyecto es la oferta de
talleres y cursos de formacion
en el ambito de la electricidad,
dirigidos no solo a implementar
tecnologias sostenibles, sino
también a crear oportunidades
de empleo, especialmente
para las mujeres en situacion
de riesgo, con el objetivo de
promover una sociedad mas
justa y equitativa”, explica. Se
espera que el proyecto tenga
un impacto directo en 532
personas.

Segun el director del proyecto,
Energia Viva tendra un impacto
activo en la comunidad

local, promoviendo no solo la
sostenibilidad medioambiental
sino también el desarrollo
social, econdémico y educativo
de forma inclusiva y equitativa.

En la comunidad local,
mediante la implantacion de
fuentes de energia renovables
y préacticas sostenibles en las
escuelas publicas, el proyecto
facilitaré el acceso a una
energia limpia y sostenible.

Ademas, la creacion de huertos
comunitarios y la promocion
de la educacion ambiental

fomentaran habitos alimentarios
mas sanos, aumentaran

la seguridad alimentaria y
promoveran la conexion de

las personas con el medio
ambiente.

De este modo, el proyecto
formara a estudiantes,
profesores y miembros de

la comunidad en temas
relacionados con la energia,
la sostenibilidad y el medio
ambiente, contribuyendo al
desarrollo de habilidades y
conocimientos que podran
aplicar en la escuelay en

su vida cotidiana y futuras
carreras profesionales.
“Involucrar a la comunidad en
actividades de voluntariado y
proyectos de impacto social
también fortalecera los lazos
comunitarios y promovera

un sentido de pertenencia y
responsabilidad compartida por
el bienestar del entorno local”.

Para alcanzar estos objetivos,
el proyecto cuenta con una
asociacion con el SENAI de
S&o Paulo, el Servicio Nacional
de Aprendizaje Industrial, y
posibles alianzas con ONG,

asi como con el apoyo del
programa EDP Energia
Solidaria. “La idea del proyecto
es que podamos desarrollarlo
en otras escuelas de Sdo Paulo
en el futuro, en el area de
concesion de EDP”, concluye
Beatriz Ramos.
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Piangers

N los equipos, necesitamos
buena gente, gente alaque
le guste la gente, que sepa
cultivar el sentimiento
de grupo”

“Protagonismo y felicidad:

el cambio que haces en el

mundo” fue el tema de la
jornada que tuvo lugar en el
auditorio de EDP, en la sede
de Lisboa, que se llend para
escuchar a Marcos Piangers,

reconocido autor brasilefio

que vino a hablar de cémo
debemos relacionarnos con
nuestra familia, nuestros

"‘fhﬁ companferos de trabajo y con
\\ nuestro propdsito en la vida.
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¢ Como define la felicidad en el
trabajo y cuales son los principales
retos a los que se enfrenta la gente
hoy en dia para encontrarla?
Primero hay que definir qué es la
felicidad para encontrar el camino
hacia ella. Para algunas personas,

la felicidad es alegria, para otras

es placer y para otras es incluso
sufrimiento, como sefialan algunos
estudios de psicologia.

Para la ciencia, la felicidad es el
bienestar a largo plazo. Son las
condiciones genéticas que se
heredan o que pueden desarrollarse
las que nos hacen sentir bienestar a
lo largo de la vida. Luego tenemos
que encontrar razones a largo plazo
para mirar a nuestro alrededor y sentir
emociones positivas. El padre de

la psicologia de la felicidad, Martin
Seligman, resume la busqueda de

la felicidad en cinco pasos, que él
denomina PERMA: Positive Emotions,
Engagement, Relationships, Meaning
and Achievement (emociones
positivas, compromiso, relaciones,
significado y logro).

Cuando analizamos los ultimos 20/30
afios de estudios sobre la felicidad
humana, empezamos a entender qué
es realmente la felicidad. Es tener
emociones positivas a lo largo de

la vida, comprometerse con lo que
se hace, tener buenas relaciones
amorosas, afectivas y de amistad,
encontrar sentido y repercusion a lo
que se hace en el trabajo y un sentido
de legado en lo que se deja al mundo
y, por ultimo, sentir que se estan
superando activamente los propios
limites.

Y la verdad es que podemos llevar
todo esto al lugar de trabajo y ser
felices en el trabajo.

¢Cudles son los signos de que
alguien puede no ser feliz en el
trabajo?

Los estudios son exhaustivos y
muestran que el 98% de la clase
trabajadora se considera cansada,

y el 48%, infeliz. Solo hay que darse
cuenta de que la mitad de las grandes

© Green Fotografias

“Podemos cultivar emociones positivas. Es como un ejercicio que
hacemos en el gimnasio para mejorar los musculos de nuestro
CUerpo, pero en este caso para mejorar nuestras emociones”

empresas del mundo dicen ser infelices hoy en dia. Hay estudios de
consultoras mundiales que indican que una gran parte de la mano
de obra esta pensando incluso en dimitir y buscar trabajo en otras
empresas.

Frances Frey, una investigadora que ha trabajado con Microsoft y
Uber, se ha dado cuenta de que gran parte de la infelicidad proviene
del sentimiento de indignidad que sienten los empleados, de la
sensacion constante de estar convertidos en una maquina, y esto crea
desvinculacion. Y la desvinculacion es enemiga de la productividad.
Hoy conocemos algunas practicas que pueden hacer que esta mano
de obra esté mas comprometida.

¢ Qué practicas o habitos diarios pueden incorporar las personas a
sus vidas para cultivar una mentalidad mas positiva?

Podemos cultivar emociones positivas. Es como un ejercicio que
hacemos en el gimnasio para mejorar los musculos de nuestro cuerpo,
pero en este caso para mejorar nuestras emociones. La gente piensa
que nuestras emociones definen nuestros pensamientos, pero es al
revés: nuestras creencias definen nuestros pensamientos y éstos, a

su vez, definen nuestras emociones. Si queremos tener emociones
positivas, tenemos que mejorar nuestras creencias.

Por ejemplo, si una persona tiene la creencia de que esta siendo
explotada en el trabajo y que lo que hace no supone ninguna
diferencia para esa empresa, o que lo que la empresa construye

no tiene absolutamente ningun impacto en el mundo, esta creencia
obstaculizaré su concentracion y le provocara emociones negativas.
Pero también podemos trabajar estas emociones positivas trabajando
el propdsito, el significado y la gratitud. La gratitud es una de las
emociones mas poderosas que existen, porque no deja lugar a la
infelicidad ni a la amargura, y puede ejercitarse como ejercitamos
nuestros musculos. Todos los dias, antes de irnos a dormir, podemos
escribir al menos tres cosas por las que estemos agradecidos. De este
modo, estaremos ejercitando esta mirada més agradecida, acercando
nuestro enfoque a una emocién positiva y, en consecuencia, dirigiendo
nosotros mismos nuestras emociones.

También sabemos que en una empresa podemos cultivar la
comunicacion de las cosas positivas que hace en la sociedad, el
impacto positivo que tiene en el mundo, para aumentar el indice de
propdsito en relacion con lo que hacen los empleados.

Aunque parezca increible, una

de las principales razones del
compromiso diario en el trabajo son
también las relaciones. Sabemos

por investigaciones cientificas que
un jefe compariero tiene equipos
mas motivados. Y los equipos
motivados son equipos que ofrecen
mejores resultados. En los equipos,
necesitamos buena gente, gente a

la que le guste la gente, que sepa
cultivar el sentimiento de grupo,

de compafierismo. La consultora
Gallup tiene muy claro en sus ultimos
estudios que tener un buen amigo
en el trabajo es uno de los mayores
factores para aumentar el compromiso
de las personas y, en consecuencia,
su felicidad.

¢ Como puede influir la conexién
con nuestro “nifno interior” en

la satisfaccion laboral? ¢ En qué
medida la espontaneidad y la
creatividad asociadas a este “nifio
interior” pueden aplicarse en el
contexto laboral?

José Saramago solia decir que

los nifios son lo mejor que nos
queda en la vida. Y sabemos por
investigaciones cientificas que

los nifios de cinco afios son mas
comunicativos, colaboradores y
creativos que los adultos. También
sabemos que los nifios se relacionan
de una manera menos compleja, es
decir, que conectan muy bien con la
R de Relationships, o Relaciones.
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i // entrevista

Enlos Ultimos afios se ha roto una de las maquinas mas
Importantes de cualquier empresa: la maquina humana. Las
empresas se estan preguntando si toda esa transformacion de
humanos en maquinas no fue una estrategia equivocada.”

|
El compromiso también es caracteristico de los nifios. Si estan ¢Cree que la busqueda de un
haciendo algo, ya sea dibujar en un papel o caminar por una acera propdésito en el trabajo esta
sin pisar las lineas, lo haran con mucho empefo. Y también lo haran directamente relacionada con
todo desafiando sus limites. Los nifios en general muestran emociones la felicidad profesional? ¢ Cémo
positivas, pueden creer que el mundo seré mejor, que pueden pueden las personas descubrir
hacer cosas por si mismos y creen que los demas son buenos y les y cultivar este propésito en sus
ayudaran. En otras palabras, de los cinco puntos presentados por carreras?
Martin Seligman en su analisis de la felicidad humana, tenemos al Siempre digo que el propdsito es
menos cuatro bien establecidos en los nifios. lo ultimo que vamos a conseguir.
Y entonces tenemos una pista: podemos conectar con esa parte de Porque, en general, el propdsito
nosotros mismos que ya era feliz y volver a conectar con nuestro nifio viene después de algo que hemos
interior. descubierto que hacemos bien.
Solemos empezar a trabajar para
P ¢ Como puede influir positivamente la cultura organizativa en la pagar las facturas, para salir de casa
expresion del “niio interior” en el lugar de trabajo? de nuestros padres, para tener cierta
En general, en las Ultimas décadas hemos visto cémo las empresas independencia. Luego descubrimos
' . ‘ trataban a sus empleados como robots. Pensabamos que las en qué somos realmente buenos y
l empresas que tenfan una buena jerarquia, una buena estructura dénde podemos hacer carrera. La
. . organizativa, objetivos y calendarios bien definidos darian mejores idea de proposito surge cuando nos
resultados. Pero en los Ultimos afios se ha roto una de las maquinas damos cuenta de que podemos dejar
S p— mas importantes de cualquier empresa: la maquina humana. Y ahora un legado a través de lo que hacemos
Z o tenemos una gran parte de la mano de obra deprimida, ansiosa, bien. El propésito tiene que ver con
-- desvinculada e infeliz. nuestro futuro, con lo que queremos
. ' Las empresas empiezan a preguntarse si toda esa transformacion de hacer; el legado tiene que ver con
' . humanos en maquinas no fue una estrategia equivocada. Y yo creo nuestro pasado y con lo que vamos
." : que lo ha sido. Podemos tener empresas que valoren los resultados, a dejar al mundo, de una manera
. pero también las relaciones; que valoren la innovacion, pero también mas especifica o mas amplia. Una
:_;_ escuchen las quejas de sus empleados. Podemos construir mejores buena manera de pensar en nuestro
- ~ ) empresas que den prioridad a la salud mental y fisica y a la felicidad propdsito es imag.inlarnos.en el futurg,
7z ' 3 de sus empleados. cuando seamos viejos, mirando hacia
y E atras y diciendo: “Mira lo que he
| . , % hecho, he dejado este legado”. >
: B g
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Es importante no
llevar la tecnologia
alamesay prestar
atencion alo que
diceny hacen
nuestros hijos,

esposas y maridos.

Por parte de la empresa, lo mas importante es trabajar bien
para comunicar el impacto positivo que tiene en la sociedad,
implicando a todo el mundo. A menudo los empleados no se
sienten parte del equipo que crea estos resultados, y esto
provoca desvinculacion y falta de conexion. Las personas
necesitan sentir que son una parte fundamental del equipo que
esté construyendo un futuro relevante.

Una palabra clave para usted es creatividad, también
utilizada en forma de como podemos incorporar esta
caracteristica para hacer de la paternidad una experiencia
mas atractiva y significativa. ¢ Cuales son algunas practicas
o actitudes cotidianas que los padres pueden adoptar para
reforzar la conexion con sus hijos?

Uno de los grandes problemas de la modernidad es la falta

de tiempo. No tenemos tiempo para nuestros hijos y seguimos
peleandonos por el poco tiempo que tenemos con nuestros
teléfonos moviles, siempre conectados a las redes sociales

0 a noticias que nos roban la atencion. Las investigaciones
cientificas demuestran que las redes sociales y las noticias
negativas son las principales causas de infelicidad y problemas
familiares. Por eso, una de las practicas fundamentales es
valorar el tiempo, dejar el moévil en modo silencio durante todo el
tiempo que estemos con la familia.

Es importante no llevar la tecnologia a la mesa y prestar
atencion a la familia, a lo que dicen y hacen nuestros hijos,
esposas y maridos. Asi cultivamos un sentimiento de cercania
y conexién con la familia. Esto es fundamental para calmar

las ansiedades, de modo que las necesidades emocionales

de nuestros hijos queden satisfechas. Es importante saber
transmitir amor no solo con palabras, sino con actitudes.

En su opinion, ¢{cémo puede utilizarse la tecnologia de
forma positiva para acercar a padres e hijos, en lugar de
separarlos?

En casa, dividimos el uso tecnoldgico en tres C. Si lo vas a
usar para Consumo, como ver videos en Tik Tok u otras redes
sociales, ten mucho cuidado, porque es muy peligroso y tan
adictivo como el azucar. Hay que poner limites de tiempo, el
momento y el lugar adecuado para usarlo.

Algunas familias tienen un dia sin tecnologia, pero aun asi me
gusta mas las que tienen un dia con tecnologia, porque la
norma para estas familias es no tener tecnologia. Me parece
muy bien cuando conseguimos sacar la tecnologia de casa,
porque los nifios aprenden mas de la interactividad analogica
de socializar y hablar que de la interactividad digital.
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El padre mas guay de Internet

Marcos Piangers ha dado conferencias en los mayores eventos y empresas
de Brasil, y en escenarios de Portugal e Inglaterra, ademas de haber
participado cinco veces en TEDX, la mayor conferencia de ideas del mundo.
Sus videos han alcanzado ya los 500 millones de visitas en Internet y sus
charlas estan entre las mejor valoradas de Brasil. Es autor del best-seller
“Papé es guay”, del que se han vendido mas de un milléon de ejemplares en
Brasil, Portugal, Espafia, Inglaterra y Estados Unidos, y ha sido calificado
como “el padre mas guay de Brasil” por las revistas portuguesas. Su
historia ha llegado a los cines y esta disponible en Amazon Prime Video.
Esta considerado el mayor productor de contenidos sobre paternidad

de Brasil, con mas de 6 millones de seguidores en las redes sociales e
innumerables videos en internet.

Y, por encima de todo, es el padre de Anita y Aurora, las hijas que dan
sentido a todo lo que hace.

edpon // explore

Pero hay otras dos C que me parecen
muy saludables: Conexion y Creacion/
Conocimiento. Cuando utilizas la
tecnologia para aprender o para
conectar con las personas que quieres,
entonces le estads dando un buen uso.

¢ Como es posible hacer frente a

una vida acelerada y a la falta de
tiempo debida a los compromisos
profesionales y, al mismo tiempo, dar
prioridad a la familia?

La familia exigira compromisos por
parte de todos. Maridos, mujeres e

hijos tendran que sentarse de vez

en cuando y llegar a compromisos,
analizar situaciones desagradables,
darse cuenta de si estan contentos y
acordar formatos para que todos se
sientan cémodos. Para algunas familias,
el hecho de que una madre trabaje
mucho puede no ser un problema si

se acuerda de antemano, porgue no
habréa esa expectativa, que ya se ha
discutido. Pero es importante que esta
investigacion sea honesta y profunda,
que llegue al fondo de las emociones.
Estos acuerdos ayudaran a la familia

a darse cuenta de cémo pueden vivir
en esta vida acelerada. Si en algun
momento los hijos estan descontentos
porque sus padres trabajan demasiado,
la familia debe reunirse y pensar como
reajustar su estilo de vida. Cuando estos
compromisos estan bien establecidos,
las familias pueden hacer frente a las
exigencias modernas y al ritmo de vida
acelerado que lleva todo el mundo hoy
en dia.

En su libro “Papa es guay”, comparte
muchas historias personales. {Cémo
pueden la vulnerabilidad y la
autenticidad ayudar a fortalecer los
lazos familiares?

Todos somos humanos y es importante
que nuestros hijos sepan que una

de nuestras caracteristicas mas
hermosas es la imperfeccion, y que
todo en la vida sera imperfecto.

En algun momento, el nifio se dara
cuenta de que su padre y su madre
son imperfectos, y es bueno que el
nifio descubra las imperfecciones

© Giselle Sauer

© Fabio Jr. Severo

de sus padres, porque entonces el nifio
no se exige a si mismo la perfeccion. Se
da cuenta de que su padre y su madre
también sienten miedo, rabia y tristeza,
y que no tienen por qué condenarse
cuando sienten esas emociones. Y asi,
esta imperfecciéon humana hace que todo
sea perfecto. Abrazar la imperfeccion
es una de las mayores ensefianzas de
la vida: abrazar los ascensos y también
los despidos; abrazar los matrimonios

y también los divorcios; abrazar los
nacimientos y también las despedidas.
Es una de las mayores lecciones que
podemos incorporar a nuestras vidas. //

// entrevista

“Todos somos humanos y es
Importante que nuestros hijos
sepan que todo enlavida va a ser
imperfecto. Abrazar la imperfeccion
es una de las lecciones mas
iImportantes de la vida.”
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// hibridacion

Entran en funcionamiento
nuevos parques hibridos
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ugurar el afio pasado su primer parque

rido en la regiéon de Sabugal (el primero de este
o en la Peninsula Ibérica), EDPR ha seguido
elante con la inauguracion de otro parque hibrido
Portugal. La unidad, adyacente al Parque Edlico
Joéo, en funcionamiento desde 2008, con
W de capacidad, cuenta como novedad con
la Planta Solar Fotovoltaica de Monte de Vez, con
21 MWp y una produccion anual estimada de 31,4
GWh. Con la combinacién de estas tecnologias,

el complejo pasa a tener una capacidad total

de produccion de 79 GWh al afio, lo que serfa
suficiente para abastecer anualmente a cerca de
283.000 familias de la region.

Compuesta por 36.000 paneles bifaciales instalados
junto a los 13 aerogeneradores del parque edlico,

la nueva unidad optimiza la red eléctrica existente,
garantizando un suministro mas constante de
energia gracias a la complementariedad entre la
produccion edlica y la solar. También se estima

que evitara la emision de 40.000 toneladas de CO2
al afo, contribuyendo de forma significativa a la
descarbonizacion de la region.

Situados en los municipios de Penela (distrito de
Coimbra) y Ansido (distrito de Leiria), estos parques
refuerzan las inversiones de EDP en el centro del
pais, donde ya explota mas de 280 MW de energia
edlica. Este nuevo parque hibrido se inscribe

en la estrategia de EDP de acelerar la transicion
energeética en Portugal, bien invirtiendo en nuevos
proyectos renovables, bien optimizando los ya
existentes.

“Estamos orgullosos de volver a ser pioneros en
Portugal y poner en funcionamiento el segundo
parque hibrido del pais, aprovechando el viento

y el sol de la regién para aumentar el consumo

de energia renovable. Este proyecto se enmarca

en la estrategia de EDP de seguir acelerando la
transicion energética nacional, ya sea invirtiendo en
nuevos proyectos renovables u optimizando los que
ya vienen prestando servicio en las regiones donde
se ubican. Seguiremos desarrollando proyectos
hibridos en Portugal y esperamos implantar otros
700 MW en proyectos similares en los préoximos
afios”, afirma Hugo Costa, responsable de EDPR en
Portugal.

La hibridaciéon de activos existentes, combinando
tecnologias como la edlica, la solar y la hidraulica
y/o afiadiendo baterias para el almacenamiento de
energia, se perfila como una estrategia clave para

edpon // inspire
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// hibridacion

el crecimiento de las energias renovables. Al utilizar
y compartir la infraestructura eléctrica existente
entre dos 0 mas tecnologias, no solo aumenta la
eficiencia de estos proyectos, sino que también se
fomenta la estabilidad de los costes y se reduce el
impacto medioambiental y paisajistico.

Portugal ha sido testigo del éxito de las energias
renovables: del 1 de enero al 12 de marzo, las
renovables suministraron el 88% del consumo
nacional. Segun los datos publicados por la REN,
la produccion de energia renovable en Portugal
alcanzd nuevos maximos a principios de 2024,
con cifras récord para la hidroeléctrica y la solar.
“Se alcanzé un nuevo maximo en la produccion de
energia solar, con 1.976 MW, y un nuevo maximo
histérico en la produccion de energia hidroeléctrica,
7.280 MW, el 11 de marzo, superando el maximo
anterior de 6.907 MW", dice la REN. Sin embargo,
el pais se enfrenta a enormes retos para mantener
esta trayectoria de descarbonizacion: los retrasos
en la concesion de licencias, los procesos
burocraticos y la limitada disponibilidad de
recursos, como mano de obra y materias primas,
son obstaculos que hay que superar.

A pesar de estos obstaculos, EDP, en linea con
SuU compromiso con la transicion energética de
Portugal, esta avanzando en varios frentes. Esta
prevista una inversion de mas de 850 millones
de euros en los proximos tres afos para impulsar
la transicion del pais hacia las energias limpias,
consolidando su posicién como uno de los
principales agentes de descarbonizacion.

El grupo ha sido protagonista de proyectos
innovadores, como el cierre de la central de Sines,
donde ahora desarrolla proyectos de hidrégeno
con el ambicioso objetivo de alcanzar 1,5 GW de
capacidad de electrdlisis en 2030. En el sector
offshore, es pionera con el proyecto WFA (25
MW). También destaca en Alqueva, pionera de la
hibridacion en Portugal, reconociendo el potencial
de este enfoque para equilibrar los precios de la
energia, optimizar las infraestructuras y reducir la
huella medioambiental.

Ademas, EDP es lider en proyectos hibridos, ya que
ha sido la primera empresa en explotar un proyecto
hibrido edlico y solar en Portugal y ha expandido
esta innovacion a otros paises como Espafia,
Rumania y Polonia.
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// hibridacion

El balance de la hibridacion

EDPR celebra un afio de logros con su primer parque hibrido de la Peninsula Ibérica,

El tercer proyecto hibrido
instalado en el mundo

El parque fotovoltaico de Konary es el cuarto
mayor de Polonia y fue pionero en Europa
Central y del Este en combinar dos fuentes de
energia renovable en un mismo emplazamiento.
Se incorpord en agosto de 2023 a los terrenos

situado en Sabugal, alcanzando hitos en la produccion de energia sostenible.
En el ultimo afo, el proyecto ha funcionado bien, generando 37,4 GWh de electricidad,
suficiente para abastecer a unas 11.000 familias

Uno de los puntos fuertes es el aumento significativo de la eficiencia de produccién en
comparaciéon con un parque edlico convencional. El parque hibrido super6 los 23 GWh

que el parque edlico producia anualmente sin la adicion de energia solar. También

evitd la emision de 19.000 toneladas de CO, en su primer afio de funcionamiento.
Agosto fue el periodo de méxima produccion del hibrido, con 3,9 GWh. En julio, el
componente solar alcanzé su maxima produccion, con 1,8 GWh, mientras que en
enero fue el componente edlico el que liderd la produccion, con 3,1 GWh.

Un hito clave fue el aumento significativo del factor de utilizaciéon de la red: con la

introduccion de los 17.000 paneles solares, este indicador pasé de una media de entre
el 20% y el 40% a una tasa constante superior al 40%, llegando incluso al 60% en

varios meses.

El éxito de este primer afo refuerza el compromiso permanente de la empresa con

la promocién de la energia hibrida como solucion eficiente. Este proyecto pionero

sefiala el camino hacia un futuro mas ecolégico y refuerza el papel vital de los parques
hibridos en la produccion de energia renovable.

Con la puesta en marcha del primer
proyecto hibrido en Espafia, en febrero,
EDPR ha dado un paso crucial hacia

la diversificacion y la intensificacion de
la produccion de energia renovable en
nuestro pais.

El proyecto, denominado “Cruz de
Hierro”, situado en Avila, logré un

gran avance al conectarse a la red

a principios de este afo. “El primer
parque hibrido edlico-solar del pais
demuestra el espiritu pionero de EDPR,
ya que fuimos la primera empresa en
obtener la autorizacion para explotar
estos proyectos en Espafia y Portugal.
Con este hibrido, la compafiia maximiza
la generacion de energia de ambas
tecnologias, aumentando la estabilidad
de la red y garantizando un suministro
constante de energia. Seguiremos
desarrollando soluciones sostenibles que
optimicen el uso de los valiosos recursos

edp

naturales de Espafna”, declaré Miguel
Stilwell d’Andrade, CEO de EDP.

Se trata de una ambiciosa colaboracion
que comprende 22 aerogeneradores
con una capacidad total de 14,5 MW y
una planta fotovoltaica de 14,25 MWp.
Ahora, con mas de 25.000 paneles
solares fotovoltaicos bifaciales instalados
en el mismo emplazamiento, el complejo
aumentara significativamente la
produccion de energia renovable en

ese lugar, con una capacidad instalada
combinada de 28,75 MW. Juntos
produciran 58 GWh, suficientes para
abastecer a unos 17.000 hogares y evitar
mas de 24.000 toneladas de CO, al afio,
el equivalente a la absorcion de CO, de
méas de 40.000 arboles adultos.

“La puesta en marcha del primer
proyecto hibrido de Espafa refuerza
nuestro compromiso con el desarrollo
de proyectos pioneros de energia

Ya funciona el primer proyecto hibrido eélico-solar

limpia de forma eficiente y sostenible

en un mercado clave para EDPR. Tras
poner en marcha proyectos similares

en Portugal y Polonia, nos complace
poder aportar soluciones diferenciadoras
a la transicion energética espafiola”,
concluye Miguel Stilwell d’Andrade.
EDPR espera poner en funcionamiento
otros dos parques hibridos en Esparia
en los proximos meses y tiene mas de
15 proyectos de hibridacion edlico-solar
en desarrollo, que deberian afladir mas
de 230 MW de capacidad renovable a
Espafa en los proximos afios.

Espafa sigue siendo un mercado
estratégico para EDP, donde la empresa
tiene una capacidad instalada de casi

2 GW entre energia solar y edlica,

444 MW en energia hidroeléctrica

y donde la empresa también esta
desarrollando proyectos de hidrégeno
verde.

contiguos al parque edlico de Pawlowo, ya
existente, marcando el inicio de una nueva

era para Polonia en términos de produccion
energeética.

Con una capacidad de 79,5 MW, el parque
edlico se integra perfectamente con la planta
fotovoltaica de Konary, que cuenta con unos
70.000 paneles fotovoltaicos en mas de 55
hectareas, con 45 MWp, consolidando un
modelo hibrido potente y eficiente.

El potencial de este proyecto hibrido se refleja
en su produccion anual estimada, capaz de
suministrar electricidad suficiente para unos
20.000 hogares. Durante su vida util de al
menos 25 afnos, el parque fotovoltaico de
Konary deberia sustituir el uso de unas 350.000
toneladas de carboén para la produccion de
energia, ademas de evitar la emision de unas
840.000 toneladas de CO, a la atmosfera.

Con la introduccién del primer proyecto

hibrido en Polonia, EDPR demuestra su firme
compromiso con la innovacion y la adopcion de
tecnologias avanzadas para afrontar los retos de
la transicion energética. No solo situa a Polonia
en el mapa de las energias renovables, sino que
también sirve de inspiracion para otros paises
que buscan diversificar sus fuentes de energia.
Desde 2008, cuando EDPR inici¢ sus
operaciones en Polonia, la empresa ha
completado proyectos con una capacidad

de casi 900 MW, lo que demuestra su firme
compromiso con la aceleracion de la transicion
energética del pals.

Con presencia en casi todo el mundo (Europa,
Asia, América del Norte y América Latina,
Australia), de aqui a 2026 el grupo tiene previsto
invertir 25.000 millones de euros en el desarrollo
y la implantacion de energias renovables

en todo el mundo, de los cuales un 40% se
destinard a la energia edlica terrestre y otro 40%
a la energia solar a gran escala. //
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Rondoy EDP

abren las puertas

a un nuevo mercado

en la 3% edicion internacional de la EDP Business Summit, el

le marzo, la asociacion entre EDP y Rondo Energy pretende

un nuevo mercado: el suministro de calor industrial limpio

b a gran escala, alimentado por energia edlica y solar. EDP
desarrollar hasta 400 MW de proyectos edlicos y solares
descentralizados a gran escala para alimentar hasta 2 GWh de las baterias
térmicas de Rondo, que convierten la energia eléctrica en calor a alta
temperatura.

Los proyectos solares descentralizados de EDP se instalaran junto a las
baterias térmicas de Rondo, en una solucion sin combustion y segura
para descarbonizar las empresas que utilizan calor, desde las industrias
alimentarias y quimicas hasta los grandes complejos industriales.

La produccion industrial suele requerir calor a altas temperaturas

y reacciones quimicas. Tradicionalmente, estos procesos se han
alimentado con combustibles fésiles, especialmente carbén, porque son
econémicos y faciles de conseguir. En la actualidad, los combustibles
fésiles quemados para producir calor industrial liberan el 15% del CO,
mundial. Para hacernos una idea, la implantacion de baterias térmicas
podria reducir las emisiones mundiales de CO, en un 20% y eliminar la
combustién de gases fésiles hasta en un 40%, segun el ultimo estudio de
SystemlQ sobre el tema.

edpon // inspire

Producir calor industrial

con energias renovables a
escala mundial es una de las
mejores formas de combatir

el cambio climatico a gran
escala. Y una oportunidad
Unica para acelerar aun mas la
descarbonizacion.

Funcionamento das baterias
Las baterias térmicas de Rondo
capturan la energia eléctrica
intermitente y la convierten en calor
continuo a alta temperatura, con

la opcién de proporcionar también
energia continua mediante una
configuracion de cogeneracion. Una
tecnologia revolucionaria explicada
por el fundador de Rondo, John
O’Donnell, CEO de Rondo Energy
(leer la entrevista).

Esté previsto que los primeros
proyectos de esta asociacion entren
en funcionamiento en 2025, lo que
supondra un paso importante hacia un
futuro mas sostenible y sin emisiones
de carbono.

// descarbonizacion

., Como funciona la bateria térmica de Rondo?

|
edlica
ya ya
ya /
7 II 7 2
solar

redes eléctricas

Conversion de electricidad:
bajo coste, electricidad
intermitente se convierte en calor

- Electricidad edlica y solar sin emisiones
de carbono se transforman en calor a alta
temperatura de forma eficiente utilizando
componentes de calefaccion eléctricos.

- Los calentadores eléctricos de la bateria
de calor Rondo son eficientes al 100%,
integrdndose perfectamente con diversas
fuentes de energia.

Almacenamiento de calor
eficiente, 24/7
+ Laradiacion térmica calienta los ladrillos

hasta 1.100°C, almacenando energia durante
horas con pérdidas minimas.

+ Los ladrillos almacenan calor a través

de laradiacion térmica, de forma similar a los
métodos tradicionales utilizados durante
siglos en todo el mundo.

. e 5
Jﬁ‘{ﬁ&

calor para
clientes

AAAA,

vapor para
clientes
«© !
j entra agua

:1
i
T

) ﬂn_&d

Suministro de calor a demanda como aire
caliente o vapor

+ La bateria de calor Rondo suministra aire caliente o vapor
en funcién de las necesidades de la instalacion.

- La Bateria de Calor Rondo puede integrarse fdcilmente
en infraestructuras existentes, como sustituto de una caldera,
con cero emisiones.
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John
O'Donnell

CEO de Rondo

¢Qué significa Rondo?

Un Rond¢ es una forma de composicion musical del siglo XVIl en la que
se repite una y otra vez la misma melodia. Mi mujer es instrumentista

y, cuando creamos la empresa, algunos ya llevabamos mucho tiempo
trabajando en energias limpias y renovables.

En aquel momento, con otra tecnologia, ya suministrabamos mas de la
mitad de todo el calor solar industrial del mundo, y estdbamos reuniendo
al grupo para hacerlo de esta nueva forma.

¢ Puede presentarnos a Rondo Energy como empresa y la
tecnologia que utiliza?

Rondo Energy construye infraestructuras para la industria del siglo XXI.
La industria necesita enormes cantidades de energia y, en muchas

de ellas, el coste de la energia es una parte importante del coste de
produccion de los bienes, ya se trate de fabricar tejidos, plasticos,
alimentos infantiles o acero. En el siglo XXI, la industria necesita
urgentemente energia con cero emisiones de carbono, y tiene que

edp

ser asequible. Llevamos décadas
buscando formas de conseguir una
energia sin emisiones de carbono y
la gente decia que este era el sector
mas dificil de descarbonizar, que
nunca ocurrirfa, que faltaban muchas
décadas.

Las industrias edlica y solar han
abaratado el coste de la electricidad
intermitente. La electricidad solar

es ahora la forma de energia mas
barata que ha existido nunca, y si
dispusiéramos de una tecnologia

de almacenamiento de energia

lo bastante barata, podriamos
repotenciar la industria y cumplir ese
requisito de coste.

“BEl mundo necesita calor
descarbonizado, y eso
es unarevolucion”.

Tres cuartas partes de la energia utilizada por la industria es calor, no
electricidad. Nos hemos esforzado mucho por almacenar electricidad,
pero solo el calor industrial representa una cuarta parte de todo el
carbon, petréleo y gas natural que quemamos en el mundo, asi que
necesitamos almacenamiento de calor, no electricidad, para sustituirlo.
Eso es lo que estamos haciendo en Rondo, construir un almacenamiento
de energia que proporcione calor a partir de la electricidad.

Resulta que esto es mucho més barato y sencillo que almacenar
electricidad utilizando electricidad. Todas las tecnologias que tenemos
para almacenar electricidad utilizan quimica y materiales criticos.

Para almacenar calor, basta con poner un ladrillo en el horno. Cuando
esté caliente, ponlo en tu cama. Almacenara calor y mantendra tus

pies calientes toda la noche. Estamos en esta nueva era en la que la
electricidad intermitente es barata, y ahora hay docenas de empresas
trabajando en la construccion de baterias térmicas. Tesla ha elaborado
recientemente un informe en el que afirma que el mundo tendré el doble
de capacidad de baterias térmicas que de baterias de red de todo tipo,
porque son la solucion mas barata para descarbonizar la energia.

En Rondo somos los que mas tiempo llevamos trabajando con

calor industrial y buscabamos qué podia ser mas rapido. Y Rondo

ha encontrado la forma de utilizar una tecnologia de 200 afios de
antigliedad con una nueva vision para construir esta infraestructura para
el siglo XXI. Almacenamos electricidad, como calor, usando ladrillos.

Y construimos equipos de energia industrial. Construimos calderas
industriales que se encuentran en grandes fabricas, refinerias gigantes y
pequefias granjas lecheras que funcionan con electricidad intermitente.
Estamos encantados de trabajar con EDP, uno de los lideres mundiales
en generacion de electricidad renovable, y de poner al servicio de los
clientes esta herramienta que hemos creado.

¢ Por qué es tan revolucionario?

El mundo necesita calor descarbonizado, y €so es una revolucion.
Todos estos otros enfoques en los que el mundo ha estado trabajando
durante afios significarian que el calor descarbonizado seria mas caro
que el calor actual. La captura de carbono, que es una de las ideas que
siempre ha existido, siempre es entre un 30% y un 50% mas cara que
simplemente quemar combustible sin capturar el carbono. Procesos
como la produccion de hidrégeno a partir de electricidad tienen una
eficiencia del 50%, lo que significa que se necesitan dos unidades de

electricidad para producir una unidad
de calor. Asi que hay muchas maneras
de proporcionar calor descarbonizado,
pero son mas caras que las soluciones
actuales. Y una de las cosas que la
gente se pregunta es como seré el
mundo descarbonizado. sSerd mas
caro para los mas desfavorecidos
comprar comida, pafales y todo lo
demas? ;O serd menos caro? jLa
transicion energética hara que el
mundo sea mas injusto o mas justo?
Disponemos de energia edlica y solar
intermitente que hoy es més barata
que el combustible. Si somos capaces
de aprovecharlas, podremos construir
un mundo limpio, pero también mas
justo y seguro. Y esa es una de las
€0sas que mas nos entusiasman,
porque el eslabdn que nos falta

para lograrlo es una tecnologia de
almacenamiento de energia que
podamos fabricar a gran escala, que
sepamos que funciona, para que
pueda ser financiada por los clientes y
por las empresas que tengan previsto
utilizarla durante décadas.

Y eso es exactamente lo que hemos
conseguido. Ademas, se pueden
utilizar sin tener que cambiar la
infraestructura. Las fabricas se
renuevan cada 30 afos. Tenemos que
actuar ya. Necesitamos soluciones
que estén listas para conectarse a las
fabricas que tenemos actualmente. Y
es0 es |o crucial de lo que estamos
haciendo.

Otros caminos requieren un cambio
total en la forma de fabricar algo.
Muchos de estos caminos se
recorreran durante décadas en

el futuro. Puede parecer un poco
monotono, limitarse a utilizar este
material de ladrillo para almacenar
calor. Pero resulta que desencadena
una accion muy rapida a gran escala.

¢ Qué llevé a Rondo a participar en
esta asociacion con EDP?

EDP es lider mundial en el sector de

las energias renovables. Es un socio

de confianza para industrias de todo

el mundo, a las que ofrece soluciones
de descarbonizacion adaptadas a >
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// entrevista

sus necesidades. Y EDP utiliza tecnologias solares, asi como otras
tecnologias de almacenamiento, para ofrecer a los clientes la posibilidad
de adquirir energfa limpia como servicio. Si tu negocio es fabricar
alimentos para bebés, no necesitas saber como funcionan los paneles
solares. Puedes invertir tu capital en tu propio negocio.

Rondo ha construido este tipo fundamentalmente nuevo de
almacenamiento de energia. Y nuestro objetivo es suministrar estas
baterias de calor. Pero es una herramienta. Y de nuevo, el cliente que
fabrica alimentos para bebés no quiere tener sus propias baterias de
calor, como tampoco quiere paneles solares. Quieren que alguien les

proporcione una fuente de energia fiable y garantizada como un servicio.

Asi que, desde nuestro punto de vista, vemos a EDP como un grupo
supertécnico con el que podemos centrarnos en colaborar, aprender
a trabajar juntos y avanzar rapidamente, poniendo esta herramienta en
manos de los clientes y consiguiendo que la utilicen. No podria estar
mas entusiasmado.

¢Cudles son las principales funciones de la bateria térmica Rondo
y como cumple cada una de ellas?

Nuestra bateria hace lo que tiene que hacer cualquier bateria térmica.
Tiene que realizar tres funciones. En primer lugar, debe extraer
electricidad de la red cuando sopla el viento y brilla el sol. Asi que
tenemos que capturar electricidad de forma intermitente. Y cuanto mas
rapido podamos capturar esa energia, mas barata sera esa energia y
mas valiosa sera la bateria. Asi que, primer paso, capturar energia.

El segundo paso consiste en almacenar la energia el tiempo suficiente,
durante varias horas, para que la energia que hemos captado
brevemente durante el dia sea suficiente para poder realizar el tercer
paso, suministrar energia de forma continua.

Mds de 30 anos de
soluciones innovadoras

Con mas de 30 afios de experiencia en llevar soluciones innovadoras en los

sectores de la energia, los semiconductores y la supercomputacion desde
el concepto hasta el producto acabado, antes de fundar Rondo, John

fue cofundador y vicepresidente de desarrollo de GlassPoint Solar, que
suministra calor solar industrial en todo el mundo. Anteriormente, cofundd y
dirigié Ausra, una empresa pionera en sistemas eléctricos térmicos solares.
John fue ingeniero jefe en el Laboratorio de Fisica de Plasma de Princeton,
donde disefi6 tecnologia galardonada para apoyar experimentos de fusion.
Es autor de numerosos articulos técnicos y posee mas de 20 patentes

en EE.UU. e internacionales. John se licencié con mencion especial en
Informatica por la Universidad de Yale.

La bateria de calor Rondo consume
electricidad y utiliza el mismo material
de elemento calefactor que hay

en la encimera de tu cocina, en tu
tostadora. La electricidad calienta los
filamentos del elemento calefactor con
resistencia eléctrica, y éstos emiten
energia y luz. Emiten luz infrarroja
visible y una pequefa cantidad de
filamento del elemento calefactor
calienta uniformemente toda la
superficie del pan.

Dentro de la bateria de calor

Rondo, asi es exactamente como
almacenamos la energia. Una
pequefia cantidad de filamento

de elemento calefactor dentro de

un tablero tridimensional de miles

de toneladas de ladrillo almacena
enormes cantidades de electricidad
en forma de calor y calienta

ese ladrillo a mas de mil grados
centigrados. En su interior brilla un
amarillo intenso y esta debidamente
aislado, por lo que puede almacenar
energia durante dias.

Construimos nuestras baterias
térmicas con suficiente capacidad de
almacenamiento de energia para que
puedan suministrar energfa de forma
continua. La forma en que lo hacen
es haciendo circular aire a través de
este ladrillo sobrecalentado. El aire
sobrecalentado sale y ahora circula
por una caldera. Las calderas de las
plantas industriales, en su mayoria,
funcionan con aire sobrecalentado.
Algunas tuberias transportan agua
que produce vapor sobrecalentado
a partir del calor del aire. Asi que
una bateria térmica Rondo tiene
calentadores eléctricos dentro de un
ladrillo y, al lado, una caldera donde
el aire circulante toma el calor, lo
convierte en aire sobrecalentado,
hace vapor y vuelve, de modo que
€s una sola caja con una conexion

a la subestacion eléctrica por el otro
lado. //







