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// editorial

Um Novo Ciclo

niciar um novo ciclo.

nducao do Conselho de Administragéo Executivo para um novo
024-2026), estamos a transformar a forma como trabalhamos

0s e impulsionamos 0 Nosso negdcio para garantir que a EDP permanece
competitiva e fortalece a sua posigdo como lider global da transigdo
energética, seja em energias renovaveis, redes ou solugdes para clientes, num
setor em constante mudanca.

A nivel global, ha preocupacdes crescentes sobre as alteracfes climéticas e a
perda de biodiversidade, e os paises estdo a apoiar o compromisso da COP28
de triplicar a capacidade global de energia renovavel até 2030 e de reforgar a
seguranca energética.

No entanto, as fontes de energia renovavel estdo a ser forcadas a provar o seu
valor num contexto de taxas de juro elevadas por mais tempo e de precos da
energia em queda — isto representa um desafio para o nosso negécio. A médio e
longo prazo, vemos 0 mercado a Corrigir-se € a recompensar 0s N0ssOs projetos
com pregos de PPA mais elevados e retornos que compensem estas variaveis,
mas temos de nos manter disciplinados e totalmente focados na execugéo e no

cumprimento dos NOSSOs COMPromissos. por Miguel Stilwell d’Andrade
CEO do grupo EDP

O nosso novo modelo organizacional, baseado numa abordagem colaborativa
entre as nossas regides, plataformas, business enablement functions (BEF)

e global business services (GBS), devera permitir ao grupo prosperar num
ambiente cada vez mais competitivo. Como? Assegurando que a nossa
organizagéo e as nossas formas de trabalho se tornam mais ageis e eficientes,
com responsabilidades claras, enquanto expandimos as oportunidades de
desenvolvimento para 0s nossos colaboradores em todo o mundo.

O talento € critico para o sucesso deste modelo organizacional e deste préximo
ciclo na EDP — ¢, por isso, um tema central desta edigdo. Encontrara histérias
de colaboradores de diferentes partes do mundo e diferentes origens, que
refletem a diversidade de competéncias e perspetivas da nossa organizagéo.
Nesta edic&o, pode também saber mais sobre o conceito inerente a criagao
dos nossos novos e funcionais espagos de trabalho.

Finalmente, nas préoximas paginas, ficara a conhecer melhor Anténio Lobo
Xavier, o presidente do renovado Conselho Geral e de Supervisdo para o
mandato 2024-2026, que também tera um papel fundamental no percurso
futuro da EDP. Nesta primeira entrevista desde que assumiu o cargo, Anténio
partilha as suas convic¢des e prioridades para 0 seu mandato, bem como

as suas reflexbes sobre 0s temas mais urgentes da atualidade, como as
alteracGes climaticas e a inteligéncia artificial.

Boas leituras.

2|3



indice

edpon

// know

A EDP no Mundo
Assembleia Geral
de Acionistas foi
marcada pela
recondugéo dos
elementos do CAE e
pelo anuncio do novo
presidente do CGS.

mp.10

Entrevista a Antonio
Lobo Xavier
Conheca o novo
presidente do
Conselho Geral e
Supervisdo da EDP.

mp.14

Parceria sustentavel
EDP e Decathlon
uniram-se para
desenvolver projetos
de energia solar
descentralizada.

mp.24

// act

“Earth is calling
you”
Colaboradores
de vérios cantos
do mundo falam
sobre a sua
experiéncia de
trabalho na EDP.

mp.28

Novos espacos

de trabalho

Saiba mais sobre a
estratégia e conceito
que uniformiza os
espacos de trabalho
no grupo EDP.

mp.42

EDP Energia
Solidaria

Historias de
projetos sociais que
receberam o apoio
para uma transicéo
energética justa.

mp.48

// explore

Entrevista

a Marcos Piangers
Como nos devemos
relacionar com

o trabalho, familia

€ 0 N0SSO proposito
de vida?

mpP.6O

// inspire

Hibridizacao

A EDP inaugurou
recentemente mais
um parque hibrido
em Portugal, e
colocou em operagéo
0 primeiro em
Espanha.

mp.80

Entrevista

com CEO da Rondo
Baterias térmicas
S80 uma nova
oportunidade

para acelerar a
descarbonizacgao.

mp.88

4|5






// EDP no mundo

CTT com mais postos
de carregamento EDP

Barragem com tecnologia 5G

A barragem da EDP em Castelo do Bode foi escolhida para lancar
um projeto pioneiro: € a primeira barragem em Portugal dotada

com tecnologia 5G, a mais recente geragdo de comunicagdes
moveis. Através deste 5G Living Lab — promovido em parceria com

a Vodafone — vao ser testadas situacoes reais em ambiente industrial,
recorrendo a ferramentas como, por exemplo, realidade aumentada
ou robots, entre outras.

Os CTT escolheram a EDP Comercial como fornecedor
exclusivo de uma solugéo integrada de mobilidade
elétrica e passam a ter 550 pontos de carregamento

em 110 localizac¢es, criando uma rede ampla de
fornecimento de energia para os seus mais de 700
veiculos elétricos e hibridos, que ja representam a maior
frota elétrica do setor logistico nacional. Estes pontos de
carregamento da EDP Comercial estdo a ser instalados
em localizacoes estratégicas dos CTT - armazéns, lojas
e centros de distribuicao.

whi

Terceiro parque
edlico no Canadda

O parque Sharp Hills, o maior
parque edlico monofasico da EDPR
na América do Norte, situado na
regido de Alberta, no Canada,

ja entrou em funcionamento. Os
297 megawatts de capacidade
instalada ajudaréo a investir nas
comunidades locais. Este parque
€ o terceiro projeto de producéo
de energia renovavel da EDPR
no Canada, com 427 MW de
capacidade operacional no pais.

EDPR assegura a proxima
fase do SolarNova

EDP participa
na CERAWeek 2024
A EDP Renovéveis na APAC foi selecionada
para a fase 8 do programa SolarNova, liderado
conjuntamente pelo Conselho de Habitagéo e
Desenvolvimento de Singapura e pelo Conselho
de Desenvolvimento Econémico de Singapura.

O CEO da EDP, Miguel Stilwell
d’Andrade, a diretora-geral de
Hidrogénio, Ana Quelhas, e a COO
da EDPR NA, Sandhya Ganapaty,

foram alguns dos executivos que A empresa compromete-se a fornecer uma
participaram na edicao deste ano da capacidade solar minima de 130 MWp, com
CERAWeek. Amplamente considerado potencial para atingir 200 MWp através deste
0 encontro anual mais prestigiado projeto. Prevé-se a instalacdo de mais de

de executivos globais de energia e 320.000 painéis solares em 1.075 edificios
servicos publicos e ministros de todo de habitagdo publica de Singapura e em

o mundo, a CERAWeek reuine lideres 101 edificios do Estado, incluindo 55 escolas
globais para avancar novas ideias, publicas.

percegdes e solugdes para os maiores
desafios enfrentados pelo futuro da
energia, do ambiente e do clima.
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todos os pontos
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Earth-

A Assembleia Gerall

de Acionistas da EDP,
realizada no passado dia
10 de abril, no auditério
da sede | em Lisboa e por
meios telematicos, ficou
marcada pela reconducéo
de Miguel Stilwell
d’Andrade como CEO,
assim como da sua equipa
executiva constituida

por Rui Teixeira, Vera
Pinto Pereira, Ana

Paula Marques e Pedro

edpon // know

Vasconcelos.

Os acionistas da EDP
aprovaram todos os pontos
em discusséao, incluindo

0 aumento de dividendo
relativo a 2023 para 19,5
céntimos por acgéo.

A reuni&o de acionistas
marcou, ainda, a entrada
de Antdnio Lobo Xavier
para o lugar de presidente
do Conselho Geral e
Supervisdo, substituindo
Joao Talone.

.02

EDP Renovdveis

e Walmart fecham

novo contrato

A EDP Renovaveis e a
Walmart assinaram um
novo acordo (um Power
Purchase Agreement ou
PPA, na sigla em inglés)
para o fornecimento de
energia durante 15 anos
que sera produzida por um
projeto solar que estéa a ser
desenvolvido no Texas, nos
Estados Unidos.

O contrato com a Walmart
diz respeito a uma parte do
projeto, ficando a empresa
com 225 MWp. Este PPA
complementa os restantes

contratos corporativos de
compra de energia que

a Walmart ja tem com

a EDPR e que, agora,
chegam aos 395 MW em
energia solar e edlica de
larga escala e cerca de
50 MWp em energia solar
distribuida. Este contrato
de longo prazo com a
Walmart corresponde

a comunicacéo feita

ao mercado pela EDP
Renovaveis em outubro de
2023.

O novo projeto a nivel

de larga escala tera
capacidade que seria
suficiente para fornecer
anualmente o equivalente
a mais de 27 mil casas

do Texas e contribui com
beneficios econdmicos
significativos para a regigo.

EDP ganha leildo

de transmissdo no Brasil

A EDP arrematou trés

lotes no primeiro leildo de
transmisséo de 2024, no
Brasil. Os empreendimentos
somam 1.388 km em quatro
estados (Bahia, Maranhéo,
Piaui e Tocantins) e fazem
parte dos investimentos da
companhia em infraestrutura
de redes para suportar

a expanséo das fontes
renovaveis e a transicao
energeética no pals.

Desde 2017, a EDP ja
investiu mais de R$ 4,6
bilhdes em obras e projetos
de transmissdo em nove
estados brasileiros: Goias,
Santa Catarina, Rio Grande

do Sul, Sao Paulo, Minas
Gerais, Maranhao, Esplirito
Santo, Acre e Rondbnia.
Atualmente, a empresa
conta com 1.847 km de
linhas no seu portfolio.

Drones ajudam

redes elétricas

Dentro da area de Inovacgéo,
0 departamento de
Engenharia da EDP Redes
Espanha liderou e langou
um projeto que estuda

a aplicacéo de BVLOS
(Beyond Visual Line of Sight)
na engenharia de redes
elétricas. O projeto, testado
em 17 quilémetros de linhas
nas regides das Asturias e

Huesca, foi concluido no
final de fevereiro. O projeto
demonstrou que esta
tecnologia permite obter
medi¢des topograficas
detalhadas, incluindo zonas
inacessiveis a pé, bem
como medicdes diretas
das alturas e densidades
da vegetacao que ajudam
a escolher o tracado das
linhas, reduzindo os riscos
de saude e seguranga,

0S prazos e 0S custos

// brief

em comparag&do com as
técnicas tradicionais. Além
disso, a integracéo destes
dados com o programa
PLS-CADD (Power Line
Systems - Computer Aided
Design and Drafting)
permite modelizar os
tracados e melhorar a
eficacia da sua concegéo.
Esta tecnologia é também
facilmente escalavel

para outras geografias,
especialmente Portugal.
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// brief

Com o compromisso de
capacitar as geracoes
mais jovens a seguirem

as areas STEM (science,
technology, engineering
and mathematics) e as
energias renovaveis, a
EDPR NA esteve presente
em duas ocasides
centradas na energia para
estudantes, partilhando
conhecimentos e ajudando
0s estudantes a aprender
mais sobre o setor.

Vérios colaboradores

da EDPR NA, juntamente
com o contrato EPC
(Engineering, Procurement
and Construction)

da empresa, Signal
Energy, participaram
numa feira de carreiras
interativa na Highland

edpon // know

EDPR NA inspira
jovens mentes

Elementary School em
Ridgeland, Mississippi.
Mais de 200 alunos do

5° ano participaram na
feira, conversando com

a equipa sobre carreiras
e divertindo-se com as
curiosidades relacionadas
com a energia edlica e
solar.

A EDPR também participou
no desafio regional
KidWind, onde cerca de
75 alunos do 5° ao 8°

ano mostraram os seus
talentos e criatividade.

A KidWind é uma
organizacgéo que se dedica
a ajudar educadores e
estudantes a explorar as
energias renovaveis € o
KidWind Challenge é uma
celebracéo de design

interativo que envolve os
estudantes através

da perspetiva da energia
edlica e solar.

Sandhya Ganapathy
distinguida pela CNBC
A COO da EDPR NA,
Sandhya Ganapathy, foi
nomeada como uma das
Changemakers: Women
Transforming Business,
uma lista que inclui
mulheres que estédo a
criar um modelo do que é
necessario para desafiar
as probabilidades, inovar
€ prosperar num cenario
empresarial volatil. Sandhya
foi reconhecida por ter
implementado iniciativas
impactantes de ESG e

ED&I, com o objetivo de
fazer avancar a transigao
para a energia limpa.

Sob a lideranca de
Sandhya, a EDPR NA
continua a liderar a
transicdo energética
doméstica na América do
Norte, tendo desenvolvido
9,9 GW de projetos de
energias renovaveis

até a data e operando
cerca de 9 GW de
energias renovaveis

em todo o continente.
Simultaneamente, a
empresa ganhou inumeros
prémios relacionados
com ESG e ED&l,
demonstrando esforcos
de diversidade lideres na
industria.

EDP investe em

captura de carbono

A EDP, através da

EDP Ventures, investiu
recentemente na Captura,
Start-up com tecnologia
que captura carbono
através do oceano. A
solugéo desenvolvida
pela empresa permite
que o CO, capturado
possa ser armazenado
permanentemente

ou transformado em
combustivel com menos
emissoes, ajudando,
assim, os setores mais
dificeis de descarbonizar.
A Captura tem atualmente
duas instala¢6es-piloto
operacionais na Califérnia
e esta a desenvolver uma
terceira. Estas instalagdes
tém uma capacidade de
captura de mil toneladas de

CO, por ano, prevendo-
se a sua instalac&o na
Noruega no préximo
outono. Apos este
projeto-piloto,

a empresa de origem
norte-americana planeia
um alargamento da
operagao comercial,
com as primeiras
instalagdes a capturar
dezenas de milhares de
toneladas de CO, ou mais
por ano.

EDP, VVolt e Microsoft

em parceria

A EDPR NA e a Volt Energy
Utility estabeleceram

uma parceria para o
desenvolvimento do
Hickory Solar Park, um
projeto fotovoltaico de 110
MWac localizado perto

de Jerseyville, lllinois.

A Microsoft concordou

em comprar eletricidade

e créditos de energia
renovavel (RECs) do projeto
durante 15 anos.

O acordo para Hickory
utiliza um formulario de
PPA (Power Purchase
Agreement) de Justica
Ambiental desenvolvido
pela Microsoft e pela

Volt Energy, centrado na
realizac&o de investimentos
em energia limpa em

comunidades rurais e
urbanas afetadas de forma
desproporcionada pela
injustica ambiental.

Desde o envolvimento com
membros da comunidade

e funcionarios do Governo
local até as organizacgdes e
empresas locais, o projeto
Hickory estéa orientado para
se concentrar em assegurar
a obtencé&o de resultados
ambientais, sociais e
econdmicos sustentaveis. //
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// entrevista

Ser moderado pode
R fazer falta no mundo
Y ' em gue estamos’

Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP

edp ' // know




"Ndo faco hada sem
o conselho familiar.
Nd&o é vinculativo,
Mas gosto sempre de
ouVvir um parecer.”

// entrevista

Quem é Antonio Lobo Xavier?

Nasci em 1959, na cidade de Coimbra, onde

0 meu pai era professor, e numa altura em

que o pais era completamente diferente. Hoje,
tenho 64 anos, quatro filhos e quatro netos.
Uma vida familiar de 37 anos, que ¢ a parte
mais importante da minha vida, que eu procuro
preservar e cuidar. Ndo fago nada sem o
conselho familiar. N&o é vinculativo, mas gosto
sempre de ouvir um parecer.

Depois, fui na maior parte do meu tempo um
jurista. Era um professor de Direito mas sempre
fui um jurista, e depois um advogado de
corporate. Neste papel, comecei a interessar-
me pela vida interna das companhias e quis
sempre fazer parte dela. Nunca gostei de

ser um advogado de escritorio que nunca
fazia parte da estratégia nem conhecia as
discussdes sobre as operacdes. Desde muito
cedo comecei a ter posicdes executivas. Fui
executivo de uma empresa cotada, a SIVA
(retalho de automoveis) antes de fazer 40 anos,
0 que era, na altura, uma coisa rara. Depois,

fui administrador executivo por mais de dez
anos na Sonaecom. Depois dessa fase, tive
muitos papéis n&o executivos em varias areas:
téxtil, vinhos, embalagem de vidro, na NOS

e no BPI (Banco Portugués de Investimento),
onde era vice-presidente antes de vir para a
EDP. Portanto, sempre tive essa vida dividida:
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metade no escritério, metade nas companhias.
Os executivos e 0s acionistas sempre aceitaram
que eu tivesse um pé na vida da advocacia,
que é uma vida bastante livre. E do lado da vida
livre também aceitavam que eu tivesse uma
presenca especial nas companhias.

Tive uma vida politica que parou cedo demais.
N&o sei se estou arrependido, mas a minha
vida politica parou no ultimo lugar politico de
direc&o partidaria. Foi antes de comecar o
século XXI. Fui deixando a politica pois a vida
profissional ia absorvendo completamente o
meu tempo. Mas mantive uma ligag&o a vida
politica, através de um programa que foi 0 mais
antigo de debate politico de Portugal. Tive uma
presenga que durou trinta anos. O programa,
hoje, chama-se “Principio da Incerteza”, mas

foi tendo varios nomes consoante as estacdes
televisivas. Isso permitia-me acompanhar a vida
politica. Agora, foi algo que também deixei, pois
a opcéo pela EDP implicava o fim da advocacia
e o fim do comentario politico livre, pois n&o séo
compativeis. Fiquei quase s6 com a EDP e os
meus hobbies.

E que hobbies sao esses?

Para conhecer as pessoas acho que é
importante saber o que elas fazem nos tempos
livres. Quase toda a minha vida fiz motocross,
algo um pouco agressivo para a minha idade,
mas que ainda faco quando o tempo esta
bom. Mas a idade obrigou-me a evoluir para
mountain bike, para bicicletas elétricas de
montanha. Exige muito esforco também, mas
mais suave. Toco guitarra e tenho uma grande
colecéao de guitarras - desproporcionada
relativamente a arte que tenho para as tocar.
No meu escritério tinha uma banda de rock,
com a qual toco, frequentemente, em familia,
em encontros de amigos, em casamentos de
filhos de amigos... Alids, a unica coisa que
negociei com o meu escritério antes de cessar
a completamente a relacao e vir para a EDP
foi: “posso continuar a tocar na banda do
escritorio?”. Gosto também muito de cozinhar
e, obviamente, gosto de ler, filmes, TV, viajar,
essas coisas de que toda a gente gosta.

Estamos perante um homem de familia,

que até na familia procura o consenso,

que tem esta ligacao a aventura e que
valoriza muito a sua liberdade.

O que é que de tudo isto trara para a EDP e
para este cargo que agora vai desempenhar?

edpon // know
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"Euvenho para a EDP
e a minha sensacdo
de liberdade é essa:
compromisso total
Mas trago as chaves

do meu carro no bolso.

A liberdade é algo muito importante. Lembro-me
que 0 meu pai estava bastante doente, ha

30 anos, quando eu estava para aceitar o

meu primeiro lugar executivo operacional na
Sonaecom. E lembro-me que ele, que era
bastante livre, mesmo na sala de operagdes
guando j& estava muito doente, disse-me: “E
muito cedo para tomares essa opgdo. Mantém
atua liberdade”. E eu escolhi n&o entrar para a
Sonae nessa altura.

Ha um segundo momento da minha vida, em
que um professor meu, ex-ministro portugués,
suspendeu as aulas para ir para o Governo e
disse aos alunos, na altura: “Nao julguem que
se livraram definitivamente de mim, porque

eu trago sempre as chaves do meu carro no
bolso.”

Eu venho para a EDP e a minha sensacéo de
liberdade é essa: compromisso total, mas trago
as chaves do meu carro no bolso. Venho para
cumprir uma funcéo o melhor que eu puder,
ajudar a produzir valor para os acionistas, a
cumprir as regras legais e as fungdes que estdo
nos estatutos, colaborar com as pessoas da
EDP, mas terei sempre as chaves do carro no
bolso. Seria horrivel se corresse mal, mas eu
sei que as tenho. E as vezes até toco nelas
fisicamente.

N&o estou dependente de carreiras ou de
ligagdes, estou comprometido com 0s objetivos
da funcéo. E se ndo funcionar bem, também
esta tudo bem para mim. Mas vou procurar que
0s colaboradores e 0s acionistas da empresa
n&o percam tempo com a minha presenca e que
ganhem alguma coisa com ela.

—_————

LTELS

De que forma experiéncias tao distintas na
sua vida moldaram a sua personalidade?

Sou uma pessoa muito critica dos outros, com
muita ironia. Quando somos assim ficamos
hiper autocriticos e, as vezes, até um pouco
inseguros.O que mais moldou a minha vida? O
Direito, o respeito pelas regras e pelo sistema
juridico. Depois, o estilo de conversa com 0s
outros. Trinta anos de debate na televiséo,
muitas vezes agressivo, formatou-me, sem eu
sentir. Aléem disso, as pessoas tém um certo
feitio - ha pessoas que sao fechadas, eu sou
extrovertido; ha pessoas que sdo concentradas
no detalhe, eu sou uma pessoa da visdo geral.
Quando estava na Sonae, fui a Suica fazer uma
formacé&o que se chamava “Understanding

the self, understanding the others”. Hoje sou
obcecado com isso: temos de perceber os
outros e de perceber como 0s outros nos véem.
As pessoas sdo todas diferentes, e a mesma
frase para uns pode parecer uma ordem, para
outros pode parecer uma agressao e para
outros uma simples piada. Habituei-me a ter
muito isso em conta. No resto, sou 0 que sempre
fui, as varias funcdes que tive ndo me mudaram,
essencialmente. >
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Essa diversidade de experiéncias foi algo

que tenha procurado proativamente?

Sinto que tive muita sorte. As pessoas tiveram muita
paciéncia comigo, e € certo que eu também tenho
tido muita paciéncia para as pessoas. Por exemplo,
eu lembro-me de ter entrado para a Sonae e de

me ser permitido que eu fosse executivo 70%

do tempo e livre 30%. Tive a sorte das pessoas
perceberem que eu ndo poderia estar fechado num
sitio, que ndo seria a mesma pessoa. Nao procurei
a diversidade, mas sempre gostei de fazer varias
coisas. Eu sabia que seria infeliz se me fechasse s6
num sitio.

O seu percurso profissional foi também

sempre marcado pela exposicao publica.

O que lhe trouxe esta exposicao?

Quando olhamos, hoje, para a exposicéo publica,
vemos 0 quao tragica e draméatica ela é - pode
destruir e arruinar a paz de pessoas, de familias
inteiras. Outra sorte que tive é que vivi noutro
tempo. Tive essa experiéncia de exposi¢cao publica
quando n&o havia redes sociais, grande radicalismo

edpon // know

Estou
preparado
para estas

novas fungoes.”

ou divisdes em blocos. Isso permitiu-me, se fizesse
bem, ser respeitado por todas as pessoas. As
pessoas em que eu mais confiava na Assembleia
da Republica, em matérias técnicas, chegaram

a ser do Partido Comunista Portugués. Isso hoje
deixou de ser possivel. As pessoas estéo divididas
em trincheiras. Os outros sdo sempre péssimos.
N&o h& meios caminhos. E, portanto, a exposi¢cé&o
publica, hoje, pode matar as pessoas. No meu
caso s6 me trouxe beneficios, mas também
experimentei isso num tempo em que era mais
facil.

Ha pouco falou dos outros terem paciéncia
consigo, falou ja varias vezes de sorte,

mas a sorte faz-se também...

Trabalhei sempre muito, procurei ser sempre o
melhor e tenho umas certas angustias no que diz
respeito a perfeicdo. A maior angustia antes de vir
para a EDP, era perceber “serei eu capaz de fazer
isto?”. Os meus consultores e mentores pessoais
diziam-me que sim, mas eu demorei um tempo a
convencer-me.

E em que medida é que todo o seu percurso o ira
preparar para o cargo que agora ira desempenhar
na EDP?

A vida habituou-me a rigor, a legalidade, a respeito
sagrado pelo dinheiro e pelo valor dos outros.

E, depois, aprender sobre 0s negécios e sua
linguagem, os nUmeros, as estratégias. Sempre fui
preparado para olhar para os numeros e perceber
0s sinais, para olhar para um plano estratégico

e perceber quais os desafios. Acho que estou
preparado para estas novas funcdes. Mas € um
mundo novo. Neste momento, estou numa induction
intensiva com consultores de diferentes areas para
perceber melhor os desafios. Os executivos da EDP
tém sido incansaveis a introduzirem-me no negaécio,
com muita profundidade, ndo escondendo nada.
Portanto, acho que dentro de um tempo estarei em
velocidade de cruzeiro.

Ja consegue perceber quais vao ser

as suas prioridades e os maiores desafios

que tem pela frente?

Consigo, ndo sei se consigo falar deles de uma
forma totalmente clara. Explicando melhor, tarefas
como as que tenho pela frente no CGS tem varias
linhas. Em primeiro lugar, vou dirigir um conjunto

de pessoas das quais s6 conhego trés ou quatro.
Portanto, tenho, em primeiro lugar, de convencer,
no sentido de negdcio, aquelas pessoas que estou
no lugar certo para as dirigir. A lideranca é algo que
precisa de legitimidade.

Depois, este CGS tem fungdes raras no contexto
portugués. Este érgdo mistura responsabilidades de
conselho de administragdo, com responsabilidades
de conselho fiscal, com responsabilidades de
assembleia geral. E muito dificil de gerir. Sao
funcBes muito variadas. Tenho de ter em atencao

0s acionistas e de ver as suas pretensdes e
preocupacgdes, gerir a informacao e a discussdo com
eles. Depois tenho de colaborar com os executivos,
ndo so para conhecer o negdcio, mas também para
participar na definicdo da estratégia a médio e longo
prazo. E, depois, tenho de os “controlar” e fiscalizar,
de assegurar que cumprem as regras, de perceber
quais sdo os riscos para a EDP e onde estamos
bem... ou seja, € uma mistura de funcdes que eu
nunca tive e que, alias, pouca gente teve.

Foi por isso, por ser um grande desafio,

que aceitou este convite?

Vou ser sincero: eu ndo sou 0 género de pessoa que
esta sempre a procura de desafios. Na verdade, a
minha tendéncia intuitiva é de paz e tranquilidade.

Entao o que o motivou?

Ha fases na vida. Chegou uma altura na vida de
advogado que achava que tinha de fechar. Senti
que ja estava cansado. O mesmo aconteceu na
parte da advocacia corporativa. A politica também
estava a chegar ao mesmo ponto, em que ou saia
ou avangava. Eu funciono por exclus&o de partes.
A EDP € um chamamento, é a maior empresa
portuguesa, com a maior diversidade geogréfica,
ha uma expetativa e uma ambigao fantastica. Mas
eu, entre estar sossegado e com grandes desafios
e stress, prefiro estar sossegado.

Que visao é que tem para o futuro da EDP?
Seria muito arrogante se tivesse ja certezas sobre
isso. Eu vejo que a EDP, entre outras coisas,
conseguiu chegar a uma posi¢ao impar no mundo
em matéria de sustentabilidade. O reconhecimento
publico, quer da empresa em si, quer até dos seus
executivos, mostram que a EDP est4 na linha da
frente da modernidade. A modernidade do mundo
ndo s&o as guerras ou os conflitos: é a transigdo
energética e a sustentabilidade, os seus valores
core. E ai a EDP esta na linha da frente. Acho que
proteger essa posicao, criando valor, é o desafio
mais importante da companhia.

A transicao energética é, de facto, o core da
EDP, num mundo que ainda procura consensos
no combate as alteracdes climaticas. Que papel
deve ter a EDP num dossier que tanto depende
de cooperacao internacional?

Nos estamos numa situagéo internacional em

que hé, novamente, enormes forcas de recuo. O
mundo do “oil & gas” esta com mais forca hoje,
paradoxalmente, do que tinha ha dois anos. Isso
¢é fruto de varias razbes, entre elas a incerteza

do mundo, das crises econdémicas, as guerras,

“O reconhecimento publico,
quer da empresa em si, quer até
dos seus executivos, mostram
que a EDP estanalinhada

frente da modernidade.”
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a propria pandemia e as dificuldades
geopoliticas. A EDP estava na linha da frente
da transicao energética, levava a bandeira,

de repente para 0 mundo, isso ja ndo é um
valor assim t&o aceite. HaA muitas pressdes
para que se proteja um valor de curto prazo
recuando na passada da transic&o energética.
Esse é um dos grandes desafios: convencer os
Stakeholders da EDP de que o trajeto continua
a ser importante, mesmo do ponto de vista da
criagéo de valor. Ja ndo se trata apenas de
uma missao de salvar o mundo, € também uma
miss&o de se contribuir para a sustentabilidade
do mundo, mas produzindo valor. Isso hoje
nem sempre esta claro.

Que perspetiva tem sobre os protestos dos
ativistas do clima?

Eu distingo ativistas do clima dos ativistas
radicais do clima. N&o tenho grande respeito
por estes ultimos, que cometem crimes na
sua forma de ativismo radical. E confesso que
escolhem mal os alvos. No caso da EDP, ainda
mais, porque a empresa € hoje praticamente
limpa, abandonou, n&o sem dificuldades, as
energias fosseis. Uma atividade radical dos
defensores do clima contra a EDP é ridiculo.

Como devem empresas que estao a investir
na mudanca de paradigma, como a EDP,
responder as acusacoes de greenwashing?
Greenwashing, ndo sei como. No caso da
EDP, sdo brutal facts: estdo la as edlicas, as
barragens, os painéis solares, n&o ha grande
discusséo. Alguém conhece outra maneira de
fazer de forma t&o acelerada a transicdo para
uma producgao de energia limpa? Se a EDP n&o
€ uma especie de oasis no mundo da energia,
entao isso ndo existe. SO na vida selvagem é
que ndo se usa agua ou aguecimento.

Como é que conseguimos construir pontes
com esta geracao mais jovem para sermos
todos parte de um mesmo caminho?

As gerag¢fes mais novas tém mais idealismo,
mas isso € uma coisa comum a todas. Eu
também tinha bastante mais forca e mais
idealismo quando tinha 18 anos e, portanto,
iSSO € respeitavel. Por outro lado, ha algo que é
verdade: o mundo esta feito contra as geragdes
mais novas. Daqui a 30 anos, eles estardo aqui
para pagar uma série de faturas.

Este tipo de ativismo a que temos assistido é
espalhafatoso, param-se estradas, atravessam-
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se pontes, péem-se cartazes e atiram-se latas

de tinta, mas ndo ha um discurso estruturado a
mostrar que a vida nas sociedades industriais
democraticas esta um pouco organizada contra

o futuro e contra 0s mais novos e sempre na
protecdo dos mais velhos.

Como € que se faz um mundo em que se protegem
0s mais velhos e a esperanga de vida crescente,
mas ao mesmo tempo se da ar para respirar aos
mais novos? Esse é o grande desafio.

Daqui a 30 anos seguramente também
olharemos para o tema da inteligéncia artificial
de outra perspetiva. Estamos perante um risco
ou uma oportunidade?

Todas as oportunidades tém riscos. Para uma
mente aberta e que gosta de progresso, € muito
dificil olhar para aquilo que a inteligéncia artificial
assegura e ver mais riscos do que oportunidades.

"NAo sou uma pessoa
de cortar adireito,

de viver ou de morrer
sobre aespada.”

As oportunidades sdo esmagadoras.Todas as
revolugdes tiveram custos sociais brutais. Para a
nossa mentalidade atual ndo estamos preparados
para esses custos sociais, nem os queremos.

E portanto, aquelas oportunidades da inteligéncia
artificial s6 sdo boas para a nossa mentalidade
democratica e social, como eu vejo no espago
da Europa, por exemplo, se conseguirmos travar
as consequéncias sociais. Se elas forem tratadas
num modo Darwinista, isto €, sobrevive quem se
adaptar melhor, sera uma tragédia.

Se nos tivermos inteligéncia para conseguirmos
compensar os efeitos sociais, que porventura
serdo maiores do que na revolug&o industrial, se
noés tivermos inteligéncia e criatividade para isso,
ela sera muito util.

E como vé o impacto da inteligéncia artificial
no setor da energia?

Em quase todos os dominios. Desde as
simplificacGes das redes até a tecnologia de
gestéo de redes, até também as formas de
producéao da prépria energia, mesmo as mais
limpas, passando pela comercializagéo e a
relagcdo com o cliente.

As pessoas vao ter de adaptar as suas vidas € as
suas profissdes face aquelas novas ferramentas.
N&o vai ser para todos. Porque vai ser preciso
estudar, vai ser preciso ter capacidades.

Na EDP, apesar de toda a modernidade

e tecnologia da empresa, nés temos um
conjunto muito grande de colaboradores.

As transformacdes tém de ser trabalhadas

e pensadas em funcéo da vida desses
colaboradores. E, portanto, esse equilibrio ainda
ndo esta estudado, e é a parte mais dificil da
equacao.

// entrevista

O mundo também esta também a atravessar
uma fase muito sensivel em termos de
geopolitica. E o préprio setor em que a EDP
esta inserido também é muito sensivel
geopoliticamente. Como é que vé o seu papel
neste contexto?

Eu espero ter o minimo de problemas
geopoliticos, mas n&o os ignoro. A EDP esta
em vérias geografias. E algo a que eu estou
habituado, sobretudo na minha experiéncia na
embalagem de vidro. A BA Glass, onde eu fui
administrador ha um tempo, tem presencga no
México, Roménia, Bulgaria, Polénia, Grécia,
Espanha, Portugal, ja teve o Brasil. Estou
habituado a perceber as diferengas das
jurisdicdes: do sistema legal, do sistema de
pensamento, do sistema cultural.

A EDP tem uma enorme diversidade, o que é
uma ajuda. Se as coisas estéo a correr mal num
lado, podem estar a correr bem no outro. Mas é
algo muito dificil de gerir. Nao quero exagerar,
mas em grande medida, uma parte do mundo
estd em pré-guerra. Todos os negécios com
exposicao a muitas geografias tém o drama da
geopolitica. A EDP também. Depois também
temos acionistas variados, com perspetivas
diferentes sobre o0 mundo.

Eu julgo que o que se espera de mim - que
tenho experiéncia politica e até fiz parte de

um Conselho de Estado - € que tenha alguma
capacidade para proteger os interesses da EDP
em presenca de tantas diferencas. Quer das
jurisdicGes, quer até dos estilos e dos perfis
culturais de acionistas, e dos perfis culturais dos
colaboradores. Em principio, teoricamente, julgo
gue guem me convidou tem a ideia de que sou
alguém habituado a estabelecer consensos, E
ser compromissorio e moderado pode, de algum
modo, fazer falta no mundo em que estamos.
Vamos ver se serve para alguma coisa.

E é essa a principal mensagem que quer
passar aos colaboradores, acionistas e
stakeholders: a de um homem de consensos?
Eu tenho consciéncia de todas as dificuldades.
Tenho consciéncia de todos os sucessos. Tenho
consciéncia dos equilibrios que é preciso fazer
para continuarmos neste caminho com sucesso.
N&o sou uma pessoa de cortar a direito, de

viver ou de morrer sobre a espada. Nao é o meu
estilo. E acho que esse estilo de equilibrio é
importante num papel como o meu. //
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// transicdo energética

EDP e Decathlon

juntos na
energla solar

A EDP e a Decathlon uniram-se para desenvolver projetos
de energia solar descentralizada. Sao mais de 80 centrais
solares, em seis paises europeus, até ao final de 2026.

ionada pela Decathlon, conhecida marca global

a em artigos de desporto, para instalar até 80 projetos nos
empresa em seis paises europeus. Vao ser instalados até
s solares nos telhados, estacionamentos cobertos e outros
locais da Decathlon, alcangando uma capacidade instalada de até 21
MWop.

Esta iniciativa acelera o objetivo da Decathlon de produzir e consumir
energia solar, aproximando a empresa do seu ambicioso Compromisso
de, até 2026, apenas utilizar energia renovavel nas lojas de todo o
mundo.

A parceria inclui centrais de producdo descentralizada em Portugal,
onde a maioria dos projetos ja esta instalada e em operacéo, bem
como em Espanha, Bélgica e Italia, com instalagdes solares também
em desenvolvimento nos proximos meses. O mesmo acontecera em
Franca e na Alemanha, promovendo a expansao da equipa de solar
descentralizado da EDP para estes dois mercados, onde a empresa ja
esta presente através da produgéo renovavel em grande escala, com a
EDP Renovaveis.

Os contratos assinados em Franga e na Alemanha representam mais
um marco importante na aceleracdo da atividade comercial da EDP,
empresa que € ja uma das principais impulsionadoras de energia solar
descentralizada na Europa.

A medida que o projeto avancar, vai contribuir para cobrir até 50% das

necessidades de consumo das lojas. O objetivo é concluir as mais de
80 centrais solares até ao final de 2026.
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Com esta parceria, a EDP reforca o
seu papel como parceiro-chave de
grandes multinacionais, ao entregar
em simultaneo nos seis paises
solugdes solares personalizadas

e adaptadas ao tamanho e
caracteristicas de cada edificio da
Decathlon.

"Sermos escolhidos por um parceiro como a Decathlon para
esta colaborac&do é um marco significativo para a EDP. O nosso
compromisso em fornecer projetos solares multi-geograficos

a clientes globais sublinha a nossa dedicagéao a inovagéo e a
entrega de solu¢cdes de energia sustentavel em todo o mundo.
Este projeto € um testemunho da experiéncia e esforgos
colaborativos das nossas equipas europeias, unidas por um
objetivo comum: avangar com a energia renovavel a escala

global', afirma Vera Pinto Pereira,
administradora executiva da EDP.

'O objetivo da Decathlon é alcangar
100% de eletricidade renovavel até

2026 nas suas instalagdes proprias.
Para isso, estamos a dar prioridade

a energia solar e pretendemos
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// transicdo energética

implementar centrais solares nas

nossas lojas, sempre que possivel.

Em 2022, a EDP foi vencedora de

um competitivo concurso europeu, e

desde entdo tem assinado contratos

com a Decathlon e instalado painéis

fotovoltaicos em muitos dos nossos

locais. Este é um passo importante 2 3
para melhorar a qualidade da energia

renovavel e reduzir as emissfes de Centrais solares

CO,", diz Jean-Philippe Garraux, —
lider de Desenvolvimento Imobiliario
Internacional da Decathlon. //

Portugal

Mais de 1.700 lojas
em todo o mundo

Uma marca global de desporto multi-especializada que
atende desde iniciantes até atletas de elite, a Decathlon
é uma fabricante inovadora de artigos desportivos. Com
mais de 100.000 colaboradores e 1.700 lojas em todo

o0 mundo, a Decathlon e suas equipas trabalham desde
1976 para cumprir uma ambig&o continua: mover as
pessoas através das maravilhas do desporto, ajudando-
as a serem mais saudaveis e mais felizes num futuro
sustentavel.
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4,864 MWp

Capacidade instalada

14

Centrais solares

0,880 wwp

Capacidade instalada

16

Centrais solares

1,636 ww

Capacidade instalada

1

Central solar

0,565 wwe

Capacidade instalada

Bélgica

14

Centrais solares

Ar, 168 MWp

Capacidade instalada

Alemanha

15

Centrais solares

2,372 wwp

Capacidade instalada

Juntas, estas centrais poderao produzir
até 21 MWh por ano, energia suficiente
para abastecer com eletricidade renovavel
quatro mil casas. Ao instalar estes projetos,
a Decathlon e a EDP estao a contribuir
para evitar a emissdo de cerca de cinco
mil toneladas de CO, por ano, que

seriam emitidas se a mesma quantidade
de eletricidade fosse produzida nestes
paises a partir de fontes n&o renovaveis.

E o equivalente a dirigir 1.200 carros a
gasolina.

Com mais de uma década de experiéncia
e operacoes de geracdo solar
descentralizada em quatro regides do
globo, este tornou-se um dos segmentos
de negdcios de mais rapido crescimento
da EDP e espera-se que represente

cerca de 50% da nova capacidade solar
global nos proximos anos. A empresa esta
comprometida em investir 2,5 mil milhdes
de euros até 2026 para instalar mais

4 GWp em projetos solares em casas e
edificios de empresas, contribuindo assim
decisivamente para a transi¢cao energética.
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85% dos colaboradores sentem orgulho em

trabalhar na EDP e 81% tenciona ficar na
empresa pelo menos nos proximos 12 meses.
Estes foram alguns dos resultados internos do

l | o N\ °
o sentimento de orgulho e de pertenca da
populacéo global da empresa em trabalhar na

Cca d avezZ
Estes resultados séo também suportados por
PY PY diversas distingbes externas, como € o caso

da recente certificacdo Top Employer, que
certificou este ano a EDP e a EDP Renovaveis
como uma das melhores empresas para se
trabalhar em 11 paises.
A EDP tem-se focado em melhorar a experiéncia das suas pessoas,

apostando em diferentes medidas, programas e iniciativas que materializam

a sua proposta de valor para o colaborador. Ao longo das proximas paginas,
conheca o testemunho de alguns colaboradores de diferentes regides do mundo
que responderam a chamada da nova campanha de employer branding da EDP:
“Earth is calling you to work with us. Are you answering this call?”.

Institute, a maior empresa de certificacao das
melhores praticas de gestdo de pessoas em
organizagdes em todo o mundo.

Este ano, a EDP destacou-se globalmente
nas areas de estratégia de negdécio, ética e

ainda na dimensao do desempenho, ambiente
de trabalho e sustentabilidade. Destacou-se
ainda nos topicos de diversidade, equidade

e incluséo e bem-estar, nos quais obteve
pontuagdes bastante acima do mercado

global.

Estes resultados internos e externos séo o
reflexo de uma proposta de valor que a EDP
pretende continuar a clarificar para dentro e
para fora da organizagdo reconhecendo o
contributo dos seus colaboradores e atraindo

estudo de clima organizacional que transmitem

Esta certificacéo € atribuida pelo Top Employers

integridade, onde obteve pontuagdo méaxima, e

pessoas igualmente talentosas que permitam
ao grupo EDP continuar a crescer enquanto
organizagéo a prova do futuro e focada em
acelerar a transicdo energética.

Para continuar a atrair e a reter talento,

a EDP langou uma campanha global de
posicionamento para comunicar a sua
proposta de valor e recrutar diferentes perfis
nas regides da Europa, América do Norte,
América do Sul e Asia-Pacifico. Através desta
campanha, a empresa teve como principal
objetivo posicionar-se como empregador de
primeira escolha a nivel mundial e continuar
a atrair talento jovem e experiente, de acordo
com os objetivos definidos no seu Plano de
Negocios.

“Earth is calling you to work with us. Are
you answering this call?" (A Terra esta a
chamar-te para trabalhares connosco. Vais
atender esta chamada?) foi o mote escolhido
para apresentar a proposta de valor da EDP.
Para apresentar a campanha, foi desenvolvido
um manifesto que traduz esta proposta e
cujas gravacoes contaram com a participacdo
exclusiva de diversos colaboradores.

A EDP tem estado focada em melhorar a
experiéncia das suas pessoas, apostando
em diferentes medidas, programas e
iniciativas que materializam a sua proposta
de valor. Neste sentido, pretende-se, ndo s6
continuar a contribuir para um elevado grau
de envolvimento, mas também atrair novos
talentos para a organizacéo.

A proposta de valor da EDP reflete o conjunto de politicas, praticas e condicoes que caraterizam a nossa
cultura e tornam a nossa experiéncia de trabalho atrativa para quem atende a chamada da Terra e escolhe
trabalhar connosco para impulsionar um amanha melhor.

As pessoas estdo no centro da nossa estratégia e por isso a EDP estd comprometida em...
Empoderar os seus Respeitar e valorizar
cada pessoa
Proporcionando um local de
trabalho flexivel, saudavel e

Proporcionar uma experiéncia
de trabalho com significado
Preparando as suas pessoas para 0s
desafios do futuro, através de diferentes
oportunidades de desenvolvimento
e de mobilidade interna.

colaboradores
Através de um ambiente de
trabalho positivo e inovador
que promove a colaboragéo e a
agilidade na tomada de decis&o.

inclusivo com um conjunto de
beneficios atrativos.




AS PESSOAS

gue guerem
crescer sdo
recompensadas
e Incentivadas’

Valle Rivero
Solar DG Acceleration Office
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A EDP surgiu na sua vida como

um fit natural entre os seus valores

e expetativas: trabalhar numa empresa
que guer construir um mundo mais verde,
dando oportunidades de crescimento
profissional. Nao esquecendo as medidas
que permitem conciliar o trabalho com

a vida familiar.

“Penso que quem trabalha muito, é proativo e tem
ambicdo, tem um longo caminho a percorrer na EDP”,
diz Valle Rivero Gavarron, colaboradora espanhola que
esta na EDP ha trés anos, atualmente no “Gabinete

de Aceleracdo” da Solar DG Europa. “As pessoas

que d&o um passo em frente e querem crescer séo
recompensadas e incentivadas, e as movimentagdes
internas (tanto a mobilidade geografica como a
mobilidade interna entre departamentos) séo altamente
encorajadas para que quem quiser possa continuar a
aprender e a desenvolver a sua carreira”.

Valle sempre teve como propésito fazer carreira em
empresas com responsabilidade social e ambiental e
para ela trabalhar numa empresa que tem como objetivo
descarbonizar e construir um mundo mais verde, foi

o fit perfeito. “Acredito que a EDP definiu objetivos
ambiciosos para 0s proximos anos e que os esta a
cumprir, tornando-se uma empresa de referéncia na
transicao energética. A EDP estéa também a integrar e

a promover a inovacao e a digitalizacao de uma forma
muito agil, implementando medidas muito inovadoras
quer nas solu¢des que oferecemos aos Nossos clientes,
quer internamente, para facilitar o trabalho dos nossos
colaboradores”. Um exemplo disso é o Mind4EDP, a
ferramenta interna de Inteligéncia Atrtificial que “nos ajuda
a diferenciarmo-nos da concorréncia”.

Outras das caracteristicas que a fez escolher a EDP foi
0 ambiente de trabalho e de camaradagem “muito bom”,
especialmente a proximidade da direcéo, “que néo vi
noutras empresas do setor onde realizei projetos como
consultora”. Por ultimo, mas ndo menos importante,
considera que a EDP é uma empresa que facilita a
conciliacao entre a vida profissional e familiar, dando
muita flexibilidade e apoio a maternidade/paternidade.

// talento

“No meu caso, sinto-me muito apoiada e tenho muita
flexibilidade. Fui m&e ha um ano e, depois de tirar a
licenca, regressei ao trabalho, podendo trabalhar a
partir de casa, se necessario, e com um horario que me
permite ir para casa e estar com a minha filha antes de
ela se deitar”, revela. “Além disso, tanto na minha equipa
como noutras equipas proximas da minha, a média de
idades é bastante jovem, entre os 30-40 anos, pelo que
poder conciliar a vida profissional com a vida familiar &
uma necessidade de muitos colaboradores da EDP e,
pelo que vejo, a empresa disponibiliza medidas para esta
conciliacao”.

A nivel profissional, “dado que o0 meu trabalho consiste
em promover projetos e implementar iniciativas,
considero que participei em varios projetos muito
interessantes e estimulantes”. E da como exemplo
liderar o projeto de digitalizacéo das operacdes da EDP
Solar, para que tudo seja registado e gerido no mesmo
sistema, desde a entrada do /ead de um cliente até a
montagem da sua instalacdo de autoconsumo. “Este
projeto foi muito estimulante, uma vez que envolveu a
coordenacéo da maioria das areas da EDP Solar, com
mais de 30 stakeholders envolvidos, e o resultado final
teve um enorme impacto na eficiéncia das equipas e na
experiéncia dos clientes e fornecedores”.

Outro projeto em que esta atualmente envolvida é um
programa transversal a empresa, denominado "Your
Board", em que 22 colaboradores do grupo EDP, de
diferentes equipas e geografias, se juntam para resolver
um desafio langado por dois membros do Conselho de
Administracao Executivo, divididos em duas equipas

de 11 pessoas. Um programa que esta a permitir-

lhe conhecer pessoas com quem normalmente ndo
trabalharia e a sair da sua zona de conforto, enfrentando
desafios completamente novos, fora das suas atividades
diérias.

“Estou muito satisfeita com a minha equipa e com a
minha fung¢éo na EDP e, no futuro, gostaria de poder
continuar a crescer e a desenvolver a minha carreira no
grupo, gerindo uma equipa e trabalhando em projetos
estratégicos para a empresa”, conclui, sublinhando a
importancia que tém o0s novos escritérios mais modernos,
com espaco suficiente para todos, com ecréas de trabalho
e salas de reunides com diferentes capacidades e
disposi¢coes. “Estas melhorias facilitam o trabalho e,
acima de tudo, o facto de estarmos todos no mesmo
edificio, juntamente com a EDPR, da uma sensacéo de
empresa mais unificada”.
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Francisco Silva Antunes
Finance Global Unit
EDP

A EDP distingue-se pelo seu
compromisso com a sustentabilidade

e responsabilidade social, procurando
ter um impacto positivo que vai além
dos resultados financeiros. Essa ¢ a
conviccdo de Francisco Silva Antunes
que fez “match” com a empresa ha trés
anos.

“A EDP proporcionou-me um conjunto vasto de
experiéncias desde o primeiro dia”, conta Francisco
Silva Antunes. “Comecei como estagiario, participei
num programa de frainees de sete meses e estou agora
na Direc&o Financeira do grupo. As oportunidades de
crescimento e desenvolvimento estdo ca e surgem com
os desafios diarios”.

Tendo como principais responsabilidades a gestao

da liquidez e financiamento de curto/médio prazo do
grupo, acompanhamento da contratacéo de derivados
financeiros e ainda o reporte da variagdo de caixa e
divida da empresa, n&o foi por acaso que Francisco
escolheu esta empresa, onde entrou ha trés anos. A
forma como a EDP procura impactar o mundo com

as energias renovaveis e a busca por um futuro mais
sustentavel ndo podia estar mais alinhada com os seus
valores pessoais.

Um dos fatores que contribui para o sucesso dos
projetos é a colaboragao entre as equipas. “O didlogo
€ importante na tomada de decisdes, permite-nos
ainda melhorar e automatizar processos”, indica. “A
colaboracao é, em grande medida, inerente ao trabalho

desenvolvido. Ainda assim, a EDP promove uma vida em
comunidades que nos permite uma visdo mais global do

que esta a ser desenvolvido dentro de cada ‘familia’, no
meu caso, a financeira”.

A minha expetativa e motivagao é

continuar a aprender todos os dias”

Diz que a empresa da abertura e confian¢ca em doses
suficientes para promover “0 nosso crescimento e
desenvolvimento”. E o conselho que deixa é nao ter
receio de ser “proativo e aproveitar desde cedo a
abertura de todos para questionar, ndo ter medo de o
fazer é a melhor forma de crescer”.

Nesta que é a sua primeira experiéncia no mercado
laboral, ja participou em varias acdes de voluntariado
como na limpeza de praias e plantacéo de arvores na
floresta de Sintra ou com o Just a Change, iniciativa em
que os voluntarios reabilitam as casas de quem mais
precisa. Segundo ele, a cultura e valores vividos no
escritério foram ao encontro das expetativas quando se
candidatou a oportunidade de trabalhar numa empresa
global com os pergaminhos da EDP.

Como experiéncia que guarda na memoria, destaca
uma dindmica no ultimo Natal em que substituiram o
tradicional Amigo Secreto por uma entrega de prémios
no departamento com os titulos de “S6 mais 5 minutos”,
o “Chief Party Officer”, a “GPS Tracker”. “A equipa até se
transformou numa orquestra de violinos por uma tarde,
bons momentos que fortaleceram o espirito da equipa e
ficam guardados para a posterioridade”, recorda.

Para o futuro ndo podia estar mais confiante. “A minha
expetativa e motivagéo é continuar a aprender todos 0s
dias com os bons valores que temos dentro do grupo.
Estando a EDP num mercado como o da energia, o futuro
seré certamente cheio de oportunidades”.
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O crescimento
e a sabedoria
advém de
abracar o

desconhecido’

O fator de diferenciacéo de qualquer
organizacao sado as pessoas
e o trabalho em equipa. Juntando
a isto os novos projetos e inovagoes,
faz com que, para Eric Rivera,
a EDP seja o sitio certo para se estar.

Na EDP desde 2020, Eric Rivera é gestor de operacdes
da EDP Renovaveis na regido Leste dos Estados
Unidos, supervisionando parques de energia edlica e
solar nos estados de Ohio e Indiana. As suas principais
responsabilidades sdo a promog¢édo de um ambiente de
trabalho seguro, a monitorizagcado do desempenho, o
desenvolvimento da lideranca, a criacao e manutencao
de relagbes com a comunidade, e a promogao das
melhores praticas.

edpon // act
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Foi a oportunidade de trabalhar no setor de energias
renovaveis que motivou Eric a entrar para a EDP. “E um
setor em crescimento e com muita inovagao, e eu ndo
queria perder esta oportunidade”, justifica, acrescentando
que também foi uma forma de fazer algo diferente das suas
experiéncias anteriores, pois como diz, “o crescimento e

a sabedoria advém de abracgar o desconhecido”. Muitos
desafios é o que tem pela sua frente no dia a dia. “As
energias renovaveis, em particular na EDP, estdo em

Eric Rivera
Asset Operations
EDP Renovdveis
Ameérica do Norte

constante crescimento. Com este crescimento vem uma
mudanca constante e a necessidade de trabalhar e de
pensar de forma diferente”, sublinha.

E, tal como acontece com todas as empresas em fase de
crescimento, a EDP esta constantemente a desafiar-se a

ser melhor no desenvolvimento e crescimento profissional.

“O departamento de Aprendizagem e Desenvolvimento
tem trabalhado incansavelmente para criar um programa

robusto de crescimento profissional para todos os
colaboradores da EDP”, afirma.

Eric Rivera defende que o principal fator de diferenciacéo
de todas as organizagdes séo as pessoas. “A EDP é
uma organizacao repleta de profissionais apaixonados

e dedicados que se preocupam verdadeiramente com

0 setor das renovaveis. Isto € evidente quando se vé

o esforgo de Miguel Stilwell d” Andrade e da equipa
executiva até ao técnico de primeira linha no terreno.
Cada individuo acorda e faz a diferenca na EDP. Esta é a
forca da nossa organizacao e o que nos distingue”.

E da um exemplo: “ja trabalhei para varias organizacoes
no passado, mas nenhuma delas se compara a EDP no
que respeita a seguranga. O departamento de seguranca
aqui na América do Norte esta repleto de individuos
compassivos e dedicados a quem posso telefonar a
qualquer altura para obter assisténcia. Aprecio muito

a sua cultura de trabalho e os valores que colocam as
pessoas em primeiro lugar”.

Como recordacao mais forte até agora na sua carreira
ficou a sua viagem ao Brasil, em 2022. “Foi uma
experiéncia muito emocionante para mim”, conta, “0s
meus colegas de Sdo Paulo acolheram-me de uma
forma espetacular durante o periodo que 14 estive.

O seu compromisso com a EDP e com o setor das
energias renovaveis ficou patente no seu entusiasmo e
determinacdo. Aguardo com expetativa o dia em que
poderei vé-los novamente”.

De acordo com Eric nada acontece no vazio, defendendo
que 0 sucesso da empresa so serd possivel se todos
trabalharem em equipa. “Veja-se o caso dos técnicos no
terreno. Cada um deles é excelente a sua maneira, mas
n&o podem manter os ativos sozinhos. Tém de confiar nos
seus colegas para cumprir a miss&o. E isto que faz com
que uma equipa de técnicos evolua de excelente para
lendaria. O mesmo se passa com qualquer colaborador da
EDP, em qualquer departamento. Eu préprio ndo consigo
atingir os meus objetivos sem 0 apoio da minha equipa”.

No final, faz questédo de deixar a mensagem: “agradeco
todos os dias a oportunidade de continuar a trabalhar para
esta organizacéo. A minha esperanca é continuar a ser um
membro positivo desta equipa e ver, em primeira mao, 0s
novos projetos e inovacdes que a EDP tem em mente”.
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O responsavel pelas operacdes da
EDPR no Japé&o promete reforgar a
presenca da companhia nhaquela
regiao, cujo projeto de Fukushima €,
neste momento, 0 mais emblematico.
Garante que a transicéo de lider
regional para uma plataforma global
tem sido uma jornada transformadora.

Ha dois anos, a EDP Renovaveis (EDPR) adquiriu o
Grupo Sunseap marcando a expansdo da EDPR para
a regido Asia-Pacifico (APAC). Esta aquisi¢ao incluiu
as operacdes no Japao, onde Jimmy Li continuou

a desempenhar o seu papel de country manager,
liderando as operacdes neste pais, supervisionando
a expanséo estratégica do negdécio em alinhamento
com a estratégia da EDPR na regido APAC. E onde,
obviamente, o crescimento do negdcio continua a ser
a principal prioridade.

“A transicao de lider regional na APAC para

uma plataforma global tem sido uma jornada

transformadora para a nossa equipa local”, diz

Jimmy Li. “Temos agora acesso a experiéncia e aos

conhecimentos globais dos outros centros regionais
da EDPR e podemos aplicar as suas aprendizagens
na regido da APAC, acelerando a transigéo
energética aqui”.

5

Um dos projetos chave € o projeto solar de
44 MWp em Fukushima, no qual a equipa da
EDPR se deparou com vérios desafios, que
acabaram por ser ultrapassados, apesar da
: complexidade das licencas e dos processos
de aprovacgédo. A construcdo do projeto ja
arrancou € a equipa ja assegurou contratos
de energias renovaveis para mais de 130 MW
em preparagdo para o0 mercado japoneés.

try Manager
eis Asia-Pacifico

De acordo com o responsavel pelas
operacdes no Japao, a colaboracédo com
varias equipas foi fundamental para o sucesso
do projeto Fukushima. “Aproveitdmos a
experiéncia de varios colegas, incluindo
os das éareas de Engenharia e Construgéo,

Juridica e Fusbes e Aquisicbes. A comunicagcao

transparente com a nossa equipa de gestéo da
— APAC também foi fundamental para sustentar o
© D) j crescimento significativo do pipeline”.

»

Durante o processo de desenvolvimento dos seus
projetos, as equipas da EDPR fazem questao

de manter uma comunicac¢éo préxima com as
comunidades locais através de reunides publicas
regulares. “Isto permite-nos informar a comunidade
sobre os beneficios trazidos por estes projetos
renovaveis e também proporciona transparéncia
durante a construgéo e o funcionamento do projeto”.

No que diz respeito as oportunidades de
desenvolvimento e crescimento pessoal, Jimmy

Li destaca o modelo de avaliagc&o holistica que

da a oportunidade de avaliar os membros da sua
equipa com base no seu desempenho profissional,
bem como de receber feedback e avaliagdo dos
seus colegas. “E uma boa pratica para todos nés
melhorarmos juntos como uma equipa”, garante,
salientando ainda os cursos de mentoria e coaching
que a EDPR oferece, e a importancia do portal de
aprendizagem Campus Online, “onde temos inimeros
cursos em linha e materiais de aprendizagem
disponiveis na ponta dos dedos”.

Em jeito de concluséo, afirma: “Existem multiplas
oportunidades disponiveis para nés em termos de
desenvolvimento e crescimento dentro da empresa”.

Dentro das experiéncias que mais o0 marcou na
EDP foi o0 evento EDPR Gathering, em maio do

ano passado, que reuniu, em Singapura, todos

os colaboradores da regido APAC. “Foi muito
impressionante para mim, porque transmitiu a
mensagem de que a EDPR é um dos maiores
produtores de energia renovavel do mundo. Foi
também animador poder interagir com 0os meus
colegas da APAC pessoalmente, em vez de através
de um ecra ou de equipas”, lembra.

O percurso de Jimmy Li na EDPR tem sido notavel,
e 0 proprio garante que esta longe de ter terminado.
“‘Juntamente com os membros dedicados da nossa
equipa, continuamos empenhados em contribuir
com 0s nossos conhecimentos e experiéncia para
impulsionar o sucesso no Japéo”, adianta. “O nosso
objetivo continua a ser assegurar o crescimento
constante do negécio e reforcar a nossa presenga no
mercado local, refletindo a visao global da EDPR de
exceléncia e sustentabilidade”. Esta em curso mais
um capitulo de sucesso mutuo.

o
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“Quero ser uma referéncia para
as mulheres eletricistas”

Foi uma pioneira na EDP, como uma
das primeiras mulheres eletricistas
num mundo dominado por homens.
Agora o sonho de Andrea é crescer
na empresa e abrir caminho para as
muitas mulheres que ainda irdo entrar
como eletricistas.

Trabalha na EDP na reparacdo e manutencéo da
rede elétrica, tanto preventiva como corretiva, numa
area, até ha pouco tempo, dominada a 100% pelos
homens. Foi exatamente isso que a motivou a entrar
na EDP, ha mais de trés anos: saber que podia fazer
a diferenca. Participou entdo na escola de eletricistas
s6 para mulheres, em Taubate, Vale do Paraiba,

um projeto que teve mais de quinhentas mulheres
inscritas para 16 vagas. No curso péde superar
véarios medos e dificuldades, sendo o trabalho em
altura o maior de todos.

“Um dos momentos marcantes para mim foi quando
fui buscar a minha filha a escola e eu estava com

o uniforme da EDP. Ela ficou muito feliz quando

me Vviu e comegou a contar aos seus amigos que

eu era eletricista e que subia aos postes”, recorda
Andrea Ramirez, a rir. “E ali vi-a com um brilho nos
olhos, com muito orgulho da mée ser eletricista, € os
amigos todos empolgados por eu ser eletricista”.

Andreia diz que o que distingue a EDP das outras
empresas no ramo elétrico é que é a empresa mais
inovadora deste setor no Brasil, e que tem como um
dos principios-chave a vida em primeiro lugar. Mas
h& outras coisas que diz valorizar: a ética, a questao
da diversidade e da incluséo, e do suporte através
dos canais de atendimento.

// act

“E uma empresa de oportunidades e possibilidades,
tem um ambiente colaborativo e de crescimento
mutuo, capacita o conhecimento e a aprendizagem
profissional a todos sem distingdo de idade género
ou etnia”, destaca. Além disso, “fornece meios

para um crescimento profissional através de cursos
gratuitos nas suas plataformas e é uma empresa
que da feedbacks através da gestdo, da avaliacéo
holistica”.

Outra das questbes que a fazem sentir bem na
empresa s8o 0s projetos em parceria com 6rgaos
governamentais, ONG's (organiza¢des ndo
governamentais), universidades e comunidades.
“A empresa contribui ativamente para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades ao
apoiar mais de 500 projetos de responsabilidade
social”, diz, salientando um projeto realizado pela
associacao Aliar, através do Instituto EDP, que
tem como objetivo ajudar as vitimas de violéncia
domeéstica e a reintegracéo de ex-toxicodependentes
da cidade de Miracema, em Tocantins.

Ao nivel do ambiente, aponta para a instalagéo

da estacao de recarga de veiculos elétricos no
aeroporto de Guarulhos, que contribuiu para a néo
producdo de gases de efeito estufa, diminuindo os
gastos de funcionamento e manutencéo melhorando
a mobilidade urbana sustentavel.

Revelando-se disposta a encarar sempre novos
desafios, Andrea Ramirez deixa a mensagem: “Quero
ter um crescimento continuo na aprendizagem e
oportunidades que me tragam a possibilidade de um
desenvolvimento pessoal e profissional, permitindo-
me obter novas competéncias, novos desafios, novas
conquistas. Quero tornar-me uma Gestora Negra,
sendo referéncia para muitas mulheres que ainda vao
entrar como eletricistas”. //

Andrea Ramirez Alves
Servicos de Distribuicdo
EDP Brasil




edp

// act

Reconhecidos em qualquer parte do mundo
e totalmente alinhados com as politicas em
vigor no grupo EDP. E esta a nova Estratégia

. e Conceito de Espacos de Trabalho no grupo,
que reflete e reforca a importancia
zda atratividade dos edificios no atual
contexto hibrido. Uma estratégia que se
caracteriza por um conjunto de orientacdes
comuns em termos de look & feel, tipologia de
mobiliario, design, texturas e cores.

Este novo conceito promove o empoderamento
das nossas pessoas no que respeita a

escolha do espago de trabalho que melhor se
adequa a sua jornada no escritério, através

da diversidade de solu¢8es € ambientes de
trabalho disponiveis nos edificios de escritérios
do grupo EDP, promovendo o alinhamento e
uniformizac&o entre as diversas Unidades de
Negocio, garantindo a adequagéao especifica a
dindmica de trabalho de cada modelo” revela
Rita Almeida Martins, head of Arquitetura,
Design & Workplace Strategy do grupo EDP.

Também como conceito agregador das
intervengdes é a imagem destes novos
espacos, alinhada com a narrativa de
proximidade a natureza e sustentabilidade
das solugBes através das cores e materiais
aplicados, com grande foco no aumento da
sensagao de bem-estar e conforto no local de
trabalho. Como faz questao de sublinhar Rita
Almeida Martins, este compromisso de conforto
€ também potenciado com a implementac¢é&o
de éreas de trabalho de uso informal e
espontaneo, melhorando a experiéncia do
colaborador na agilidade de utilizagdo das
diferentes areas nos edificios.

A recirculagdo do material de cada um dos
espacos intervencionados € garantida atraves
da reutilizagcédo de mobiliario em outras
instalagdes do grupo, permitindo acentuar a
integracdo de pecas idénticas entre edificios

e reduzir significativamente o desperdicio e
inutilizacdo de pecas sobrantes. >
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As principais alteragcoes

Um dos principais objetivos é potenciar a concentracdo em
proximidade das diversas Unidades de Negdcio do grupo EDP,
garantindo que as solugdes adotadas sé&o cada vez mais flexiveis e
que permitem a répida adaptagdo a novos cenérios de ocupacao,
aumentando também a eficiéncia dos edificios.

Gradualmente os espacos de escritério serdo abrangidos pelo racio
de ocupagédo de 60% garantindo o alinhamento com o modelo hibrido
de trabalho em vigor no grupo, estando implicita assim a HotDesk
Policy, que devera ser suportada pela reserva antecipada de posto de
trabalho no edificio, através da ferramenta de marcagéo de espacgo de

escritorio disponivel na EDP ON. Esta politica reforca a necessidade de

abrangéncia da Clean Desk Policy a todos os colaboradores.

“Cada vez mais vamos ter disponiveis areas convertidas em espacos
de trabalho comuns ao edificio, com a implementagc&o de modelos
distintos de reuni&o, permitindo maior adequagéo do cenario de
reunido a dindmica das equipas”, revela a Rita Almeida Martins.
“Também a integragdo do modelo hibrido de trabalho nos edificios
tem uma atencgéo privilegiada, de forma a assegurar que estéo
disponiveis ferramentas de trabalho que integram, simultaneamente,
a comunicagdo de equipas que se encontram em trabalho presencial
e trabalho remoto, através da integragéo de solugdes acusticas em
openspace com destaque para as Phonebooths”.

O impacto das novas solugdes

Os espacos interiores tém uma oferta de solugdes diferenciadoras

e inovadoras, promovendo a espontaneidade na utilizacao dos
equipamentos, e opgdes integradoras do modelo hibrido (particular
preocupagado com o ruido): postos individuais para trabalhar ou fazer
reuniées, espacos colaborativos, varias phonebooths por piso para
maior confidencialidade e foco, mesas elevatdrias para se poder
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“Este conceito
promove o
empoderamento das
NOSSAS PESSOAs NO
que respeita a escolha
do espaco de trabalho
que melhor se adequa
A sua jornada no
escritorio”

trabalhar em pé, areas lounge com
opgbes de maior conforto, etc. “Apesar
de existir uma maior integracéo de
tecnologia nos pisos, é fundamental
que esta seja comum a op¢des que
potenciam a proximidade humana
como reflexo da valorizagéo que a
socializag&do nos espagos de trabalho
tem vindo a ter nos ultimos tempos”,
justifica Rita Almeida Martins.

Como a crescente valorizagdo dos
colaboradores na utilizagao de
espagos exteriores, sempre que
possivel, s&o potenciadas estas
areas nos edificios promovendo a sua
utilizagéo de forma multidisciplinar,
quer como solugdes de trabalho
individual e em equipa, quer para
momentos de pausas.

Melhores e mais diversas condi¢des
para o aumento do bem-estar dos
colaboradores nos espagos de
trabalho sdo também asseguradas
através de diversas dimensdes como
o bem-estar fisico, social e mental.
Os espacos séo reforgados com uma
maior humanizacé&o com elementos
naturais (paisagismo interior) que
reduzem de forma inata a sensagao
de siress e nivel de ansiedade,

maior utilizacéo de materiais

// espagos de trabalho

téxteis e madeiras, significativo
aumento de conforto nos materiais
e ambientes implementados. Neste
ambito, também o destaque para
solugbes cada vez mais inclusivas a
diversidade dos utilizadores.

Em alguns edificios é possivel
encontrar espagos de mindfulness,
areas de amamentacgéo, espaco saude
e bem-estar, ginasio e area de cacifos
para colaboradores néo residentes e
visitantes. Sempre que possivel sera
feita a integracao de area de cowork
de forma a aumentar a flexibilidade
da presenca de colaboradores nao
residentes e equipas pontuais de
trabalho em proximidade ao Negocio.

Gradualmente, vao estar disponiveis
— sempre que aplicavel - os novos
espacgos de restauragédo que estao
alinhados com a diversidade

de tipologia de refeicées dos
colaboradores EDP. Existira uma
solugdo inclusiva a quem pretende
consumir uma refeigédo confecionada
pelo operador em simultaneo com
areas de aquecimento para refeicoes
trazidas de casa ou encomendadas
através de uma app. Estes novos
espacos irdo também refletir uma
identidade visual comum em todos 0s
locais onde sejam implementados.
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Espacos
administrativos

Portugal
Espanha
Roménia
ltalia
Franca
Polénia
Grécia
Reino Unido
Hungria
Alemanha
Paises Baixos
Colébmbia
Brasil
Chile

EUA
Canada
Singapura
Vietname
China
Indonésia
Japao
Coreia
Maléasia
Taiwan

edp

23

Paises

130

Localizactes

330.000 m?

Espacos administrativos
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Criado em 2004, o Programa EDP Solidaria assumiu, no ano passado, o0 nome de EDP Energia

Solidaria, passando a estar orientado para o apoio de projetos sociais que promovem a transicao
energética justa. Nas proximas paginas apresentamos algumas das iniciativas contempladas.

ela Fundagéo EDP

e 2021, o Programa
aria teve como objetivo
a projetos vocacionados
para promover a qualidade de
vida de pessoas socialmente
desfavorecidas e a integracao
de comunidades em risco de
exclusao social. Nesse periodo,
o Programa EDP Solidéria apoiou
a implementa¢&do ou manutencao
de mais 415 projetos em todos
os distritos do pais, com um
investimento de cerca de 18
milhdes de euros.

Em 2023, o programa assumiu o
nome de EDP Energia Solidaria,
passando a estar orientado para
0 apoio a projetos sociais que
promovem a transicao energética
justa, em Portugal, Espanha e
Brasil. Nesse ano, o programa
investiu mais de dois milhdes de
euros em projetos sociais. Em
Espanha, o programa foi langado
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em 2015 e apoiou ja 174 projetos,
aos quais atribuiu mais de cinco
milhdes de euros.

No total, os 600 projetos apoiados
em territério ibérico permitiram
um impacto positivo na vida de
cerca de dois milhdes de pessoas.
A EDP reforca assim o seu
compromisso com a sociedade
através deste programa, que

faz parte de um dos eixos de
intervencéo do plano global de
impacto social do grupo — EDP
Y.E.S. — You Empower Society.

Em 2024, o Programa EDP
Energia Solidaria, cujas
candidaturas decorrem ate 31

de maio, vai continuar a apoiar
projetos sociais que, ao promover
a transicao energeética justa,
tenham um impacto positivo

junto de pessoas ou grupos em
situacdo de vulnerabilidade,
trabalhadores da economia social,

estudantes ou comunidades
mais isoladas.

Podem candidatar-se entidades
com e sem fins lucrativos, com
respostas sociais em areas

como a incluséo energética, a
protecdo do patriménio natural

e da biodiversidade, a eficiéncia
energética e energias renovaveis,
ou a mobilidade sustentavel.

Para reforcar a capacidade do
ecossistema social na criacao

de respostas inovadoras e com
impacto na transicdo energética
justa, uma rede de incubadoras
parceiras da EDP Energia
Solidaria estara disponivel para
apoiar as entidades no processo
de ideacao e na preparacao

das candidaturas. As entidades
vencedoras poderdo também
contar com acompanhamento de
voluntérios do grupo EDP na fase
de implementacéo dos projetos. »
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Projeto Ecolive

saude e
lusao

Natureza,
INC

Desenvolvido pela Cercipeniche,
uma cooperativa de solidariedade
social dedicada a capacitagao

e incluséo de pessoas com
deficiéncia, assim como da
comunidade em geral, o projeto
Ecolive tem como misséao oferecer
a comunidade um programa de
terapias inovadoras e sustentaveis.
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Este € um projeto que Em pleno coragéo do Porto, ha um projeto inovador que tem vindo a
Projeto q
combina a emocéo de transformar a forma como a terceira idade e as criangas com necessidades
passear numa bicicleta educatlvasj especiais interagem c‘jom 0 patrimonio hlstonc? da C|d.ade.
Desenvolvido pelo “Pedalar sem idade Porto”, o Geocaching Sénior Porto

adaptada com a descoberta . ) -

i combina a emogao de passear numa bicicleta adaptada com a descoberta
d_e Iugares emblematicos da de locais iconicos da Invicta, promovendo novas aprendizagens ao longo
cidade do Porto, promovendo da vida e tornando o patriménio acessivel a todos os passageiros. Trata-
novas aprendizagens. se de um jogo em que existe um piloto, um passaporte e um tablet com
uma aplicagéo acessivel de geocaching, que ajudaréa os participantes
a encontrar a caixa escondida nos locais mais inacreditaveis da Invicta
enquanto passeiam de bicicleta.

A ideia para este projeto inspirador teve origem na Dinamarca — Cycling
Without Age -, em 2012, sendo posteriormente importada para Portugal,
em 2018. “O Porto foi a primeira localizagdo. Demoramos um ano a
implementar o projeto e angariar fundos para o primeiro veiculo”, explica
Silvia Freitas, coordenadora do “Pedalar Sem Idade Porto”. Ultrapassar
a barreira do ceticismo e da falta de compreensao sobre a proposta do
projeto foi uma das principais limitagdes'enfrentadas. O desafio de ir
buscar pessoas idosas alares para leva:las a passear de bicicleta pela
cidade, urf)a atividade que muitos néo associavam a essafase da vida,
exigiu um esforco.maior, segundo a responsavel.

Desde a sua implementag¢ao, 0:Geocaching Sénior Porto ja proporcionou
experiéncias a cerca de:8.000 pessoas na cidade. “O objetivo agora

¢ estender e_.ssé iniciativa'a‘mais municipios da area metropolitana, {
alargando o alcance e impacto deste projeto, que vai além do simples" A
passeio de bicicleta’. 3

Recentemente, o projeto recebeu o apoio do programa EDP Energia
Solidaria, o que representa um impulso significativo. “Este suporte
permitira carregar baterias das bicicletas com energia de fonte renovavel,
possibilitando 0 aumento do nimero de veiculos e a expansao das rotas
para ped'alar ainda mais longe”.

Entre as histérias vividas durante as pedaladas, destaca-se a da Dona
Isabel, uma passageira que solicita sempre passeios mais longos. “Num
episodio memoravel, queria percorrer a cidade de uma ponta a outra,
mesmo quando a piloto alertou que a bateria ndo era suficiente para voltar,
a D¢ Isabel, sabendo que temos veiculos dispersos por toda a cidade,
respondeu: ‘Vamos numa bicicleta até'uma ponta, chegamos |la e pegamos
noutra para regressar’. E assim foi”, conta. .

Os ciclistas, voluntarios e verdadeiros contadores de histérias, realizam os
passeios com o objetivo de combater o isolamento social: “pedalamos pelo
direito ao.vento no@cabelos, pelo direito.a.cultura e pelo direito a relacao, )
reconectando idosos e bessoas com a sua comunidade de referéncia”,

conclui.

Silvia Freitas deseja levar esta ideia a outras cidades’ A esséncia deste

: projeto.vai além de proporcionar simples passeios de bicicleta; € sobre
criar memaorias; promover a incluééo e celebrar a alegria de aprender e
conviver, independentemente da idade”.




Sustainable
Energy Youth
Network
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O projeto #SomosEnergia
tem como objetivo
desenvolver
competéncias técnicas
e interpessoais nos
jovens NEET (Not

in Employment,
Education or Training),
capacitando-os para
desempenhar um
papel ativo na transicao
energética das suas
comunidades.

Desenvolvido pela Associacao
Sustainable Energy Youth Network
(SEYN), em colaboracédo com a
Universidade de Evora e a Drive
Impact CRL, o #SomosEnergia tem
como proposito criar uma cultura
de mudanca nas comunidades
junto as centrais termoelétricas de
Sines e do Pego. Este projeto, um
dos vencedores do Programa EDP
Energia Solidaria, nasceu como
uma extensdo do Just-YEA, uma
iniciativa voltada para jovens do
Alentejo que visa capacita-los para
a transicéo energética.

Susana Guerreiro, co-fundadora
e diretora da SEYN, explica que o
objetivo é ampliar esse trabalho,
abrangendo mais atividades

e regides geograficas. A meta
principal é capacitar publicos
vulneraveis, incluindo jovens

NEET, em trés areas-chave:
energias renovaveis, eficiéncia
energética e mobilidade
sustentavel.

O #SomosEnergia teve inicio
em novembro de 2023 e

esta programado para durar
12 meses. “Para adaptar e
escalar o programa Just-

YEA as necessidades das
comunidades proximas das
centrais termoelétricas de Sines
e do Pego, foram realizadas
adaptacdes nos contetudos e
formatos das atividades, em
colaboragdo com parceiros
locais”, explica a responsavel.

A colaboracédo entre a SEYN, a
Universidade de Evora e a Drive
Impact CRL é essencial para o
sucesso. Segundo a responsavel,
a Universidade de Evora, por
meio da Céatedra de Energias
Renovaveis, lidera a qualidade
dos conteudos programaticos

e partilha conhecimento sobre
energia solar fotovoltaica,
armazenamento de energia,
com sessOes dindmicas e muito
praticas que tém tido uma
avaliagdo muito positiva pelos
participantes; enquanto a Drive
Impact organiza atividades de
mobilidade ativa, como oficinas
de reparacao de bicicletas e
passeios educativos.”

O #SomosEnergia adota uma
abordagem pratica e disruptiva,
enfatizando a aprendizagem
fazendo e promovendo um
ambiente de colaboracéo e
experimentacédo. “A SEYN tenta
mostrar que qualquer um pode
construir um sistema de energia
solar, que néo tém de ser
especialistas nem engenheiros,
e que todos tém a capacidade
de aprender-fazendo.” Abragam
a experimentacao, a coragem
para liderar e nao deixam muito
espaco para o medo de falhar:
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“acolhemos o falhanco como

as licoes mais valiosas. Nao ha
avaliacdes, nem individualismos,
trabalhamos em conjunto

e damos liberdade para os
jovens escolherem em que
tarefa querem focar em cada
momento”, conclui.

A avaliacdo do impacto destas
acdes nos varios publicos-alvo
e comunidades, seré realizado
através de varias metodologias.
Como explica Susana Guerreiro,
as masterclasses (sessdes
praticas focadas em aprender

a fazer) estéo a ser avaliadas
através do numero de inscritos e
através de uma avaliacado dada
pelos participantes, respondendo
a um questionario online apés
cada sesséo.

A candidatura ao programa

EDP Energia Solidaria surgiu

de forma natural. “O tema

estava perfeitamente alinhado,

e além disso, as zonas de
transicédo justa identificadas

pela Comissao Europeia em
Portugal, coincidem com regides
onde a EDP tem historicamente
uma importancia para o tecido
social”, refere. A SEYN viu, assim,
uma oportunidade de expanséo
do projeto a zonas ainda nao
abordadas, como o Médio

Tejo, e agarraram o desafio de
diversificar para incluir o tema

da mobilidade sustentavel e da
eficiéncia energética, “temas que
até agora eram abordados de
forma mais superficial nas nossas
atividades, mas que percebemos
que fazia sentido aprofundar”,
conclui.

Apods avaliar o impacto do
#SomosEnergia, a SEYN planeia
replicar a iniciativa noutras
cidades, como Matosinhos,
identificada como uma zona de
transicdo justa pela Comisséo
Europeia.
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E inegavel que a escola
desempenha um papel crucial
na formacao de consciéncias
e tem o poder de influenciar
comportamentos. Como dizia
Nelson Mandela, “a educacéo
€ a arma mais poderosa

para mudar o mundo”. E
neste contexto que o Projeto
TERRA - Transic&o Energética
para a Recuperagéo dos
Recursos Ambientais assenta,
ao reconhecer o papel da
educacédo na construcéo

de uma sociedade mais
consciente e responsavel.
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Uma das iniciativas mais
marcantes do TERRA

€ o cultivo de espécies
horticolas e floristicas

em modo biolégico e
hidropénico na horta escolar,
mais especificamente na
Escola Infanta D. Mafalda,
em Gondomar. “Esta
experiéncia pratica ndo sé
ensina os alunos sobre a
diversidade e ciclo de vida
das plantas, mas também
destaca a importancia da
preservagao do solo e da
agua”, explica Américo Sousa,

professor e coordenador do
Departamento de Ciéncias
Exatas e Naturais.

Além disso, a horta permite
saborear os produtos
produzidos, através do
consumo direto ou através
do consumo de produtos
preparados no bar da escola
e “utiliza agua do pogo
existente na escola, através
de um sistema de bombagem,
sistema esse que permite,
também, a rega dos espacos
verdes”, continua.

Este projeto tem como
principal objetivo a
contribuicdo para uma
transic@o energeética
inclusiva e sustentavel,
através da capacitacéo da
comunidade escolar para

a adocéao de medidas de
eficiéncia energética que
tragam conforto, com um
custo energético adequado
e preservando 0S reCUrSOS
natlrals e a consequente
diminuicao da pegada
ecoldgica. “Numa perspetiva
de ‘Pensar globalmente e

agir localmente’ queremos
contribuir com as ferramentas
a nossa disposi¢do para uma
descarbonizagédo da atmosfera
e para a prossecucao da
neutralidade carboénica

até 2050, estabelecida por
Portugal”, afirma Américo
Sousa.

instalacao planeada de
painéis solares na horta
representa um passo
significativo em dire¢éo a
autossuficiéncia energética.
Mas no caminho da

descarbonizacéo, este projeto
vai ainda mais longe: no que
toca ao transporte escolar, o
TERRA esta determinado a
diminuir a dependéncia dos
combustiveis fosseis. Através
da cedéncia temporaria de
trotinetes elétricas, pretende-se
incentivar mei ili
mais sustentaveis, enquanto

se promove a utilizacao de
transportes publicos e a pratica
de exercicio fisico.

O apoio do Programa EDP
Energia Solidaria tem sido

vital para o sucesso deste
projeto. Além dos recursos
financeiros necessarios,

o programa fornece apoio
técnico essencial, de forma

a garantir que as medidas
implementadas sejam as mais
eficazes

necessidades da comunidade
educativa.

Segundo Américo Sousa,
este programa possibilitara
0s recursos financeiros
necessarios a aquisicao de
equipamentos que permitirdo

a Escola iniciar um processo
de transicéo energética justa
e sustentavel contribuindo
para a realizacédo de solu¢des
nas areas da energia
renovavel e da comunidade
educativa. Gonvém destacar
o papel fundamental

dos voluntéarios EDP que
acompanham o projeto
TERRA pelo apoio prestado
na andlise das propostas
apresentadas pelas empresas
e, também pela apresentacéo
de sugestbes a desenvolver”,
conclui.
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“El Pueblo me alimenta”

\anter vivo o
ambiente rural
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Apoiar 0s pequenos agricultores,

criando uma rede entre si e levando

0S seus produtos mais diretamente aos
consumidores, foi um dos grandes objetivos
do projeto “El Pueblo me alimenta”,

que revitalizou a economia rural

em algumas das aldeias de Aragao.

“O trabalho dos pequenos
produtores merece ser
reconhecido pelo seu valor
incalculavel na estruturacéao
do territério e este evento
da-lhes a oportunidade de
se darem a conhecer ainda
melhor”.

“Pessoalmente, ajudou-me

a estabelecer uma ligacéo
com os produtores, a divulgar
0 seu produto e a torna-lo
conhecido no meu trabalho
como chefe de cozinha e
professor”.

“A experiéncia foi

muito positiva, tanto na
apresentagédo como

depois no contacto com os
fornecedores. E uma boa ideia
poder realizar este tipo de
atividade com o objetivo de

fazer chegar os produtos aos
nossos clientes”.

Estas foram algumas das
reacdes dos participantes
da iniciativa “El Pueblo me
Alimenta”, um dos projetos
apoiados pelo EDP Energia
Solidaria, que nasceu da
ideia de trabalhar para

o desenvolvimento rural
em conjunto com o setor
agroalimentar em algumas
aldeias de Aragao, em

Espanha.

A revitalizacdo socioeconémica
do territério rural, através da
promoc¢ao do consumo local,
provocando uma mudanca nos
padrées de consumo, mais
sustentaveis e geradores de
riqueza esteve na base desta
ideia. De que forma? Apoiando
os produtores como elementos-
chave do desenvolvimento

da regido, contribuindo para
valorizar o seu patriménio
cultural, gastronémico e social.

As iniciativas incluiram acoes
diretas com o consumidor em
mercados, campanhas de
marketing, acbes de eficiéncia
energética e a criagdo de uma
plataforma para servir de montra
e de ferramenta de intercambio
€ apoio mutuo aos produtores
integrados na rede.

Rosa Rived Calvo, mentora

do projeto, diz que o principal
desafio foi “manter vivo o
ambiente rural”. Além disso, o
“Pueblo me alimenta” enfrentou
o desafio de levar os produtos
locais aos consumidores da
capital. Metade da populacao
de Aragao esta na capital, e o
acesso aos produtos rurais nas
capitais pode ser melhorado.

“Os sistemas de producao
locais e conscientes,

conhecendo a origem,
diretamente do produtor,
contribuem para cuidar do
ambiente, minimizando a
polui¢do do transporte, tanto
das matérias-primas como do
produto final”, defende Rosa,
acrescentando que a eficiéncia
energética e as energias limpas
tém sido outros desafios.

O apoio da EDP teve, de acordo
com Rosa Rived Calvo, o
impacto previsto, melhorando

0 conhecimento e 0 consumo
dos produtos rurais entre os
clientes urbanos, além de
reduzir os custos das empresas
agroalimentares rurais. Mas
ainda ha muito trabalho a fazer.

Os Grupos de Acéo Local de
Aragéo continuam a trabalhar
para o desenvolvimento rural,
de méos dadas com o setor

e Rosa diz que irdo continuar

a trabalhar para reproduzir a
ideia em novos espacos, nas
capitais de provincia de Aragéao.
“Ha muito a fazer, ha sempre
pessoas para sensibilizar, novos
produtos para dar a conhecer,
novas empresas para apoiar a
fim de melhorar a sua economia,
por isso continuaremos a
procura de novas ajudas para
complementar o nosso trabalho
quotidiano”.
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Constituida apenas por duas pessoas, as irmas
Concha e Antonia, a De Molina € uma empresa

artesanal que tem feito um importante caminho

no que diz respeito a formas de producao mais
sustentaveis.
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Comunidade Energética de Abidanza

Um novo co
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1ta

MINho pora

As comunidades energéticas locais sdo
uma realidade cada vez mais presente
nesta mundanga de paradigma que tem
por base a energia descentralizada.
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Nos ultimos anos tem-se verificado um crescimento das energias
renovaveis para autoconsumo, que significa a producéo de energia
renovavel em que os consumidores de energia passam a ter
capacidade para produzir, consumir, armazenar, partilhar e até
mesmo vender energia elétrica. A produgdo descentralizada de
energia baseia-se nas fontes renovaveis com o intuito de melhorar
a coesao social e territorial através da independéncia energética,
alocacao de recursos e criacao de empregos em regiées menos
desenvolvidas do pals

Neste sentido, entraram em cena as Comunidades Energéticas
Locais (CEL), em Espanha, que sdo muito mais do que grupos que
partilham energia de uma instalagdo energética: sdo espacos de
didlogo que fomentam a participagéo, colaboragao, construcdo de
compromissos, confianca e um profundo sentido de pertenca. Esta
abordagem reflete a visdo de que a energia renovavel ndo apenas
ilumina casas, mas tece lagcos nas comunidades

Atenta a esta mudanca de paradigma, Abidanza, uma pequena
aldeia em Huesca, comecou, em 2019, a estudar a possibilidade
de instalar painéis fotovoltaicos para bombear dgua da rede
municipal de abastecimento de agua, com a intencdo de beneficiar
os residentes e as empresas do concelho, através de poupancas

onsideraveis nos custos energéticos. Para tal, contando com o
incentivo do presidente da Camara, Javier Labat, os habitantes
locais uniram-se na criacdo de uma cooperativa, marcando o inicio
de uma frente comum para desenvolver projetos sustentaveis.

Como refere Javier Labat, o objetivo final € o de “criar habitos de
consumo mais baixos, otimizando os picos de producao dos painéis
fazendo também parte desta consciéncia no caminho que tem
vindo a ser percorrido, no sentido da descarboniza¢ao da energia

e, portanto, da reducao das emissoes”. E sublinha: “o programa da
EDP deu o impulso necessario para a criacéo da CEL Creation, com
uma excelente assessoria técnica, juridica e administrativa”.

Sendo uma das primeiras CEL desta comunidade, a ideia é trabalhar
em conjunto com outras CEL ja formadas. “Também estamos
dispostos a promover e ajudar qualquer movimento da populacao
que esteja disposto a empreender o caminho de uma CEL”, faz
questéo de afirmar

Mas o caminho néo foi facil. “Sabiamos que muitas pessoas
estavam interessadas no projeto, mas havia também muitos
vizinhos que tinham duvidas. Mas a maioria decidiu finalmente
aderir a Cooperativa mesmo antes da sua criacdo”, refere o
responsavel do municipio. “Por conseguinte, a aceitacao da CEL
no municipio € muito elevada, o que significa também dispor das
receitas necessarias para continuar a avancar para um municipio
energeticamente sustentavel e mais verde”.

Constituida em 2023, a ideia é agora candidatar-se a subsidios

em 2024, para poder efetuar a instalacédo. Abidanza esta no bom
caminho.
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EDP Energia Viva: Integrando os ODS nas Escolas
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O projeto “EDP Energia Viva: Integrando os ODS nas Escolas”, em

Sé&o Paulo, Brasil, foi concebido com o objetivo de promover acdes
transversais que abordem nio s6 a questao energética, mas também as
dimensdes sociais e ambientais, comprometendo-se com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), nas escolas onde se moldam as

futuras geracoes.

O Energia Viva tem como
miss&o impulsionar iniciativas
sociais, ambientais e de
transicao energética na Escola
Estadual Ernesto Quissak,

em Sé&o Paulo, regido de
concessdo da EDP, com
énfase na implementacao de
fontes renovaveis de energia e
hortas com reaproveitamento
da agua da chuva. “Este
projeto pretende contribuir
para a melhoria da qualidade
de vida destas comunidades,
promovendo uma transicéo
energética justa e uma
sustentabilidade ambiental”,
explica Beatriz Ramos, analista
de Servicos Tecnoldgicos, do
Instituto SENAI de Tecnologia
Quimica e Meio Ambiente.

De acordo com esta
responsavel, a inspiracéo
para a concecéo deste projeto
foi influenciada pela adocao
dos ODS pela comunidade
internacional, inclusive pelo
Brasil, como uma agenda
global para o desenvolvimento
sustentavel até 2030.

A urgéncia em melhorar

a qualidade de vida em
comunidades vulneraveis,
“como as escolas publicas

em Guaratingueta, motivou

a busca por solucdes que
proporcionassem acesso a
energia limpa, alimentacao
saudavel e educacéo
ambiental”, indica. Este projeto

nao visa apenas reduzir

as disparidades sociais e
ambientais, mas também
promover um desenvolvimento
mais equitativo e sustentavel,
enraizado nos principios dos
ODS. “Uma das vertentes
fundamentais do projeto é a
oferta de oficinas e cursos de
capacitacdo na area de energia
elétrica, visando n&o apenas a
implementacao das tecnologias
sustentaveis, mas também

a criacéo de oportunidades

de emprego, especialmente
para mulheres em situacao

de risco, com o objetivo de
promover uma sociedade mais
justa e equitativa”, explica. Um
projeto que espera impactar
diretamente 532 pessoas.

De acordo com a responsavel
pelo projeto, o Energia Viva
tera um impacto ativo na
comunidade local, promovendo
nao so a sustentabilidade
ambiental, mas também

o desenvolvimento social,
econdmico e educacional de
forma inclusiva e equitativa.

Na comunidade local,

ao implementar fontes
renovaveis de energia e
praticas sustentaveis nas
escolas publicas, o projeto
proporcionaréa acesso a
energia limpa e sustentavel.
Além disso, a criagao de
hortas comunitarias e a
promocéo da educacéo

ambiental irdo incentivar
habitos alimentares mais
saudaveis, aumentar a
seguranca alimentar e
promover a conexao das

pessoas com 0 meio ambiente.

Desta forma, o projeto
capacitara alunos, professores
e membros da comunidade
em temas relacionados com
a energia, sustentabilidade e
meio ambiente, contribuindo
para o desenvolvimento de
Skills e conhecimentos que
podem ser aplicados dentro
da escola e nas suas vidas
diarias e futuras carreiras. “O
envolvimento da comunidade
em atividades voluntérias

e projetos de impacto

social também fortalecera

0s lagos comunitarios e
promovera um senso de
pertenca e responsabilidade
compartilhada pelo bem-estar
do ambiente local”.

Para alcancar estes objetivos,
0 projeto conta com a parceria
do SENAI S&o Paulo, Servigo
Nacional de Aprendizagem
Industrial, e possiveis aliancas
com ONG’s, além do apoio

do programa EDP Energia
Solidaria. “A ideia do projeto

€ que possamos desenvolver
noutras escolas de Sao Paulo
futuramente, sob area de
concessdo da EDP”, conclui
Beatriz Ramos.

-
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Piangers

NaS equipas, precisamos
de pessods bodas, de pessoas
gue gostem de pessoas,
gue consigam cultivar
a sensacao de grupo”

“Protagonismo e felicidade:
a mudanca que fazes
no mundo” foi o tema da
$essao que teve lugar no
auditério da EDP na sede
de Lisboa, que encheu para
ouvir Marcos Piangers, um
reconhecido autor brasileiro
que veio falar sobre como

\:\Q nos devemos relacionar com

a nossa familia, 0s nossos

%, colegas de trabalho e com
\\ 0 Nosso propoésito de vida.
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Como é que define felicidade no
trabalho, e quais sao os principais
desafios que as pessoas enfrentam
nos dias de hoje para encontrar
essa felicidade?

Primeiro precisamos de definir o que
¢ felicidade para encontrar o caminho
para chegar até ela. Para algumas
pessoas, felicidade é alegria, para
outras é prazer, e para outras até

¢ sofrimento, como referem alguns
estudos de psicologia.

Para a ciéncia, felicidade é bem-
estar de longo prazo. S&o as
condi¢des genéticas herdadas ou
que podem ser desenvolvidas para
que sintamos bem-estar ao longo
davida. E preciso entao encontrar,

a longo prazo, motivos para olhar

em redor e sentir emogdes positivas.
O pai da psicologia da felicidade,
Martin Seligman, resume a busca da
felicidade em cinco passos, que ele
chama de PERMA - Positive Emotions,
Engagement, Relationships, Meaning
e Achievement.

Quando olhamos para os ultimos
20/30 anos de estudos sobre a
felicidade humana, comecamos

a entender o que é, de facto, a
felicidade. E ter emocoes positivas
ao longo da vida, engajamento com
aquilo que faz; bons relacionamentos
amorosos/afetivos/de amizade; é
encontrar significado e impacto
naquilo que se faz no trabalho e
sentido de legado naquilo que esta

a deixar para o mundo; e, por ultimo,
sentir que esta ativamente a superar
0S seus proprios limites.

E a verdade é que nés podemos
trazer tudo isto para o ambiente de
trabalho, e sermos felizes a trabalhar.

Quais sdo os sinais de que alguém
pode nao estar feliz no trabalho?
As pesquisas sdo amplas e mostram
que 98% da classe trabalhadora
considera-se cansada, e 48% infeliz.
Entdo é s6 perceber que metade das
grandes empresas do mundo dizem-
se, hoje, infelizes. Temos algumas
pesquisas de consultoras mundiais
que indicam que boa parte da forca

© Green Fotografias

"‘Podemos cultivar as emocgoes positivas. E como um exercicio
que fazemos No gindsio para melhorar os Nossos musculos do
COrpo, mas, neste caso para melhorar as nossas emogoes”

de trabalho esta, inclusivamente, a pensar demitir-se e a procurar
emprego noutras empresas.

Frances Frey, uma investigadora que trabalhou com a Microsoft e

a Uber, percebeu que a infelicidade vem muito do sentimento de
indignidade que os colaboradores sentem, da sensagdo constante de
estarmos a ser transformados numa maquina, € isso cria desinteresse.
E o desinteresse é inimigo da produtividade.

Hoje, nés sabemos de algumas praticas que podem tornar essa forga
de trabalho mais engajada.

Que praticas diarias ou habitos as pessoas podem incorporar nas
suas vidas para cultivar um mindset mais positivo?

Podemos cultivar as emocoes positivas. E como um exercicio que
fazemos no ginasio para melhorar os nossos musculos do corpo, mas,
neste caso, para melhorar as nossas emogdes. As pessoas acham
que as emogdes definem o nosso pensamento, mas € o contrario: as
nossas crengas é que vao definir os nossos pensamentos e, estes,
por sua vez, é que vao definir as nossas emogoes. Se quisermos ter
emocoes positivas, temos de melhorar as nossas crengas.

Por exemplo, se a pessoa tem a crengca que esta a ser estourada no
trabalho e que aquilo que produz néo faz diferenga nenhuma para
aquela empresa, ou que aquilo que a empresa constrdi ndo tem
impacto absolutamente nenhum no mundo, essa crencga vai atrapalhar
o foco e fazer com que a pessoa tenha emocdes negativas.

Mas noés proprios podemos também trabalhar essas emogdes positivas
trabalhando proposito, significado e gratidédo. A gratiddo € uma das
emoc¢des mais poderosas que existem, porque n&o deixa espago para
a infelicidade ou a amargura, e pode ser exercitada como exercitamos
0s musculos. Todos os dias, antes de dormir, podemos anotar pelo
menos trés coisas pelas quais estamos gratos. Desta forma, estaremos
a exercitar esse olhar mais agradecido, aproximando o nosso foco

de uma emocéo positiva e, consequentemente, a conduzirmos nos
proprios as nossas emocoes.

Além disso, também sabemos que, numa empresa, podemos cultivar
a comunicacgéo das coisas positivas que esta faz na sociedade,

do impacto positivo que tem no mundo, para aumentar o indice de
propdsito em relagdo ao que os colaboradores fazem.

Por incrivel que parega, um dos maiores motivos de engajamento no
dia a dia do trabalho sdo, também, os relacionamentos. Sabemos,

através de pesquisas cientificas,

que um chefe parceiro tem equipas
mais motivadas. E equipas motivadas
sd80 equipas que entregam mais
resultados. Nas equipas, precisamos
de pessoas boas, de pessoas que
gostem de pessoas, que consigam
cultivar a sensacgao de grupo, de
parceria. A consultora Gallup é bem
clara nos ultimos estudos quando diz
que ter um bom amigo no trabalho é
um dos maiores fatores do aumento
de engajamento das pessoas e,
consequentemente, de felicidade.

Como é que a conexao com a hossa
“crianca interior” pode influenciar

a satisfacao no trabalho? Em

que medida a espontaneidade e

a criatividade associados a essa
“crianca interior” podem ser
aplicadas no contexto do trabalho?
O José Saramago dizia que a crianga
€ aquilo que sobra de melhor nas
nossas vidas. E sabemos através

de pesquisas cientificas que as
criangas na faixa dos cinco anos sao
mais comunicativas, colaborativas

e criativas do que os adultos.
Também sabemos que as crianc¢as
relacionam-se de uma forma menos
complexa, ou seja, que as criancas
conectam-se muito bem com o R de
Relationships.

O grau de envolvimento também é
algo caracteristico da crianga. Se ela
esta a fazer algo, seja a desenhar

no papel ou a andar num passeio

sem pisar as linhas, vai fazer aquilo  »

70|71



// entrevista

Nos Ultimos anos, aconteceu a quebra de uma das maquinas
mais importantes de todas as empresas: a maguina humana. As
empresas estdo a questionar-se se toda aguela transformagdo
dos humanos em maqgquinas ndo foi uma estratégia equivocada.”

com muito empenho. E também vai fazer tudo para desafiar os limites.
As criangas em geral, demonstram emoc8es positivas, conseguem
acreditar que o mundo vai ser melhor, que conseguem fazer as coisas
por si proprias e acreditar que as outras pessoas sdo boas e que

irdo ajuda-las. Ou seja, dos cinco pontos apresentados pelo Martin
Seligman na sua anédlise sobre a felicidade humana, temos na crianca
pelo menos quatro bem estabelecidos.

E, entdo, conseguimos através delas uma pista: podemos conectar-nos
com esse nosso lado que ja era feliz e reconectarmo-nos com a nossa
criancga interior.

De que maneira a cultura organizacional pode impactar
positivamente a expressao da “crianca interior” no ambiente de
trabalho?

Em geral, vimos, nas ultimas décadas, empresas a tratar os seus
colaboradores como robds. Pensavamos que as empresas que
tivessem uma boa hierarquia, uma boa estrutura organizacional, metas
e horarios bem definidos, resultaria na entrega de mais resultados.
Mas, nos ultimos anos, aconteceu a quebra de uma das maquinas
mais importantes de todas as empresas: a maquina humana. E temos
grande parte da forga de trabalho atualmente deprimida, ansiosa,
descomprometida e infeliz.

As empresas estdo a comecar a questionar-se se toda aquela
transformagado dos humanos em maquinas n&o foi uma estratégia
equivocada. E eu acredito que foi. Podemos ter empresas que
valorizam resultados, mas que valorizam também relacionamentos;
que valorizam a inovacé&o, mas que também ouvem as reclamacoes
dos seus colaboradores. Podemos construir empresas melhores

que colocam no topo a saude mental e fisica e a felicidade dos seus
colaboradores.

Acredita que a procura de um
propésito no trabalho esta
diretamente ligada com a felicidade
profissional? Como é que as
pessoas podem descobrir e cultivar
esse proposito nas suas carreiras?
Eu digo sempre que o propdsito € a
ultima coisa que vamos conquistar.
Porque, em geral, o propdsito vem
depois de algo que descobrimos

que fazemos bem. Geralmente,
comegamos a trabalhar para pagar
as contas, para sair da casa dos
pais, para ter alguma independéncia.
Depois, vamos descobrindo no

que realmente somos bons e onde
podemos fazer uma carreira. A

ideia de proposito surge quando
percebemos que podemos deixar um
legado através daquilo que sabemos
fazer bem. O propdésito tem que ver
com o nosso futuro, com aquilo que
queremos fazer; o legado tem que ver
com 0 Nosso passado e com aquilo
que vamos deixar para 0 mundo,

de uma forma mais especifica ou
mais abrangente. Uma boa forma

de pensar no nosso proposito é
imaginarmo-nos a nds proprios no
futuro, ja velhinhos, a olhar para tras
e dizer: “olha o que eu fiz, deixei este
legado”. >
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E importante ndo
trazer tecnologia para
amesa das refeicoes
e prestar atencdo
aquilo gque 0s N0SSOS
filhos, as nossas
esposas ou maridos
dizem e fazem.

No lado das empresas, 0 mais importante é trabalhar bem a
comunicagéo do impacto positivo que se tem na sociedade,
envolvendo toda a gente. Muitas vezes os colaboradores néo

se sentem parte da equipa que cria esses resultados, e isso,
resulta em pouco envolvimento e falta de conexao. E preciso
que as pessoas se sintam como uma peca fundamental naquela
equipa que esta a construir um futuro relevante.

Uma palavra fundamental para si é criatividade, usada
também na forma de como podemos incorporar esta
carateristica para tornar a paternidade uma experiéncia
mais envolvente e significativa. Quais sao algumas praticas
diarias ou atitudes que os pais podem adotar para fortalecer
a conexao com os filhos?

Um dos grandes problemas da modernidade ¢ a falta de
tempo. N&o temos tempo para os nossos filhos e ainda
disputamos o pouco tempo que temos com o telemoével, sempre
conectados a redes sociais ou a noticias que roubam a nossa
atencéo. Pesquisas cientificas mostram que as redes sociais e
as noticias negativas sao grandes causas de infelicidade e de
problemas familiares. Portanto, uma das praticas fundamentais
€ a valorizacao do tempo, deixar o telemével em modo
silencioso durante todo o tempo que estamos em familia.

E importante n&o trazer tecnologia para a mesa das refeicées

e prestar atencao a familia, aquilo que os nossos filhos, as
nossas esposas ou maridos dizem e fazem. E dessa forma que
cultivamos um sentimento de proximidade e conex&o com a
familia. Isso é fundamental para que as ansiedades se acalmem
para que as necessidades emocionais dos nossos filhos sejam
atendidas. E importante conseguir passar 0 amor nao apenas
por palavras, mas através de atitudes.

Na sua opiniao, como é que a tecnologia pode ser usada
de maneira positiva para aproximar pais e filhos, em vez de
afasta-los?
Aqui em casa, dividimos o uso tecnolégico em trés Cs. Se usar
para Consumo, como para ver videos no Tik Tok ou outras
redes sociais, fiqgue muito atento, porque isso € muito perigoso
e vicia tanto como acucar. Ha que estabelecer limite de horéario,
hora e local certos para ser usado.
Algumas familias tém o dia sem tecnologia, mas eu ainda gosto
mais das que tém o dia com tecnologia, porque o padrao para
essas familias é ndo ter tecnologia. Acho muito bonito quando
conseguimos tirar a tecnologia de dentro de casa, porque as
criangas aprendem mais com a interatividade analdgica do
convivio e com a conversa do que com a interatividade digital.
>
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O pai mais cool da internet

Marcos Piangers ja foi orador nos maiores eventos € empresas do
Brasil, e nos palcos de Portugal e Inglaterra, além de ser cinco vezes
orador do TEDx, a maior conferéncia de ideias do mundo. Os seus
videos ja alcangaram 500 milhdes de visualiza¢des na internet e sua
talk esta entre as mais bem avaliadas do Brasil. E autor do best-
seller “O Papai é Pop” com mais de 1 milhdo de cépias vendidas no
Brasil, Portugal, Espanha, Inglaterra e Estados Unidos e chamado
por revistas portuguesas de “o pai mais cool do Brasil”. A sua histéria
chegou aos cinemas, estando disponivel no Amazon Prime Video. E
considerado o maior produtor de conteudos sobre paternidade do
Brasil, com mais de 6 milhGes de fés nas redes sociais e incontaveis
videos na internet.

E, principalmente, é pai da Anita e da Aurora, as filhas que dédo
sentido a tudo que faz.

edpon // explore

Mas ha outros dois Cs que acho

muito saudaveis: Conexao e Criagao/
Conhecimento. Quando usamos a
tecnologia para aprender ou para nos
conectarmos com as pessoas que
amamos, ai sim, esta a ser bem usada.

Como é possivel lidar com uma vida
acelerada e a falta de tempo devido
aos compromissos profissionais e,
ao mesmo tempo, priorizar a familia?
A familia vai exigir de qualquer pessoa,
compromissos. O marido, a esposa, 0s
filhos véo ter de, tempos em tempos,

se sentar e chegar a compromissos,
investigar indignidades, perceber se
estéo felizes, e combinar formatos para
que todos se sintam bem. Para algumas
familias, o facto de uma mae trabalhar
muito podera ndo ser um problema se
isso estiver acordado previamente, pois
n&o existira essa expetativa, que ja foi
discutida. Mas é importante que essa
investigacdo seja honesta e profunda,
que va até ao fundo das emocoes.
Esses acordos véo ajudar a familia

a perceber como € que podem viver
nesta vida acelerada. Se em algum
momento os filhos estiverem infelizes
porque os pais estao a trabalhar
demais é preciso, entdo, reunir a familia
e perceber como reajustar o estilo de
vida. Quando esses compromissos
estdo bem estabelecidos, as familias
conseguem lidar com as exigéncias
modernas e com a vida acelerada que
toda a gente vive hoje.

No seu livro “O Papai é Pop”,
partilha muitas historias pessoais.
Como é que a vulnerabilidade

e a autenticidade podem

contribuir para fortalecer

os lacos familiares?

Todos somos humanos e é importante
que os nossos filhos saibam que uma
das nossas carateristicas mais bonitas
€ a imperfeicao, e que tudo na vida
vai ser imperfeito. Em algum momento,
a crianca vai perceber que o pai e a
mae s&o imperfeitos, e é bonito que

o filho descubra as imperfeicdes dos
pais, porque assim o filho ndo exige a

© Giselle Sauer
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perfeicdo a si proprio. Ele percebe que
0 pai e a mée também sentem medo,
raiva e tristeza e que, dessa forma, néo
vai precisar de se condenar quando
sentir essas emocodes. E, portanto, essa
imperfeicdo humana torna tudo perfeito.
Abracar a imperfeicdo € um dos maiores
ensinamentos da vida: abragar as
promogdes e também as demissoes;
abracar os casamentos e também os
divorcios; abragar os nascimentos e
também as despedidas. E uma das
maiores licbes que podemos incorporar
na nossa vida. //

// entrevista

“Todos somos humanos e é
Importante que os Nossos filhos
saibam que tudo na vida vai ser

imperfeito. Abracar a imperfeicdo

é um dos mais importantes

ensinamentos da vida.”
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Novos parques hibridos
entram em operacdo
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augurar, no ano passado, na regido

, 0 seu primeiro parque hibrido - o
género na Peninsula Ibérica - a EDPR
jora com a inaugurag&o de mais um
ido em Portugal. A unidade, que se
encontra adjacente ao Parque Edlico de Sao
Jodo, em operacao desde 2008, com 22,8 MW
de capacidade, tem como nova adigéo a Central
Solar Fotovoltaica Monte de Vez, com 21 MWp e
uma produgé&o anual estimada de 31,4 GWh. Com
a combinacé&o destas tecnologias, o complexo
passa a ter uma capacidade total de producgao
de 79 GWh por ano, que seria suficiente para
abastecer cerca de 23 mil familias na regiéo,
anualmente.

Composta por 36 mil painéis bifaciais instalados
junto aos 13 aerogeradores do parque edlico, a
nova unidade otimiza a rede elétrica existente,
garantindo um fornecimento mais constante de
energia gracas a complementaridade entre a
producao edlica e solar. Estima-se, também,
que evite a emisséo de 40 mil toneladas de CO,
por ano, contribuindo significativamente para a
descarbonizagéo da regi&o.

Situados nos concelhos de Penela (distrito de
Coimbra) e Ansido (distrito de Leiria), estes
parques reforcam os investimentos da EDP na
zona centro do pals, onde ja opera mais de 280
MW em energia edlica. Este novo parque hibrido
destaca-se como parte da estratégia da EDP
para acelerar a transi¢cé&o energética em Portugal,
seja investindo em novos projetos renovaveis ou
otimizando os existentes.

“E com orgulho que voltamos a ser pioneiros em
Portugal e colocamos em operac¢ao o segundo
parque hibrido do pais, aproveitando o vento

€ 0 sol da regido para aumentar o consumo

de energia renovavel. Este projeto faz parte da
estratégia da EDP de continuar a acelerar a
transicao energética nacional, seja ao investir em
novos projetos renovaveis ou a otimizar aqueles
que ja tém servido as regides onde se encontram.
Vamos continuar a desenvolver projetos hibridos
em Portugal e esperamos implementar mais 700
MW em projetos semelhantes, nos proximos
anos”, afirma Hugo Costa, responsavel da EDPR
em Portugal.

A hibridizacao de ativos existentes, combinando
tecnologias como edlica, solar e hidrica e/ou

edpon // inspire

(> parque

LS composto

por 36 mil painéis
bifaciais instalados

junto a 13 aerogeradores

e

O parque hibrido

// hibridizagdo

adicionando baterias para armazenamento

de energia, emerge como uma estratégia
fundamental para o crescimento das energias
renovaveis. Ao utilizar e partilhar entre duas ou
mais tecnologias as infraestruturas elétricas ja
existentes, ndo s6 aumenta a eficiéncia destes
projetos como promove a estabilidade de custos
e ainda reduz o impacto ambiental e paisagistico.

Portugal tem evidenciado o éxito das energias
renovaveis: desde 1 de janeiro até 12 de margo
as renovaveis abasteceram 88% do consumo
nacional. Segundo dados publicados pela REN,
a producgdo de energia renovavel em Portugal
atingiu novos méaximos no inicio de 2024, tendo
alcangado valores recorde na hidrica e na solar.
“Atingiu-se um novo pico de producgé&o de energia
solar, com 1976 MW; e o novo maximo historico
de produc¢éo de energia hidroelétrica, 7280 MW,
no dia 11 de margo, ultrapassando o anterior
maximo de 6907 MW", refere a REN. Porém, o
pais enfrenta desafios para manter essa trajetéria
de descarbonizag¢&o: a demora no licenciamento,
burocracia nos processos € a disponibilidade
limitada de recursos, como mé&o de obra e
matéria-prima, sdo obstaculos a superar.

Apesar desses obstaculos, a EDP, alinhada

Ccom 0 Compromisso com a transigdo energética
de Portugal, avanga em diversas frentes. Esta
previsto um investimento de mais de 850
milhdes de euros, nos proximos trés anos, para
impulsionar a transigdo do pais para energias
limpas, consolidando-se como um dos principais
agentes de descarbonizacgéo.

O grupo tem sido um ator decisivo em projetos
inovadores, como o encerramento da central de
Sines, onde agora esta a desenvolver projetos de
hidrogénio com uma meta ambiciosa de 1,5 GW
de capacidade de eletrélise até 2030. No setor
offshore, é pioneiro com o projeto WFA (25 MW).
Destaca-se também em Algueva, sendo pioneiro
na hibridizagdo em Portugal, reconhecendo

o potencial desta abordagem para equilibrar
precos de energia, otimizar infraestruturas e
reduzir a pegada ambiental.

Além disso, a EDP é lider em projetos hibridos,
tendo sido a primeira empresa a operar um
projeto hibrido edlico e solar em Portugal, tendo
expandindo essa inovagdo para outros paises
como Espanha, Roménia e Polénia.
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O balango da hibridizagcdo

Um ano de sucesso

A EDPR celebra um ano de conquistas com o seu primeiro parque hibrido da Peninsula
Ibérica, localizado no Sabugal, atingindo marcos na produ¢éo de energia sustentavel.

Ao longo do ultimo ano, o projeto demonstrou um bom desempenho, gerando 37,4 GWh
de eletricidade, o suficiente para abastecer cerca de 11 mil familias.

Um dos pontos fortes € o significativo aumento na eficiéncia de produ¢do quando
comparado a um parque edlico convencional. O hibrido superou os 23 GWh que o parque
edlico produzia anualmente sem a adi¢do de energia solar. Além disso, evitou a emiss&o
de 19 mil toneladas de CO, no seu primeiro ano de operagéo.

O més de agosto foi o periodo de maior producao do hibrido, alcan¢cando 3,9 GWh.

Em julho, a componente solar atingiu a sua producdo maxima, contribuindo com 1,8 GWh,
enquanto janeiro viu o componente edlico liderar com uma producéo de 3,1 GWh.

Um marco essencial foi 0 aumento significativo no fator de utilizacao da rede: com a
introducéo dos 17 mil painéis solares, esse indicador aumentou de uma média entre 20%
a 40% para uma consistente taxa acima dos 40%, chegando a atingir os 60% em varios

meses.

O sucesso deste primeiro ano reforga 0 compromisso continuo da empresa na promogao

da energia hibrida como uma solucao eficiente. Este projeto pioneiro sinaliza o caminho
para um futuro mais verde e refor¢a o papel vital dos parques hibridos

na producao de energia renovavel.

Primeiro projeto hibrido edlico-solar jad entrou em operagdo

Com o langamento do primeiro projeto
hibrido em Espanha, em fevereiro,

a EDPR deu um passo crucial para
diversificar e intensificar a producéo

de energia renovavel neste pais.

O projeto, denominado “Cruz de Hierro”,
localizado em Avila, alcangou um feito ao
ser conectado a rede no inicio deste ano.
“O primeiro parque hibrido edlico-solar
do pais demonstra o espirito pioneiro da
EDPR, uma vez que fomos a primeira
empresa a obter autorizacao para operar
estes projetos em Espanha e Portugal.
Com este hibrido, a empresa maximiza a
geracgédo de energia das duas tecnologias,
aumentando a estabilidade da rede e
garantindo um fornecimento constante de
energia. Vamos continuar a desenvolver
solugdes sustentaveis que otimizem a
utilizacdo dos valiosos recursos naturais
de Espanha”, afirmou Miguel Stilwell

edp

d’Andrade, CEO da EDP.

Esta é uma colaboracao ambiciosa
composta por 22 aerogeradores,
totalizando 14,5 MW de capacidade

e uma central fotovoltaica com

14,25 MWp. Agora, com mais de 25.000
painéis solares fotovoltaicos bifaciais
instalados no mesmo local, 0 complexo
aumentara significativamente a producao
de energia renovavel naquele local, com
uma capacidade instalada combinada
de 28,75 MW. Juntos, irdo produzir

58 GWh, o suficiente para abastecer
aproximadamente 17 mil habitacbes

e evitara mais de 24.000 toneladas

de CO, por ano, o equivalente a captura
de mais de 40.000 arvores adultas.
“Colocar em operacao o primeiro
projeto hibrido de Espanha reforca

0 NOSSO compromisso em desenvolver
projetos pioneiros de energia limpa de

maneira eficiente e sustentavel num
mercado-chave para a EDPR. Depois de
implementar projetos semelhantes em
Portugal e na Poldnia, estamos satisfeitos
por poder trazer solu¢des diferenciadoras
para a transicao energética espanhola”,
conclui Miguel Stilwell d’Andrade.

A EDPR espera colocar outros dois
parques hibridos em operacédo em
Espanha nos proximos meses e possui
mais de 15 projetos de hibridizacao edlica-
solar em desenvolvimento, que devem
adicionar mais de 230 MW de capacidade
renovavel a Espanha nos préximos anos.
Este pais continua a ser um mercado
estratégico para a EDP, onde a empresa
tem uma capacidade instalada de quase
2 GW entre energia solar e edlica,

444 MW em energia hidrica e onde a
empresa estd também a desenvolver
projetos de hidrogénio verde.

// hibridizagdo

O terceiro projeto hibrido

instalado a nivel mundial

O parque fotovoltaico de Konary é o quarto
maior da Poldnia e foi pioneiro na Europa Central
e de Leste, ao combinar duas fontes de energia
renovavel no mesmo local. Foi adicionado em
agosto de 2023, aos terrenos junto ao Parque
Edlico de Pawlowo que ja existia, marcando o
infcio de uma nova era para a Polonia no que diz
respeito a producéo de energia.

Com uma capacidade de 79,5 MW, o parque
edlico integra-se de forma harmoniosa com

a central fotovoltaica Konary, que conta com
cerca de 70.000 painéis fotovoltaicos em mais
de 55 hectares, com 45 MWp, consolidando um
modelo hibrido poderoso e eficiente.

O potencial deste projeto hibrido reflete-se

na sua estimativa anual de producéo, capaz

de fornecer eletricidade suficiente para
aproximadamente 20 mil casas. Durante

a sua vida util de, pelo menos, 25 anos, o
parque fotovoltaico de Konary deve substituir

a utilizacédo de cerca de 350.000 toneladas de
carvao para a producao de energia, assim como
evita a emisséo de cerca de 840.000 toneladas
de CO, para a atmosfera.

Ao introduzir na Poldnia o primeiro projeto
hibrido, a EDPR demonstra um compromisso
firme com a inovacgéo e a adocao de tecnologias
avancadas para enfrentar os desafios da
transicao energética. Nao so posiciona a Polonia
no mapa das energias renovaveis, mas também
serve como inspiragao para outros paises que
procuram diversificar as suas fontes de energia.
Desde 2008, quando a EDPR iniciou as suas
operacgdes na Poldnia, a empresa ja concluiu
projetos com uma capacidade de quase 900
MW, demonstrando o forte empenho em acelerar
a transicdo energética no pais.

Estando o grupo presente em quase todo

o mundo — Europa, Asia, América do Norte

e América Latina, Austrélia — até 2026,

pretende investir 25 mil milhdes de euros no
desenvolvimento e implementacao de energias
renovaveis em todo o mundo, dos quais 40%
s&o destinados a energia edlica em terra e
outros 40% a energia solar em grande escala. //
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Rondo e EDP
abrem portas

para um novo mercado

a 3% edigéo internacional do EDP Business Summit, a 7 de
arceria entre a EDP e a Rondo Energy visa estabelecer um
ado: o fornecimento de calor industrial limpo e acessivel
escala, alimentado pela energia do vento e do sol. A EDP
pretende desenvolver até 400MW de projetos edlicos e solares de larga
escala e descentralizados para alimentar até 2GWh de baterias térmicas
da Rondo, que convertem energia elétrica em calor de alta temperatura.

Os projetos solares descentralizados da EDP ser&o instalados junto as
baterias térmicas da Rondo, numa solu¢é&o sem combustéo e segura
para descarbonizar empresas que utilizam calor, desde industrias
alimentares, quimicas e até grandes complexos industriais.

A producéo industrial envolve frequentemente necessidades de calor a
alta temperatura e reacdes quimicas. Tradicionalmente, estes processos
sdo alimentados por combustiveis fésseis, em especial o carvao,

porque sdo econdémicos e estdo facilmente disponiveis. Atualmente, os
combustiveis fésseis queimados para produzir calor industrial libertam
15% do CO, mundial. Para ter uma ideia, a implementagéo de baterias
térmicas pode reduzir as emissGes mundiais de CO, em 20% e eliminar
a combustéo de gas féssil em até 40%, segundo 0 mais recente estudo
da SystemlQ sobre o tema.

edpon // inspire

A producéo de calor
industrial com energia
renovavel, a nivel global,

€ uma das maiores formas
de combater as alteracoes
climaticas em grande escala.
E uma oportunidade uUnica
para acelerar ainda mais

a descarbonizacéao.

Funcionamento das baterias

As baterias térmicas da Rondo
capturam energia elétrica intermitente
e convertem-na em calor continuo

de alta temperatura, com a opgéo

de também fornecerem energia
continua através de uma configuragdo
de cogeragdo. Uma tecnologia
revolucionaria explicada

pelo fundador da Rondo,

John O’Donnell, CEO da Rondo
Energy (leia a entrevista).

Os primeiros projetos desta parceria
devem entrar em operagédo em 2025,
marcando um passo significativo rumo
a um futuro mais sustentavel e livre

de emiss6es de carbono. >

rede elétrica

// descarbonizagdo

Como funciona a bateria de calor Rondo?
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Conversdo de eletricidade:
Transformagdo de eletricidade
renovdvel em calor

- A eletricidade edlica e solar com zero emissdes de
carbono sdo convertidas em calor de alta
temperatura, utilizando eficientemente elementos
de aquecimento elétrico.

+ Os elementos elétricos na Bateria de Calor Rondo
funcionam com eficiéncia de 100%, integrando-se
perfeitamente com vdrias fontes de energia.

Armazenamento eficiente
de calor, 24/7

- Aradiagdo térmica aquece os tijolos até 1.100°C,
armazenando energia durante horas com perdas
minimas.

- Os tijolos armazenam calor através da radiagdo
térmica, semelhante aos métodos tradicionais
utilizados durante séculos em todo o mundo.

G A T

Fornecimento de calor a pedido como ar
aquecido ou vapor

- A Rondo Heat Battery fornece ar ou vapor aquecidos
amedida das necessidades da instalagdio.

- A Rondo Heat Battery pode ser facilmente integrada na
infraestrutura existente, substituindo as caldeiras existentes
por uma de emissdes zero.
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John
O'Donnell

CEO daRondo

O que é que significa Rondo?

Um Rondo é uma forma de composicao musical do século XVII

em que a mesma melodia € repetida vezes sem conta. A minha mulher
€ instrumentista e, quando estadvamos a criar a empresa, alguns de nos
ja trabalhavam ha muito tempo em energias limpas e renovaveis.

Na altura, com outra tecnologia, ja forneciamos mais de metade

de todo o calor solar industrial do mundo, e estdvamos a reunir 0 grupo
para o fazer desta nova forma.

Pode apresentar-nos a Rondo Energy, enquanto empresa

e a tecnologia que usa?

A Rondo Energy esta a construir infraestruturas para a industria do
século XXI. A industria precisa de enormes quantidades de energia
e, em muitas delas, o custo da energia € uma grande parte do

custo de produgao de mercadorias, quer se trate de fabricar tecido,
plastico, comida para bebé ou ago. No século XXI, a industria precisa
urgentemente de energia com zero emissdes de carbono, e esta tem

edp

de ser acessivel. Durante décadas,
procuramos formas de obter energia
com zero emissGes de carbono e as
pessoas diziam que este era o setor
mais dificil de descarbonizar, que
nunca ia acontecer, que estavamos
a muitas décadas de distancia.

As industrias edlica e solar fizeram cair
o custo da eletricidade intermitente.
A eletricidade solar é agora a forma
mais barata de energia que alguma
vez existiu, e se tivéssemos uma
tecnologia de armazenamento de
energia que fosse suficientemente
barata, poderiamos repotencializar
a industria e satisfazer esse requisito
de custo.

“O mundo precisa
de calor descarbonizado,
e isso é umarevolugdo.”

Entéo, trés quartos da energia utilizada pela industria € calor, ndo
eletricidade. Temos feito muitos esforgos para o armazenamento

de eletricidade, mas so6 o calor industrial representa um quarto de todo
0 carvao, petrdleo e gas natural que queimamos no mundo,

pelo que precisamos de armazenamento de calor, e ndo de eletricidade,
para o substituir. E isso que estamos a fazer na Rondo, construindo
armazenamento de energia que fornece calor a partir da eletricidade.
Acontece que isso € muito mais barato e mais simples do que
armazenar eletricidade por eletricidade. Todas as tecnologias de

que dispomos para armazenar eletricidade recorrem a quimica e
utilizam materiais criticos. Para armazenar calor, basta colocar um

tijolo no forno. Quando este estiver quente, ponha-o na sua cama. Ira
armazenar calor e manter 0s seus pés quentes toda a noite. Estamos
nesta nova era em que a eletricidade intermitente é barata, e ha agora
dezenas de empresas a trabalhar na construcéo de baterias de calor.
A Tesla escreveu um relatério recentemente que dizia que o mundo

vai ter o dobro da capacidade de baterias térmicas do que baterias

de rede de todos 0s tipos, porque elas sdo a solugcao mais barata para
descarbonizar a energia.

Na Rondo, somos as pessoas que trabalham com calor industrial ha
mais tempo e estavamos a procura do que poderia ser mais rapido. E
a Rondo encontrou uma maneira de usar uma tecnologia de 200 anos
com uma nova Vis&o para construir essa infraestrutura para o século XXI.
Armazenamos eletricidade, como calor, utilizando tijolos. E construimos
equipamento industrial de energia. Construimos caldeiras industriais
que se encontram em grandes fabricas, refinarias gigantes e pequenas
exploragdes leiteiras que sdo alimentadas por eletricidade intermitente.
Estamos entusiasmados por trabalhar com a EDP, um dos lideres
mundiais na producao de eletricidade renovavel, e por pegar nesta
ferramenta que construimos e p6-la ao servigo dos clientes.

Porque é tao revolucionario?

O mundo precisa de calor descarbonizado, e isso € uma revolugéo.
Todas essas outras abordagens nas quais o mundo tem vindo a
trabalhar ha anos significariam que o calor descarbonizado seria mais
caro do que o calor atualmente. A captura de carbono, que é uma
das ideias que sempre existiu, € sempre 30 a 50 por cento mais cara
do que a simples queima de combustivel sem capturar o carbono.
Processos como a producao de hidrogénio a partir de energia elétrica
tém uma eficiéncia de 50%, o que significa que s&o necessarias

duas unidades de eletricidade para produzir uma unidade de calor.
Portanto, existem muitas maneiras de fornecer calor descarbonizado
mas que s8o mais caras do que as solucdes atuais. E uma das coisas

que as pessoas comentam é como
serd o mundo descarbonizado?

Sera mais caro para 0s menos ricos
das nossas comunidades comprar
comida, fraldas e tudo o resto? Ou
seréa menos dispendioso? A transigao
energética vai tornar o mundo mais
injusto ou mais justo? Temos energia
edlica e solar intermitentes que sao
mais baratas do que o combustivel
atualmente. Se conseguirmos
aproveita-las, podemos construir

um mundo limpo, mas também mais
justo e mais seguro. E essa é uma
das coisas que nos entusiasma

mais, porque o elo perdido para
alcancar isso € uma tecnologia de
armazenamento de energia que
possamos fabricar em grande escala,
que saibamos que funciona, para que
possa ser financiada por clientes e
por empresas que planeiam utiliza-la
durante décadas.

E foi exatamente isso que
conseguimos. Além disso, é

possivel utiliza-los sem ter de

alterar a infraestrutura. As fabricas
sé&o renovadas de 30 em 30 anos.
Precisamos de agir agora. Precisamos
de solucdes prontas para serem
conectadas as fabricas que temos
atualmente. E é isso que € crucial no
que estamos a fazer.

Outros caminhos requerem uma
mudanca total na forma como
fabricamos algo. Muitos desses
caminhos seréo percorridos durante
décadas no futuro. Pode parecer algo
mondotono, apenas usar este material
de tijolo para armazenar calor. Mas
acaba por desencadear uma agao
muito rapida em grande escala.

O que levou a Rondo a participar
nesta parceria com a EDP?

A EDP ¢ lider global no setor das
energias renovaveis. E uma parceira
de confianca para industrias em todo
o mundo, oferecendo-lhes solucdes
de descarbonizacdo adequadas

as suas necessidades. E a EDP
utiliza em tecnologias solares,

bem como outras tecnologias de
armazenamento, para fornecer aocs  »
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// entrevista

clientes a possibilidade de adquirir energia limpa como um servico. Se
0 seu negdcio é fazer comida para bebés, ndo precisa de saber como
funcionam os painéis solares. Pode investir o seu capital no seu proprio
negocio.

A Rondo construiu este tipo fundamentalmente novo de armazenamento
de energia. E 0 nosso objetivo é fornecer estas baterias de calor. Mas

€ uma ferramenta. E, mais uma vez, o cliente que esta a fazer comida
para bebé n&o quer ser proprietario de baterias de calor, tal como n&o
quer ter painéis solares. Quer que alguém Ihes forneca uma fonte fiavel
e garantida de energia como um servico.

Por isso, do nosso ponto de vista, vemos a EDP como um grupo super
técnico com o qual nos podemos concentrar em colaborar, aprender

a trabalhar em conjunto e avancar rapidamente, colocando esta
ferramenta nas méaos dos clientes e fazendo com que eles a utilizem.
N&o podia estar mais entusiasmado.

Quais sdo as principais funcoes da bateria térmica Rondo e como
é que ela realiza cada uma dessas funcoes?

A nossa bateria faz o que qualquer bateria de calor tem de fazer.

Ela precisa de executar trés fungdes. Em primeiro lugar, deve captar
eletricidade da rede quando o vento sopra e o sol brilha. Portanto,
temos de captar eletricidade de forma intermitente. E quanto mais
depressa conseguirmos captar essa energia, mais barata essa energia
e mais valiosa a bateria se torna. Portanto, primeiro passo, captar
energia.

Segundo passo, armazenar a energia por tempo suficiente, durante
vérias horas, de modo a que a energia que capturamos brevemente
durante o dia seja suficiente para podermos realizar o terceiro passo,
fornecer energia continuamente.

Mais de 30 anos
de solucoes inovadoras

Com mais de 30 anos de experiéncia em levar solugdes inovadoras nas
industrias de energia, semicondutores e supercomputacéo, desde a
concec¢ao a produto final, antes de fundar a Rondo, John foi cofundador e
vice-presidente de desenvolvimento da GlassPoint Solar, que fornece calor
solar industrial um pouco por todo o0 mundo. Anteriormente, co-fundou e
liderou a Ausra, empresa pioneira em sistemas elétricos térmicos solares.
John foi engenheiro-chefe do Laboratério de Fisica de Plasma de Princeton,
onde concebeu tecnologia premiada para apoiar experiéncias de fusao. E
autor de numerosos artigos técnicos e detém mais de 20 patentes nos EUA
e a nivel internacional. John obteve um Bachelor of Science, com distingdo
especial em Ciéncias Informaticas pela Universidade de Yale.

A bateria de calor Rondo consome
eletricidade e usa 0 mesmo material
de elemento de aquecimento que
esta no balc&do da sua cozinha, na
sua torradeira. A eletricidade aquece
os fios do elemento de aquecimento
com resisténcia elétrica, e estes
emitem energia e luz. Emitem luz
infravermelha visivel e uma pequena
quantidade de fio do elemento de
aqguecimento aquece toda a superficie
do p&o de maneira uniforme.

No interior da bateria de calor

Rondo, é exatamente assim que
armazenamos energia. Uma pequena
quantidade de fio de elemento de
aquecimento dentro de um tabuleiro
de xadrez 3D de milhares de
toneladas de tijolo armazena enormes
quantidades de eletricidade como
calor e aguece esse tijolo a mais de
mil graus Celsius. Brilha 1& dentro a
amarelo quente e esta devidamente
isolado para que se possa armazenar
energia durante dias.

Construimos as nossas baterias

de calor com capacidade de
armazenamento de energia suficiente
para que possam fornecer energia
continuamente. A forma como

fazem isso € fazendo circular o ar
através desse tijolo superaquecido.

O ar sobreaquecido sai € agora

flui através de uma caldeira. As
caldeiras das instalacdes industriais,

a maior parte delas, funcionam com

ar sobreaquecido. Alguns tubos
transportam agua que produz vapor
superaquecido a partir do calor do

ar. Assim, uma bateria térmica Rondo
possui aquecedores elétricos dentro
de um tijolo e, ao lado, uma caldeira
onde o ar em circulagéo retira o calor,
transformando-o0 em ar superaquecido,
fazendo vapor e retornando, de modo
a que seja uma caixa unica com uma
ligacdo a subestacéo de eletricidade
do outro lado. //







